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NEUEINTRITTE

Bachelor-Studiengange mit
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NATIONALE UND INTERNATIONALE
FORSCHUNGSKONTAKTE

Anzahl individueller Kontakte
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PREISE

seit 1901
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1Turing
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Nobelpreistrager

(darunter Albert Einstein
und Wolfgang Pauli)

2 Pritzker-
Preise

2 Fields-
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GESAMTERTRAG UND
ZUSAMMENSETZUNG

Werte in Mio. CHF,
konsolidiert (nach IPSAS)

1888

Gesamtertrag

S~ 595

Drittmittelertrage

86 356

ANERGIENETZ HONGGERBERG

Das dynamische Erdspeichersystem auf dem Campus
Honggerberg hat den Schweizer Energiepreis Watt
d’'Or gewonnen (Kategorie «Geb&dude und Raum»).

Ziel bis 2040
80%
Ziel bis 2020 ]
50%

CO,-Reduktion pro Jahr
im Vergleich zu 2006

Energiepreis
Watt d'Or

PLATZE IN INTERNATIONALEN
HOCHSCHULRANKINGS

6 im QS-Ranking

1 4 im THE-Ranking
20 im ARWU-Ranking

@

120 33

Schenkungen Erfolg aus
und Legate assoziierten
Einheiten

Wirtschaftsorientierte
Forschung

Eigenerwirt- Forschungsbeitrage
schaftete
Ertrage
Nationale Europaische
Schul- Forschungs- Forschungsrahmen-
gelder beitrige programme
Finanz-  Ubrige

ergebnis  Ertrage

49

Ubrige projekt-
orientierte Drittmittel



DIENSTREISEN

Treibhausgasemissionen durch Dienstreisen der ETH Zirich

im Jahresvergleich in Tonnen CO,-Aquivalente

VIDEOKONFERENZEN

Zoom-Nutzungen 2020*
Kumulierte Anzahl

17 477 Teilnehmende in Mio.
16588 16 668
b [ I 5
1793 [f5es 2086 o,
14795 14715 14582
4
521 3
117 117
-
; 2
3246
990 919 924 860 1
N | PN | e
326 350 411 342
0
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*ETH Zirich unterstiitzt auch andere Losungen.
Flugreisen Mitarbeitende und Gaste . Autofahrten
I Flugreisen Studierende Bahnreisen
Treibhausgasemissionen aus Dienstreisen der ETH Ziirich 2016-2020. COV_ETH_STUDIE

Die Flugemissionen sind im Vergleich zum vorherigen Geschaftsbericht

korrigiert. Mehr Informationen unter www.ethz.ch/flugreisen

SWISSCOVID-APP

Die ETH ist Mitentwicklerin der SwissCovid-App,
zusammen mit der EPFL, KU Leuven, TU Delft

und UCL.
\ ETH-Professorinnen
4

'\und-Professoren
ETH-Mitarbeitende
2,9 Mio. 1 8
P Mio.

Downloads
Aktive Nutzerinnen
und Nutzer pro Tag
STUDENT PROJECT HOUSE

Im Rahmen der Initiative «helpfulETH»
entwickelten ETH-Studierende in der Studie-
renden-Werkstatt Makerspace des Student
Project House dringend benotigte Produkte fur
das Schweizer Gesundheitssystem.

2300

Gesichtsschutze
produziert

19

Spitaler

unterstitzt 3 0 0 —

Freiwillige Arbeit von Makerspace-
Managerinnen und -Managern

Eine Langzeitstudie zur Reaktion des
Immunsystems auf Sars-CoV-2-Virus.

ca. 25%

Studierende

\

©\
?gﬁi/
¢20 0\ ca. 300

Familienangehorige von
ETH-Mitarbeitenden

MITARBEITENDEN-STUDIE

Eine Studie mit ETH-Mitarbeitenden
zum Arbeitsalltag und ihren Erfahrun-
gen mit Homeoffice wahrend des
Lockdowns.

1700
Teilnehmende

1 0 Wochen

wahrend
CORONA-
+ HELFERPOOL
- Teamgeist é:/ //1 00
- Lernchancen ETH-Mitarbeitende haben

— Technische Unterstitzung sich gemeldet, um

Arbeitskolleginnen und
-kollegen zu unterstitzen
und so zu einem Aus-
gleich von Ressourcen
beizutragen.

D

— Verlust des Informellen
— Soziale Isolation
— Standige Erreichbarkeit



2020 war einschneidend. Ein Jahr, das uns unsere eigene
Verletzlichkeit und die unserer vernetzten Welt drama-
tisch vor Augen fiihrte. Die Pandemie traf alle Sektoren
der Gesellschaft, auch die Bildungs- und Forschungs-
einrichtungen. Die Umstellung auf Fernunterricht, die
temporare Suspendierung der experimentellen Forschung
und die Verlagerung der administrativen Tatigkeiten ins
Homeoffice forderten der ganzen ETH-Community viel ab.
Manche wuchsen in dieser Ausnahmesituation uber sich
hinaus: Studierende halfen stark ausgelasteten Spitalern,
Forschende starteten Projekte zur Bewaltigung der
Corona-Krise und stellten ihre Expertise als Mitglieder der
wissenschaftlichen Taskforce in den Dienst der Offentlich-
keit. Grosse Teile des Geschaftsberichts dokumentieren
das Engagement der Hochschulangehorigen in diesen
aussergewohnlichen Zeiten.

Auch wenn die Corona-Pandemie das Jahr dominierte:
2020 war mehr als die Bewaltigung der Gesundheits-
krise. So entstand Neues in der Lehre und der Weiter-
bildung, und in strategischen Bereichen gelangen wichtige
Weichenstellungen. Beispielsweise mit der Griindung

des ETH Al Center als Kompetenzzentrum fiir kiinstliche
Intelligenz, das auf die Mitarbeit aus allen Departementen
zahlen kann. Zu erwahnen sind zudem wichtige Investi-
tionen in die Erforschung von Quantentechnologien — ein
Gebiet, das dank einer Schenkung von vierzig Millionen
Franken einen zusatzlichen Schub erhielt.

Die Qualitat der Grundlagenforschung lasst sich unter
anderem an den Preisen ablesen, die zahlreiche ETH-
Forschende entgegennehmen durften — darunter Ruedi
Aebersold, der mit dem Schweizer Wissenschaftspreis
Marcel Benoist geehrt wurde. 24 ETH-Forschende konn-
ten sich 2020 einen der begehrten ERC Grants sichern.
Auch am anderen Ende der wissenschaftlichen Wertschop-
fung — beim Wissenstransfer in Wirtschaft und Gesell-
schaft — war die ETH mit 34 neuen Spin-off-Firmen und
215 neuen Kooperationen mit der Wirtschaft erfolgreich.

Die ETH setzte im Rahmen von «rETHink» die begon-
nene organisatorische Weiterentwicklung entschlossen
fort. Dazu gehorte die Schaffung von zwei neuen Schul-
leitungsbereichen, die mit Julia Dannath-Schuh als neuer
Vizeprasidentin fiir Personalentwicklung und Leadership
beziehungsweise Vanessa Wood als Vizeprasidentin fir
Wissenstransfer und Wirtschaftsbeziehungen besetzt
werden konnten.

2020 hat mit der SwissCovid-App sowie der Entwicklung
von Impfstoffen in Rekordzeit gezeigt: Die Wissenschaft ist
eine unverzichtbare Kraft im Kampf gegen die Pandemie.
Wir konnen diese und andere globale Herausforderungen
nur zusammen meistern — mit Europa und der internatio-
nalen Gemeinschaft. Mein aufrichtiger Dank geht an alle
Vertreterinnen und Vertreter aus der Politik, den Behorden
und der Industrie sowie an unsere Gonnerinnen und Gon-
ner, die an Bildung und Forschung glauben und die ETH
auch in diesem speziellen Jahr unterstutzt haben.

w4

Joél Mesot, Prasident der ETH Ziirich



Umschlag: ETH Zirich / Nicola Pitaro
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30

38

INHALT

Vorwort des Prasidenten
Highlights 2020

Lehre

Corona und der Unterricht der Zukunft:
Online- und Prasenz-Unterricht erganzen
sich.

Forschung

Vertrauenswiirdige kinstliche Intelligenz:
Das 2020 gegriindete ETH Al Center
bereitet den Weg.

Wirtschaft und Gesellschaft
«Swiss National COVID-19 Science Task
Force»: Die ETH beteiligt sich im Kampf
gegen das Corona-Virus.

Auszeichnungen
Zahlreiche ETH-Forschende wurden 2020
ausgezeichnet - finf davon im Portrat.

Li

58

70

77
116
120

Personal und Infrastruktur
Arbeitssituation im Zeichen von Corona:
ETH-Angehorige im Homeoffice und auf
dem Campus.

Governance und Nachhaltigkeit
Weichenstellung fur die Zukunft: Die
ETH bereitet eine weiterhin erfolgreiche
Zukunft vor.

Finanzen

Finanzielle Umsicht der vergangenen
Jahre: ETH trotz Corona weiterhin
verlassliche Partnerin.

Konsolidierte Jahresrechnung

Bericht der Revisionsstelle

Donationen





http://www.ethz.ch/news-archiv
http://www.ethz.ch/news-archiv

COVID-19-
FORSCHUNG

Im ETH-Notbetrieb wurde auch
die Forschung auf ein Minimum
heruntergefahren — mit der Aus-
nahme von «corona-bezogenen»
Projekten. Die Schulleitung rief
die Forschenden dazu auf, Ideen
fir Projekte einzureichen, die
spezifisch auf die Bewaltigung
der Pandemie ausgerichtet und
zeitnah umsetzbar waren. Innert
flinf Tagen lagen bereits 36 Pro-
jekte vor, von denen eine Woche
spater 22 bewilligt wurden. Ein
Beispiel fiir ein solches Projekt
stammte von ETH-Professorin
Kristina Shea und ihrem Team.
Sie entwickelten ein kosten-
glinstiges, flexibles und intuitiv
bedienbares neues Beatmungs-
gerat, das speziell fir den Einsatz
in Landern mit geringerem und
mittlerem Einkommen gedacht ist.
Eine erste Kleinserie soll mithilfe
einer Finanzierungsrunde des
Eidgenossischen Departements
flr auswartige Angelegenheiten in
der Ukraine produziert werden.
(Bild: Prototyp des Beatmungsgerats)

[=135 3]

r

» Beatmungsgerat: [=]::5


http://www.ethz.ch/beatmungsgeraet
http://www.ethz.ch/beatmungsgeraet

10 HIGHLIGHTS

INGENIEURINNEN
UND INGENIEURE
VON AFRIKA FUR
AFRIKA

Nirgends wird die Bevdlkerung kiinf-

tig so stark wachsen wie in Afrika. Die
ETH Zirich engagiert sich deshalb im
Rahmen der Open-ETH-Initiative «<ETH
for Development» dafiir, verantwortungs-
volle Fihrungspersonen fir eine nach-
haltige Industrie auszubilden. Sie lanciert
zusammen mit der Ashesi Universitat und
Industriepartnern nahe dem ghanaischen
Accra einen neuen Master-Studiengang.
Die Dozierenden von Ashesi und der ETH
unterrichten dabei im Tandem.

UMWELT-
PROBLEME LOSEN

Mit dem KITE Award zeichnet die
ETH Ziirich herausragende Lehrkon-
zepte aus. Der Preis ging in diesem
Jahr an das Team um Christian Pohl,
Dozent am Departement Umweltsys-
temwissenschaften, fir «Umwelt-
problemldsen». Bachelor-Studierende }
setzen sich in dem Kurs im ersten
Studienjahr mit komplexen Nachhaltig-
keitsproblemen auseinander. Wahrend
sie im ersten Semester die Heran-
gehensweise erlernen, entwickeln sie
im zweiten konkrete Massnahmen.

EIN JAHR IM
ZEICHEN DES
ONLINE-
UNTERRICHTS

Angesichts des Lockdowns im Friihling
musste die Lehre in einer Woche auf
Online-Unterricht umgestellt werden —

eine beachtliche Leistung, die dank dem
enormen Einsatz aller Beteiligten gelang.
Die Prifungen im Sommer konnten regular
durchgefiihrt werden, und die Resultate
zeigten ein dhnliches Bild wie in den Vorjah-
ren. Das Herbstsemester startete mit einem
grosseren Anteil Prasenz-Unterricht, der
dann nach einem rasanten schweizweiten
Anstieg der Infektionszahlen weitgehend
eingestellt und wieder durch Online-Unter-
richt ersetzt werden musste.



Ashesi University; Still aus dem Video zum Gewinner des KITE Awards: www.ethz.ch/kite-award; ETH Zirich / Nicola Pitaro; USZ; Valentin Klaus; ETH Ziirich / Heidi Hostettler, Josef Kuster

BIODIVERSITAT
RECHNET SICH

MASCHINE HALT
SPENDERLEBER
EINE WOCHE

AM LEBEN

Konnte eine Spenderleber bisher nur
24 Stunden ausserhalb des Korpers
aufbewahrt werden, gelang es einem
multidisziplinaren Forschungsteam
der ETH Ziirich, der Universitat Ziirich
und des Universitatsspitals Ziirich im
«Liver4Life»-Projekt, diese Dauer auf
sieben Tage zu verlangern. So wird eine
Behandlung der Leber vor der Trans-
plantation moglich, was vielen Men-
schen das Leben retten konnte. Um der
Spenderleber perfekte Bedingungen

zu bieten, imitiert die neue Perfusions-
maschine den menschlichen Korper.

Wenn Bauerinnen und Bauern die
Artenvielfalt auf ihrem Grasland -

fordern, konnen sie hohere Umsatze
erzielen: Die Futterqualitat des Heus
bleibt gleich, aber der Ertrag wird
grosser. Zu diesem Schluss kam

ein interdisziplindres Team aus den
Agrarwissenschaften, der Okologie
und Okonomie der ETH Ziirich und
weiteren Universitaten. Die For-
schenden quantifizierten die 6kono-
mischen Mehrwerte der Artenvielfalt
fir verschiedene Bewirtschaftungs-

intensitaten.

T

lem'

Spenderleber

Ein Oxygenator
ersetzt die Lunge

1"

Hormoninfusionen

ersetzen die

Bauchspeicheldrise
VoA

P b—
é "LIVER

4LIFE

5 Nahrstoffinfusionen
5 ersetzen den Darm

Al

K7

Eine Pumpe Eine Dialyseeinheit
ersetzt das Herz

ersetzt die Niere

ERSTE INTUITIVE
PROGRAMMIER-
SPRACHE FUR
QUANTENCOMPUTER

Im Juni 2020 haben Informatikerinnen
und Informatiker des Secure, Reliable and
Intelligent Systems Labs einen grossen
Durchbruch erzielt: Mit ihrer Quanten-
programmiersprache Silg kann man nun
Quantencomputer ahnlich einfach und
zuverlassig programmieren wie klassische
Computer. Da ihre Codes fiir Programmie-
rende intuitiver und leichter zu verstehen
sind, lasst sich damit das Potenzial von
Quantencomputern besser nutzen.



12 HIGHLIGHTS

ANTIVIRALE
TEXTIL-
BEHANDLUNG

Das ETH-Spin-off HeiQ Materials hat
eine neuartige, antivirale und antibakte-
rielle Behandlung fiir Textilien entwi-
ckelt, die unter anderem eine Wirksam-
keit gegen eine Corona-Virusklasse
gezeigt hat: Entsprechend behandelte
Gesichtsmasken reduzierten in einem
Test die Zahl an infektiosen 229E-Virus-
partikeln um 99,99 Prozent. Die Behand-
lung ist fur alle Arten von Textilfasern
geeignet. Zu den ersten Abnehmern
gehorte ein chinesischer Schutz-
masken-Hersteller.

NANO-
SCHWAMM MIT
EXTREMEN
EIGENSCHAFTEN

Ingenieurinnen und Ingenieure der
ETH Ziirich und des California Insti-
tute of Technology (Caltech) konnen
Materialien mit einer definierten
Nano-Struktur schneller herstellen
als bisher im 3D-Druck. Auf Basis
zweier Polymer-Komponenten ent-
steht ein Netz labyrinthartiger Poren,
das mit Aluminiumoxid beschichtet
wird. Die diinnen Schalen, ohne
Ecken oder Verbindungen und somit
ohne Schwachstellen, machen das
Nano-Geflecht leicht und weich wie
einen Schwamm und gleichzeitig
fest und steif wie Stahl.

UBERRASCHUNG
AUF DEM MARS

Das Seismometer der NASA-Mission
Insight, dessen Elektronik an der

ETH Ziirich gebaut wurde, zeichnet nicht
nur Marsbeben auf, sondern reagiert
erstaunlicherweise auch auf Sonnen-
finsternisse. Steht der Marsmond
Phobos direkt vor der Sonne, kippt das
Instrument ein wenig zur Seite, weil
sich der Boden auf dem Mars abkiihlt
und verformt. Dieser Effekt konnte den
Forschenden helfen, die Umlaufbahn
von Phobos genauer zu bestimmen und
abzuschatzen, wie elastisch und damit
wie heiss der Mars in seinem Inneren ist.

Caltech / Carlos Portela; jihemD / Wikimedia Commons / CC BY-SA 3.0; HeiQ / Shutterstock; ETH Ziirich / Tom Kawara, Alessandro Della Bella, Markus Bertschi



ETH ERHALT
SCHWEIZER
ENERGIEPREIS

Fir ihr dynamisches Erdspeicher-
system auf dem Campus Hongger-
berg wurde die ETH Zirich vom
Bundesamt fir Energie mit dem
Schweizer Energiepreis Watt d'Or
ausgezeichnet. Der Campus ist ein
richtiges Stadtquartier, das pro Jahr
fast 77 Gigawattstunden Energie
verbraucht, davon rund 22 Giga-
wattstunden fiirs Heizen. Seit 2013
betreibt die ETH ein Anergienetz mit
Erdspeichersystem, das energieeffi-
zient und nachhaltig heizt und kiihlt
sowie CO,-Emissionen reduziert.

13

VERWALTUNG
ZIEHT NACH
OERLIKON

Die ETH Zirich wachst. Um mehr Raum
fur Forschung und Lehre auf dem Campus
zu schaffen, sind die Schulleitungsberei-
che Infrastruktur sowie Personalentwick-
lung und Leadership im Jahresverlauf

in das Gebaude «Octavo» in Oerlikon
umgezogen. Die ETH hat hier rund 9600
Quadratmeter Biiroflache angemietet. Das
Gebadude liegt zentral, nahe dem Bahnhof
Oerlikon, und ermaglicht durch moderne
Multi-Space-Biiroraume neue Formen der
Zusammenarbeit, die zugleich erprobt
und untersucht werden sollen.

ZWEI NEUE VIZE-
PRASIDENTINNEN

Seit 2008 bestand die Schulleitung der
ETH Ziirich aus funf Mitgliedern. Inzwi-
schen hat sich der Wettbewerb verscharft,
die Erwartungen von Gesellschaft und
Politik sind gestiegen und die ETH ist
gewachsen. Um die Fihrungskultur und
Personalentwicklung zu starken und
weiterhin einer der Innovationsmotoren
der Schweiz zu sein, erweiterte die ETH
ihre Schulleitung: Julia Dannath-Schuh
(rechts) wurde zur neuen Vizeprasidentin
fur Personalentwicklung und Leadership
ernannt und Vanessa Wood (links) zur
neuen Vizeprasidentin fur Wissenstrans-
fer und Wirtschaftsbeziehungen.
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achen die Hochschu*
traktiven Studienort. Um diesem
Bildungsanspruch auch wahrer
der Corona-Pandemie zu entspre-

chen, setzte die ETH weiterhin auf
Prasenz-Unterricht, solange diese
mit der Entwicklung der Pande
vereinbar war.




icola Pitaro

TROTZ CORONA
SO PERSONLICH
WIE MOGLICH

Wegen Covid-19 musste die
ETH 2020 weitgehend auf Fern-
Unterricht setzen. Der reine
Wissenstransfer funktioniert
online, aber fur das Vermitteln
Uberfachlicher Qualifikationen
und Werthaltungen wie die
Begeisterung fir ein Fach -
bedarf es des direkten Aus-
tauschs. Ein Neustart in Sachen
Prasenz-Unterricht wurde

im Herbstsemester versucht.
Die Schutzmassnahmen des
Bundes erganzend halfen klare
Vorgaben der Hochschule, das
Risikobewusstsein der Studie-
renden zu scharfen. Flexibilitat
war gefragt, denn abhangig
vom Pandemie-Verlauf musste
die Lehre tiber Nacht wieder
online stattfinden — was am

2. November der Fall war.

_
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lotzlich ging es rasch, sehr rasch: Die Do-

zierenden hatten im Marz nur eine Woche
R NA UND Zeit, um ihren Prasenz-Unterricht durch
Online-Aktivitaten zu ersetzen. «Die Schlies-
sung im Frihlingssemester war der wohl
grosste Einschnitt in die Lehre im 165-jah-
rigen Bestehen der Hochschule», sagt Sarah

Springman, Rektorin der ETH Ziirich. Weil alle Beteilig-

ten — Dozierende, Stabsstellen und Studierende - einen aus-
serordentlichen Einsatz leisteten sowie eine eindriickliche
Flexibilitat und Kreativitat an den Tag legten, gelang es, die

Lehrinhalte von insgesamt 1060 Kursen auch wahrend dem
Shutdown zu vermitteln. So verloren die Studierenden nicht
ein Semester oder gar ein Jahr. «Das Studium blieb stu-
Mit ihrer soliden technischen Infrastruktur dierbar», halten Hermann Lehner, Leiter der Akademischen

und ihrem experimentierfreudigen Lehrkorper Dienste, sowie sein Vorganger Dieter Wiiest fest.
verfligt die ETH Zurich liber alle Voraussetzun-

d A . . i Uberwiltigend positive Antworten
gen, eine Pionierrolle im digitalen Unterricht genap

Dass die ETH den Stresstest der abrupten Umstellung ih-

einzunehmen. Sie will die wéhrend der Corona- rer Lehre nicht nur knapp bestand, sondern das gewalti-
Pandemie gesammelten Erfahrungen nutzen, ge Experiment mit Bravour bewiltigte, belegt eine Umfra-
um in Zukunft einen idealen Mix von Online- und ge unter Studierenden, die die Abteilung Lehrentwicklung
Priasenz-Unterricht anzubieten. und -technologie (LET) zwischen Anfang und Mitte April

durchfiihrte, also kurz nach der ersten Schliessung der
ETH. Bei 1043 der 1060 Online-Kurse (98,4 Prozent des
Von Ori Schipper gesamten Angebots) gaben die Studierenden an, dass der
«Fern-Unterricht in seiner gegenwartigen Form» fur sie

ETH Ziirich / Alessandro Della Bella



< Aufgrund der
Ausbreitung

des Coronavirus
beschloss die
Schulleitung der
ETH Ziirich, ab
Montag, 16. Marz,
den Prasenz-
Unterricht und den
experimentellen
Forschungsbetrieb
einzustellen.
Wahrend des
Notbetriebs fand
der Lehrbetrieb
online statt und
die Labors blieben
grundsatzlich
geschlossen.

gut funktioniere. Nicht nur das: Die Studierenden regten
an, dass generell mehr Lehrveranstaltungen aufgezeich-
net (und nicht nur gestreamt) werden sollten, damit sie
auch spater noch angeschaut werden konnten.

Dass sich die Studierenden die Lehrinhalte weitge-
hend orts- und zeitunabhangig aneignen konnen, ist ein
grosser Vorteil des Fern-Unterrichts. Trotzdem steht fiir
die ETH ausser Frage, dass sie am Prasenz-Unterricht
festhalten will. Die ebenfalls vom LET durchgefiihrte Um-
frage unter Dozierenden zeigt auf, dass vielen die direk-
ten verbalen und nonverbalen Riickmeldungen fehlten.
«Niemand spricht gerne in einen leeren Horsaal», meint
Gerd Kortemeyer, Leiter des LET. Zudem machte die ETH
ihre Studierenden zusehends aus dem Einzelkampfertum
herausholen und sie in Teamarbeit schulen. Zahlreiche
empirische Studien belegen, dass der Studienerfolg davon
abhangt, wie gut Studierende sozial vernetzt sind. Der
direkte Austausch untereinander ist in der echten Welt
meist intensiver als in der virtuellen. «<Menschen brauchen
andere Menschen um sich herum», erklart Kortemeyer.
«Eine der wichtigsten Lehren aus dem Frihjahrssemester
war die neue Wertschatzung fiir Prasenz-Veranstaltungen
und personliche Begegnungen.»

Kurz nachdem die mit der Umstellung einhergehen-
de enorme Arbeitslast grossenteils abgetragen war,
stellte Kortemeyer eine Art «institutionelle Befreiung»
fest. «Plotzlich wurden Traditionen hinterfragt, und viele

Dozierende haben einen Experimentiermut entwickelt.»
Dadurch gewann die Frage, wie die zukiinftige Lehre an
der ETH aussehen soll, an Dringlichkeit. Eine Arbeitsgrup-
pe unter der Leitung von Andreas Vaterlaus, Prorektor fiir
Curriculumsentwicklung, befasst sich mit den positiven
Impulsen der Corona-Krise fiir den zukiinftigen Unterricht.
«Die Studierenden sind dem Fernunterricht gegeniiber po-
sitiv eingestellt», sagt Vaterlaus. «<Gemass einer reprasen-
tativen Umfrage konnen sich achtzig Prozent von ihnen
vorstellen, an mindestens einem Tag pro Woche online zu
lernen. Solche Riickmeldungen sind fiir die Weiterentwick-
lung der Lehre wichtig.»

Zukunftsweisendes hybrides Modell

Schon jetzt zeichnet sich bei der Suche nach dem idealen
kiinftigen ETH-Unterricht also ab, dass es um ein hybrides
Modell (Mix von Prasenz- und Fern-Unterricht) gehen wird.
Fir die Planung des Herbstsemesters 2020 bewertete die
Rektorin, welche Lehrveranstaltungen sich relativ gut mit
pragmatischen Online-Losungen durchfiihren liessen. Den
Dozierenden empfahl sie, Vorlesungen mit mehr als hun-
dert Studierenden aufzuzeichnen und mit elektronischen
Feedback-Instrumenten auszustatten. In einer Umfrage
gab fast die Halfte der Dozierenden an, solche Aufzeich-
nungen in ihren zukinftigen Unterricht integrieren zu wol-
len. Bewertet wurde aber auch, bei welchen Lehrveran-
staltungen mit einem padagogischen Verlust zu rechnen
ware, wenn der Prasenz-Unterricht wegfiele. Das traf vor
allem bei Kursen zu, die gemeinsame Ubungseinheiten,
Feldexkursionen oder praktische Arbeiten im Labor oder
im Entwurfsstudio vorsahen. Deshalb hatten solche Ver-
anstaltungen — etwa bei der Zuweisung von Unterrichts-
raumen — Prioritat.

«Die Schliessung im
Fruhlingssemester
war der wohl grosste
Einschnitt in die Lehre im
165-jahrigen Bestehen

der Hochschule.»

Sarah Springman

Insbesondere fiur Erstsemestrige sei der Prasenz-Unter-
richt von besonderer Bedeutung, wie die Ergebnisse der
Untersuchungen von Christoph Stadtfeld, Professor fir
soziale Netzwerke, und seinem Team nahelegen: Mit ihrer
«Swiss StudentLife Study» zeigten sie auf, dass sozia-
le Beziehungen entscheidend sind fiir das Wohlbefinden
und den Lernerfolg von Studierenden. Der ETH lag des-
halb viel daran, den Studienanfangerinnen und -anfangern
auch in diesen von der Pandemie gezeichneten Zeiten ei-
nen guten Start auf dem Campus zu ermdglichen. Fir
das Herbstsemester 2020 teilte sie deshalb die Neulin-
ge in sogenannte Bubbles ein, Gruppen von etwa zwei
Dutzend Personen, die alle Vorlesungen und Ubungen

v
Swiss

StudentLife

Study

(Englisch):

IE =

[=
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A Soziale Bezie-

hungen sind ent-

scheidend fiir das
Wohlbefinden und
den Lernerfolg

von Studierenden.

LEHRE

gemeinsam durchliefen. «Wir mussten die bisherigen Pla-
ne Uber den Haufen werfen und haben zusammen mit den
Departementen wahrend der Sommermonate die Raum-
planung komplett neu aufgesetzt», berichtet Lehner. «Das
war ein riesiger Mehraufwand, aber es hat sich gelohnt.»
Den Erstsemestrigen boten die Bubbles Halt und Orientie-
rung. Viele begannen sofort damit, sich im Team selbst zu
organisieren, wie etwa mit der Einrichtung von «bubble-
spezifischen» Chat-Gruppen.

Bevor die zweite Covid-19-Welle liber die Schweiz rollte
und die ETH abermals fiir den Grossteil der Studierenden
ihre Tiiren schliessen musste, hatten die Erstsemestrigen
immerhin sieben Wochen Zeit, ihre «Bubble-Gspandli»
auch in der realen Welt kennenzulernen. Trotzdem er-
hielt Regula Christen, Leiterin der Abteilung Studentische
Dienste, in den Beratungsgesprachen mit Studierenden
den Eindruck, dass die zweite Welle schwieriger war. «Im
Frihlingssemester waren alle mit Organisieren beschaf-
tigt, und das Neue, Unbekannte hatte fiir manche auch ei-
nen gewissen Reiz», meint Christen. «Im Herbstsemester

«Die Studierenden
sind dem Fern-
unterricht gegen-
uber positiv
eingestellt.»

Andreas Vaterlaus

hatten viele Personen mehr Miihe mit der Motivation, was
oft an den fehlenden Strukturen lag.» Daheim vor dem
Bildschirm lautete kein Gong im Gang die Vorlesung ein.
Christen stellt klar, dass die Gesprache nur anekdotische
Einblicke in die Befindlichkeit der jungen Studierenden lie-
ferten. Im nachsten Jahr will das Rektorat mit einer Um-
frage einen flachendeckenden Uberblick erhalten.

Ortsunabhangiges Lernen entlastet
Prasenz-Unterricht

«Dass die Umstellung auf den Online-Unterricht so gut
geklappt hat, haben wir in erster Linie der Videokonfe-
renz-Technik zu verdanken», erklart Kortemeyer. «Ware
das neue Virus vor zehn Jahren aufgetaucht, hatten wir
wegen der fehlenden Bandbreite und der ungeniigen-
den Rechenleistungen nicht den Ansatz wahlen konnen,
den wir aktuell verfolgen.» Ebenfalls eine wichtige Rol-
le gespielt hat der Umstand, dass die Lehre an der ETH
mit Instrumenten wie Innovedum kontinuierlich weiter-
entwickelt wurde. So sammelten viele Dozierende schon
seit der Jahrtausendwende Erfahrungen mit Fernunter-
richtsformen wie «Flipped Classroom» oder «Blended
Learning» — und konnten nach der Schulschliessung auf
diesen Erfahrungen aufbauen.

Dass sich allerdings das «hybride Herbstsemester»
klar vom hybriden Unterrichtsmodell der Zukunft unter-
scheidet, steht fiir Kortemeyer ausser Frage. Die aktuel-
len Online-Aktivitaten seien aus dem Notfall geboren und
banden dementsprechend extrem viele Ressourcen. In
Zukunft jedoch konnte das Online-Material den Prasenz-
Unterricht entlasten. Den Studierenden stiinden jederzeit
und ortsunabhangig verschiedene Lernressourcen — etwa
Lesestoff, Simulationen, kurze instruktive Videosequen-
zen oder Arbeitsblatter — zur Verfligung. «Die reine Stoff-
vermittlung wandert in den Online-Bereich ab», vermutet
Kortemeyer. «Dadurch erhalt der aktivierende Prasenz-
Unterricht eine andere Bedeutung.»

Wer sich in Zukunft auf den ETH-Campus begibt, soll
nicht mehr einfach nur zuhdren und passiv die Vorlesun-
gen konsumieren, sondern sich mit interaktiven Ubun-
gen und in Teamarbeit zu erledigenden Aufgaben auch
vermehrt selbst einbringen. Fiir Springman wie auch fir
Kortemeyer ist klar, dass die ETH mit ihrer dusserst so-
liden technischen Infrastruktur und ihrem experimentier-
freudigen Lehrkorper (iber alle Voraussetzungen verfiigt,
um eine Pionierrolle im Bereich des digitalen Lernens ein-
zunehmen. Deshalb hoffen sie, dass der von der Corona-
Pandemie ausgeldste Digitalisierungsschub schon bald ei-
nem wohldurchdachten hybriden Unterrichtsmodell zum
Durchbruch verhilft.

ETH Ziirich / Nicola Pitaro, Jorg Goldhahn



NEUER CAS

WEITERBILDUNG
IN ECHTZEIT

2020 hat das Departement Umwelt-
systemwissenschaften erstmals den
CAS «Collaborative Decision Making
under Uncertainty» durchgefiihrt.
Der berufsbegleitende Kurs ist fur
erfahrene Fachpersonen ausgelegt.
Mit einer an der ETH Ziirich entwi-
ckelten Methodik, dem sogenannten
integrierten System- und Design-
Thinking, lernen die Teilnehmenden,
wie sich komplexe Probleme im
Zusammenhang mit Nachhaltigkeit
und Klimarisiken strukturieren und
kooperativ losen lassen.

«Viele andere CAS wurden
verschoben oder abgesagt, aber
wir haben uns an den Titel unseres
Programms gehalten — und uns

im Umgang mit Ungewissheiten
geubt», sagt BinBin Pearce, die
Leiterin des CAS. Es gebe einige
Parallelen in der Art und Weise, wie
die Gesellschaft gute Antworten
auf ein neues Virus oder auf die
Klimaerwarmung finden konne.
«Wir haben unter anderem auch
die Corona-Pandemie als Beispiel
genommen, um unsere Konzepte zu
unterrichten und anzuwenden.»

In zwei Gruppen haben die Teil-
nehmenden in einem halben Jahr
einen Strategie-Prototyp entwickelt.
Weil der Kurs viel Raum zur Mit-
gestaltung lasst, sind auch uber-
raschende Resultate entstanden wie
ein Kartenspiel, das die Menschen
berlihren und so ihr praktisches
Engagement gegen die Klima-
erwarmung fordern soll. Das Spiel
hat am Climathon Ziirich 2020 einen
Preis gewonnen.

A Mit Druide,
Halbling, Kobold
und Barde schaf-
fen die Studie-
renden Sixtine
Dromigny und
Srikanth Chander
Madani Bewusst-
sein furs Klima.

» School for Continuing
Education:

19

AUSBILDUNG IN HUMANMEDIZIN

«WIR BILDEN
MEDIZINERINNEN
UND MEDIZINER
AUS»

Das Vorhaben war ambitioniert: Im
Herbst 2017 lancierte die ETH Ziirich
ein neuartiges Curriculum in Human-
medizin. Es sollte bestehende Stu-
diengange komplementar erganzen
und helfen, den Mangel an Arztinnen
und Arzten in der Schweiz zu lindern.
Wie eine Zwischenbilanz zeigt, hat
sich der Bachelor-Studiengang in der
Pilotphase bewahrt: Die Erfahrungen
von Dozierenden und Studierenden
fallen sehr positiv aus. «Die ETH hat
sich in kurzer Zeit als kompetente
Partnerin in der nationalen und
internationalen Medizin-Ausbildung
etabliert», freut sich ETH-Rektorin
Sarah Springman. Nun wird der
Lehrgang ein Jahr friiher als geplant
auf Anfang 2021 definitiv eingefiihrt.

Bachelors setzen

Medizin-Studium fort

Mit der Verstetigung ist nun gewahr-
leistet, dass die ETH auch in Zukunft
jedes Jahr hundert Studien-Platze
in Humanmedizin anbieten wird.

Derweil haben diesen Sommer be-
reits die ersten Medizin-Studieren-
den ihren Bachelor absolviert. lhnen
stiinde auch ein Master-Studium
an der ETH offen. Fast alle setzen
die Medizin-Ausbildung aber wie
erwartet an einer der drei klinischen
Partner-Universitaten in Lugano,
Basel oder Ziirich fort.
Studien-Direktor Christian
Wolfrum wertet das als Hinweis
dafiir, dass das Curriculum funk-
tioniert: «Wir bilden Medizinerin-
nen und Mediziner aus mit einem
besonderen Profil - Arztinnen und
Arzte mit Spezialwissen in Natur-
wissenschaften und Technologie, die
dank ihrem Ristzeug auch digitale
Ansatze in der klinischen Praxis
umsetzen kénnen.» Gemeinsam
mit Jorg Goldhahn hat er den neuen
Studiengang im engen Austausch mit
den klinischen Partnern von Grund
auf neu konzipiert.

Mehr Klinik in Forschung und Lehre
Wolfrum, der seit Juni 2020 die neue
Funktion als Delegierter der Schul-
leitung fiir Medizin innehat, sieht
als wichtigstes kiinftiges Ziel die
Starkung der klinischen Lehre und
Forschung. Dazu baut die Hochschu-
le ihr Netzwerk mit klinischen und
universitaren Partnern laufend aus.
Mittelfristig will sich die ETH
auch in der medizinischen Weiter-
bildung engagieren. Bereits konnen
am MedLAB ein bis zwei Arztinnen
und Arzte pro Jahr an der ETH ein
Forschungsprojekt durchfiihren. In
Vorbereitung ist zudem ein MAS in
«Digital Clinical Research», der es
Arztinnen und Arzten ab dem Herbst-
semester 2022 erlauben wird, neue
Einblicke in die digitale klinische
Forschung zu gewinnen. Der Kurs
setzt sich aus vier individuellen CAS-
Kursen zusammen, von denen drei
fir den MAS belegt werden miissen.

< Untersuchungs-
kurs an der ETH:
Medizin-Studie-
rende ertasten
den Bewegungs-
apparat.

v
ETH-Medizin-
bachelor:

3
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STUDIERENDE UND AUSBILDUNGSABSCHLUSSE

Gast-/
MAS/MBA- Mobilitats-
Studierende Total Bachelor Master Doktorat Studierende studierende
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Personen 22193 23422 9895 10355 7037 7790 4168 4316 626 644 467 317
Frauenanteil 329% 332% 331% 331% 311% 31,6% 335% 343% 423% 452% 381% 356%
Auslanderanteil 40,0% 403% 215% 22,2% 430% 435% 732% 742% 379% 401% 925% 909%
Einschreibungen 22699 24115 10306 10945 7055 7806 4168 4316 703 730 467 318
Architektur und Bauwissenschaften 3586 3651 1739 1799 1205 1247 422 437 138 121 82 47
Ingenieurwissenschaften 8355 9167 3903 4183 2795 3278 1441 1525 34 50 182 131
Naturwissenschaften und Mathematik 5565 5887 2500 2744 1613 1685 1144 1179 196 21 12 68
Systemorientierte Naturwissenschaften 4281 4438 2124 2173 1107 1196 878 893 112 124 60 52
Management- und Sozialwissenschaften 912 972 40 46 335 400 283 282 223 224 31 20
Neueintritte 8006 8301 3128 3357 2927 3119 958 1021 263 256 730 548
Architektur und Bauwissenschaften 1184 1282 456 553 444 491 93 92 66 57 125 89
Ingenieurwissenschaften 2984 3119 1174 1193 1165 1303 339 373 21 19 285 231
Naturwissenschaften und Mathematik 2043 2000 828 896 728 680 265 259 51 64 171 101
Systemorientierte Naturwissenschaften 1451 1529 652 697 475 487 197 222 28 32 99 91
Management- und Sozialwissenschaften 344 371 18 18 115 158 64 75 97 84 50 36
Bildungsherkunft
Schweiz 14754 15689 8823 9317 4253 4695 1161 1156 477 484 40 37
EU 5262 5430 1254 1398 1668 1745 1951 1946 130 135 259 206
Ubriges Europa 594 776 130 140 233 312 197 277 15 23 19 24
Asien 1461 1614 68 61 671 815 589 645 40 50 93 43
Amerika 478 452 21 19 175 171 214 234 25 22 43 6
Afrika 107 121 9 9 36 50 46 47 12 13 4 2
Australien und Neuseeland 43 38 1 1 19 18 10 " 4 3 9 0
Lehrdiplom/ Didaktik-
Ausbildungsabschliisse Total Bachelor Master Doktorat MAS MAS SHE zertifikat
2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020
Abschliisse 5229 5075 1758 1843 2335 2260 866 781 197 129 48 31 25 31
Architektur und Bauwissenschaften 884 930 307 377 421 439 84 70 72 44 0 0 0
Ingenieurwissenschaften 1793 1659 592 613 890 784 302 253 5 2 1 3 3 4
Naturwissenschaften und Mathematik 1308 1148 442 353 565 568 267 203 0 2 31 20 3
Systemorientierte Naturwissenschaften 972 1101 397 492 361 385 167 187 12 4 16 8 19 25
Management- und Sozialwissenschaften 272 237 20 8 98 84 46 68 108 77 0 0 0 0

» Studierendenstatistik:
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MIT VEREINTEN KRAFTEN
DURCH ZWEI PANDEMIE-WELLEN

Im Friihling, rund einen Monat nach Semesterbeginn, stellte die ETH Ziirich
innert weniger Tage auf Online-Unterricht um. Das Herbstsemester startete
dann in Teil-Prasenz, musste aber bald wieder praktisch komplett auf Fern-
Unterricht umgestellt werden. Alle Beteiligten waren gefordert und gaben ihr
Bestes, um den Regelbetrieb ohne Unterbruch fortsetzen zu konnen.

ie Corona-Pandemie

Uberraschte den Lehrbe-

trieb. Dennoch meisterten

die ETH-Angehdrigen

die Herausforderung mit
Erfolg, und beide Semester konnten
mit Einschrankungen durchgefiihrt
werden. Das war moglich dank der
guten Zusammenarbeit aller am
Lehrbetrieb beteiligten Personen.
Dozierende, Assistierende und
Studierende vollzogen die Umstel-
lung auf Fern-Unterricht in einer
Woche. Im Hintergrund sorgten die
technisch-administrativen Mitarbei-
tenden in den Departementen und
zentralen Organen - von der Uber-
tragungs- und Aufzeichnungstechnik
Uber Beratung und Support bis hin
zur Priifungsplanung - dafiir, dass
beide Semester nahtlos weiterge-
fuhrt werden konnten. Die Priifungs-
session im Sommer konnte zwischen
der ersten und zweiten Pandemie-
Welle mit einem Schutzkonzept in
Prasenz durchgefiihrt werden. Das
Herbstsemester startete in Teil-Pra-
senz, musste jedoch nach wenigen
Wochen wieder fast vollstandig auf
Fern-Unterricht umgestellt werden.

Die Studierenden-Befragungen

in beiden Semestern zeigten, dass
die ETH und die grosse Mehrheit

ihrer Angehorigen die Umstellung
auf Fern- und Hybrid-Unterricht
mit Bravour schafften, obwohl die
Umstande fiir Studierende und
Dozierende nicht ideal waren. Denn
im Fern-Unterricht leidet der Dia-
log — unter den Studierenden ganz
allgemein und auch im Unterricht
zwischen Studierenden und Dozie-
renden (vgl. Seiten 16-18).

Anhaltendes Wachstum der
Studierendenzahlen

Dass sich der Trend steigender
Zahlen von Studienbewerbungen
und effektiv eintretenden Studie-
renden fortsetzte, war auffallend.
Ein Corona-Effekt, der aufgrund der
eingeschrankten Mobilitat beispiels-
weise ein geringeres Interesse von
Bildungsauslanderinnen und -aus-
landern vermuten liesse, war nicht
zu beobachten.

Weiterentwicklung des
Lehrangebots

Besonders bemerkenswert war,
dass sich das Lehrangebot trotz
erschwerter Umstande wie geplant
weiterentwickelte. Der neue Studien-
gang der Biochemie /chemische
Biologie startete im Herbstsemester,
ebenso die Weiterbildungsprogram-
me MAS «Fire Safety Engineering»,
CAS «Applied Manufacturing Tech-
nology» sowie CAS «Entrepreneu-
rial Leadership». Letzterer richtet
sich explizit an ETH-Forschende,

die Chancen fiir eine Kommerziali-
sierung ihrer Forschungsresultate
sehen. Zudem wurde die Doktorats-
schule im Bereich der Materialien
und Prozesse lanciert, an der Pro-
fessuren aus neun Departementen
beteiligt sind.

Lehrentwicklung

Der Beginn des Jahres 2020 stand
mit dem Lehr-Retreat «Future-Ready
Graduates» ganz im Zeichen der

Weiterentwicklung der Lehre. Die
Rektorin diskutierte mit den Studien-
direktorinnen, den Studienkoordina-
toren, den Lehrspezialistinnen und
den Vertretungen des Mittelbaus, der
Studierenden und des Rektorats drei
Themen: das Basisjahr, «Computa-
tional Competencies» und lberfach-
liche Kompetenzen. In allen drei Be-
reichen wurden grosse Fortschritte
erzielt. Im Basisjahr ist es nun ETH-
weit moglich, die Aufspaltung der
Basisprifung in zwei Priifungsblocke
einzufiihren. Im Bereich «Computa-
tional Competencies» entwickelte
die Schulleitung ein Konzept zu Star-
kung dieser Kompetenzen in allen
Studiengangen und rund ein Viertel
der Departemente steht bereit, es im
Rahmen eines Piloten umzusetzen.
Mit der grundsatzlichen Genehmi-
gung des Kompetenzrasters legte
die Schulleitung ebenfalls die Grund-
lage fiir die Starkung tberfachlicher
Kompetenzen im Unterricht.

KITE Award 2020

Fir die dritte Ausgabe des KITE
Awards, des Preises fir «Key
Innovation in Teaching at ETH» der
Konferenz des Lehrkorpers, gingen
34 Bewerbungen ein — mehr denn
je zuvor. Ausgezeichnet wurde

das Team um Christian Pohl fir

den Kurs «Umweltproblemlosen»
(vgl. Seite 10). Bachelor-Studierende
am Departement Umweltsystem-
wissenschaften lernen damit schon
im ersten Jahr den Umgang mit
komplexen Nachhaltigkeitsproble-
men. Anlasslich der Preisverleihung
wurden auch die anderen Finalis-
tinnen und Finalisten entsprechend
gewdrdigt: die Einfiihrungsvorlesung
«Grundlagen der theoretischen
Informatik», der Kurs «Praktische
Methoden der Biofabrikation»

und der Online-Briickenkurs

in Mathematik.
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MIT SCHALLENERGIE
ZUM VIRUS

Die Forschungsinfrastruktur
der Technologieplattform
«NEXUS Personalized Health
Technologies» wurde im
Notbetrieb fiir verschiedene
Covid-19-Projekte der ETH
genutzt. Tijmen Booij und David
Keller von der Theragnostics
Discovery Unit suchten
beispielsweise fiir Shana
Sturla, ETH-Professorin und
Leiterin des Labors fur
Toxikologie, nach Kleinmolekii-
len, die die Reproduktion von
Sars-CoV-2 hemmen. Dazu
verwendeten sie einen «Echo
Liquid Handler», der die
Molekiile via Schallenergie —
kontaktlos, hochprazise und
schnell — zum Protein des Virus
transferierte.
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GRUNDLAGEN
FUR EINE
VERTRAUENS-
WURDIGE
KUNSTLICHE
INTELLIGENZ
(KI)

Maschinelles Lernen und Kl werden in
Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft
immer wichtiger. An der ETH Ziirich arbei-
ten zahlreiche Forschende an deren Grund-
lagen und Anwendungen und untersuchen
die Auswirkungen. Das 2020 gegriindete
ETH Al Center vernetzt ihre Aktivitdten und
bereitet den Weg fiir eine vertrauenswiir-

dige, breit zugangliche sowie inkludierende

Kl zum Nutzen der Gesellschaft.

Von Florian Meyer

steht fir Technologien, durch die
Menschen bei immer anspruchsvolle-
ren Aufgaben von Computern unter-
stiitzt werden konnen. Maschinelles
Lernen ist ein wichtiges Kl-Teilgebiet.
Es umfasst verschiedene Verfahren,
mit denen Computer selbststdndig
aus Trainingsdaten lernen, Muster und Regelmassigkeiten
zu erkennen. Bei sehr grossen, komplexen oder uneinheit-
lichen Datenmengen kann maschinelles Lernen wertvolle
Ergebnisse erzielen.

«Zuverlassigkeit, Interpretierbarkeit und Nachvollzieh-
barkeit von KlI-Systemen sind sehr wichtig, denn sie be-
treffen hochrelevante Fragen der gesellschaftlichen Aus-
wirkungen und der Ethik der Kl», halt Andreas Krause fest.
Der Professor des Instituts fur Maschinelles Lernen ist der
Vorsitzende des ETH Al Centers, das Ende Oktober 2020
eroffnet wurde.

Das neue Center bildet den zentralen Knoten fir Ki:
Es bringt KI-Methoden und Forschende aus Theorie mit
denjenigen zusammen, die Kl fir ihr Fachgebiet weiter-
entwickeln oder deren Auswirkungen auf Wirtschaft
und Gesellschaft untersuchen. So erforscht Effy Vayena,
ETH-Professorin fiir Bioethik und Mitglied im Steuerungs-
ausschuss, was ethische und vertrauenswiirdige Kl in der

Medizin ausmacht. Das Center versteht sich als Wegberei-
ter fir vertrauenswiirdige, breit zugangliche und inklu-
dierende KI-Systeme zum Nutzen der Gesellschaft. «Wir
wollen grundlegend lGberdenken, wie wir KI-Modelle so
entwickeln konnen, damit sie sicher funktionieren, ihre Er-
gebnisse erklarbar und fair sind», sagt Krause.

ETH Al CENTER

Nach dem Start mit 29 Professuren umfasst das Cen-
ter seit Dezember 81 beteiligte und assoziierte Profes-
sorinnen und Professoren aus allen sechzehn ETH-De-
partementen sowie drei Professoren der Universitaten
Zirich und St. Gallen. Seit Oktober ist Alexander Ilic der
Geschaftsfihrer. Zudem fordert das Center Kl-Start-ups
und Top-Talente. Um ihre internationale Position zu fes-
tigen, verlangerten die ETH und die Max-Planck-Gesell-
schaft ihre gemeinsamen Aktivitaten im Center for Lear-
ning Systems um fiinf Jahre. Zudem ist das ETH Al Center

ETH Ziirich / John Devolle



A Kiinstliche
Intelligenz wird
entwickelt, um
Menschen bei
immer anspruchs-
volleren Aufgaben
zu unterstitzen.
Innovative, ver-
trauenswiirdige
Ansatze entste-
hen durch die
Zusammenarbeit
verschiedener
Disziplinen.

Teil des europdischen KI-Netzwerks «ELLIS», das nach
der Einweihung im September dreissig Topforschungs-
einheiten umfasst.

Andere Arbeitsteilung zwischen Forschenden
und Computern

KI und maschinelles Lernen verandern die Arbeitsteilung
von Forschenden und Computern. «KI-Methoden erganzen
die Kreativitat der Forschenden und liefern oft iiberraschen-
de Vorschlage, an die man selbst noch nicht gedacht hat»,
berichtet Gisbert Schneider, Professor fiir computergestiitz-
te Medikamentenentwicklung und ab Januar 2021 Direktor
des Singapore-ETH Centre sowie Griinder von «RETHINK»,
einem «Think-and-Do-Tank» der ETH. Er nutzt Kl zur Ent-
wicklung neuer Medikamente am Computer. «Wir haben
ein Kl-Modell fiir eine <virtuelle medizinische Chemie», das
selbststandig Molekiilstrukturen entwirft, die eine oder
mehrere gewinschte Eigenschaften besitzen», erzahlt er.
So erhalte er neue Substanzklassen, die er auf ihre pharma-
kologische Wirkung als Arzneistoffe testen konne.

Maschinelles Lernen unterstiitzt die Medizin

Zahlreiche ETH-Forschende wenden ebenfalls Kl-Metho-
den in der Medizin an und einige davon erzielten im ver-
gangenen Jahr Durchbriiche: So prasentierte Gunnar
Ratsch, Professor flir Biomedizininformatik der ETH
und des Universitatsspitals Zirich, mit dem Inselspital
Bern zusammen eine Methode, die Kreislaufversagen
von Patientinnen und Patienten auf der Intensivstation
mit hoher Zuverlassigkeit vorhersagt. Dadurch kann das
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medizinische Personal friiher intervenieren. Dem Ansatz
liegt die Auswertung umfangreicher Patientendaten mit
Methoden des maschinellen Lernens zugrunde.

Maschinelles Lernen ermdoglichte es Sebastian Kozerke,
Professor fir biomedizinische Bildgebung der ETH und Uni-
versitat Ziirich, einen neuen und deutlich schnelleren Ansatz
fur die Magnetresonanztomografie (MRT) zu entwickeln.
Dieses Verfahren erzeugt dynamische Bilder, die Veran-
derungen des Blutflusses in den Gefassen zeigen, um so
Herz-Kreislauf-Erkrankungen zu erkennen. Der «FlowVN»
genannte Ansatz beschleunigt das MRT-Verfahren, sodass
man in naher Zukunft prazise Bilder in weniger als fiinf Mi-
nuten erhalten wird (statt wie heute nach dreissig Minuten).
Die «FlowVN»-Software lernt aus Trainingsdaten. Da sie ihr
Training mit Vorwissen (iber die Aufnahmetechnik kombi-
niert, benotigt sie nicht Tausende von Trainingsbeispielen,
um zuverlassige Ergebnisse zu liefern.

Den Wert der Kl fiir die Diagnose zeigt eine App von
Julia Vogt, Professorin fiir medizinische Datenwissen-
schaft. Gelbsucht ist eine der meistverbreiteten Krankhei-
ten bei Neugeborenen. Infolge immer kiirzerer Spitalauf-
enthalte treten die Symptome mitunter erst auf, wenn die
Eltern schon zu Hause sind. Die App kann dank Kl die Er-
krankung eines Babys 48 Stunden vor dem Auftreten ers-
ter Symptome vorhersagen. Sie braucht dafiir bloss vier
Indikatoren. Entscheidend fiir das Gelingen dieser App ist
die enge, interdisziplindre Zusammenarbeit von Kl-For-
schenden und Medizinerinnen und Medizinern.

Innovation durch Verbindung der
Forschungsgebiete

Interdisziplinaritat ist generell ein Schlissel fiir neue Kl-
Ansatze. «Die Kombination der Spitzenforschung von ver-
schiedenen Einzeldisziplinen in KI-Grundlagen bietet ein
enormes Potenzial fur innovative KI-Methoden, die zu-
gleich zuverldssig, nachvollziehbar und vertrauenswiirdig
sind», erklart Detlef Gunther, Vizeprasident fir Forschung.

Die Starke der ETH besteht hier zum einen in der ex-
zellenten Grundlagenforschung zur Theorie und den Me-
thoden der Kl, wie sie in Mathematik, Statistik, Informa-
tik, Informationstechnologie und Datenwissenschaften
betrieben wird, und zum anderen in der hervorragenden
Forschung, die KI anwendet, sowie in der Qualitat der In-
frastruktur. KI-Anwendungen gibt es in den Naturwissen-
schaften ebenso wie in den Ingenieur-, Wirtschafts- und
Gesellschaftswissenschaften.

Auch fernab der Medizin gibt es Einsatzmoglichkei-
ten: Am Departement Bau, Umwelt und Geomatik griin-
dete Olga Fink zusammen mit anderen Forschenden eine
Kollaborationsplattform, um das Potenzial von Datenwis-
senschaft und maschinellem Lernen besser zu nutzen. In
ihrer Forschung setzt die ETH-Professorin fir intelligen-
te Instandhaltungssysteme Kl ein, um die Sicherheit und
Lebensdauer sicherheitskritischer Anlagen — wie Kraft-
werke oder Industrieanlagen — zu verbessern. Normaler-
weise benotigt Kl sehr viele Daten, um Muster erlernen
und auf neue Situationen (ibertragen zu kénnen. Da aber
sicherheitskritische Anlagen nur selten ausfallen, liegen
meist nur sehr wenige Daten vor. Fink kombiniert deshalb
lernfahige KI mit physikalischen Modellen, sodass man
trotzdem zuverlassige Aussagen lber die Anlagen erhalt.

CIEzAC]

» Kl an der ETH: %&%



http://www.ethz.ch/ki
http://www.ethz.ch/ki
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COVID-19-FORSCHUNG

FORSCHUNG IST DER
HERAUSFORDERUNG
GEWACHSEN

Die Forschungsgemeinschaft der ETH Ziirich hat 2020
unter Beweis gestellt, dass sie hervorragend vorbereitet
ist, um auch auf schwierige Bedingungen flexibel und
innovativ reagieren zu konnen.

So wurden seit Jahresbeginn liber sechzig Studien
zu Covid-19 aus verschiedensten Forschungsgebieten
lanciert. Der Grossteil davon stammt aus Disziplinen
wie Medizintechnik, Pharmazeutik, Immunologie oder
Epidemiologie und viele davon haben eine direkte Rele-
vanz fur politische Entscheidungen.

Ein Beispiel fiir das besondere gesellschaftliche
Engagement ETH-Forschender in der Pandemie kommt
aus der Informatik: Forschende dieses Departements
haben entscheidende Beitrage zur Entwicklung der
SwissCovid-App geliefert, die im Hinblick auf Konzept,
Datenschutz und Schnittstellen international eine Vor-
reiterrolle einnahm.

Die ETH-Forschungsgemeinschaft hat nicht nur
weiterhin exzellente und relevante Forschung her-
vorgebracht, sondern auch ihren Zusammenhalt
in schwierigen Zeiten gezeigt. Viele der erwahnten
Covid-19-Studien sind interdisziplinar oder umfassen
mehrere Departemente. Ein Beispiel ist die von der
Schulleitung geforderte CoV-ETH-Studie, eine Kol-
laboration der Departemente HEST, BIOL und USYS.

Sie befasst sich auch wissenschaftlich mit Resilienz:
Thema der Longitudinal-Studie ist die langfristige Ent-
wicklung des Immunschutzes gegen Sars-CoV-2, wobei
ETH-Mitarbeitende und deren Familienangehorige eine
Kohorte bildeten.

» Covid-19-Forschung:

Wer entscheidet iiber die
Autorenliste in einer Arbeit?
A

Wem gehéren die im Rahmen einer
Doktorarbeit erhobenen Daten?

< |Im Workshop
wird den Doktorie-
renden erlautert,

r

Was ist der Unterschied zwischen geistigem
Eigentum, Copyright, Eigentum an Primardaten?

welche Fragen zur
Integritat in der
Forschung von

p

Was ist, wenn eine oder einer der
Autorinnen/ Autoren mit ihrer / seiner Position in
der Autorenliste nicht einverstanden ist?

Bedeutung sein
konnen und wie

Was kann man tun, wenn ein Doktorand oder eine
Doktorandin in einer anderen Forschungsgruppe
an der ETH ein sehr dhnliches Forschungsthema

hat wie das eigene?

magliche Proble-
me gelost werden
konnen.

Kann man eine Abbildung von der Doktorarbeit eines

Kommilitonen oder einer Kommilitol

h

d

E 1
- For F ver

nin im eigenen
?

INTEGRITAT UND ETHIK

ETHISCHE VER-
ANTWORTUNG IN
DER FORSCHUNG

Um Doktorierende moglichst frih
mit den Integritatsrichtlinien der
ETH Zirich vertraut zu machen,
wurde als Teil ihres Einflihrungs-
programms der «Workshop on
Research Integrity» lanciert. Mittel-
fristig ist zudem ein obligatorischer
Kurs zu dem Thema geplant, der
wissenschaftliche Integritat sowie
generelle und fachspezifische As-
pekte der Forschungsethik behan-
deln soll.

Die in den letzten Jahren umge-
setzten Sensibilisierungsmassnah-
men im Bereich der wissenschaft-
lichen Integritat haben bei vielen
ETH-Forschenden ihre Wirkung

entfaltet. Die Wahl einer dritten
Vertrauensperson verstarkte zudem
die Ressourcen fiir Beratung und
Konfliktlosung.

ETH-Angehorige, die Forschung
mit Menschen betreiben wollen,
missen seit August in ihren Gesu-
chen an die ETH-Ethikkommission
die langfristigen politischen und
gesellschaftlichen Risiken ihres
Forschungsprojekts starker reflek-
tieren und sie gegen den erwarteten
gesellschaftlichen Nutzen abwagen.

An der ETH wird ein sachkundiger
und verantwortungsvoller Umgang
mit Versuchstieren durch verschie-
dene Massnahmen sichergestellt.
So verstarkten 2020 die Tierschutz-
beauftragten die Beratung der
Forschenden und fiihrten vermehrt
Kontrollen durch.

FORSCHUNGSSCHWERPUNKT

ETH TREIBT
MEDIZIN-

STRATEGIE
VORAN

Wie kann medizinische Forschung
noch starker an der ETH Ziirich
verankert werden? Und wie kann
die Durchfiihrung von klinischen
Studien besser unterstiitzt werden?

" \’

Strategien dafiir werden weiter an
Wichtigkeit gewinnen.

Mit der Ernennung von Professor
Christian Wolfrum (D-HEST) zum
Delegierten fiir Medizin im Friihjahr
2020 konnen Ideen aus den Departe-
menten und Forschungsgruppen der

ETH bereits zentral gebiindelt und

Strategien weiterentwickelt werden.

Dabei ist geplant, zukiinftig engere
Partnerschaften mit Schweizer Spi-
talern zu kniipfen, um so Forschung
und Lehre ibergeordnet fordern

zu konnen sowie das medizinische

A Visualisierung
des Partner-
hauses Il auf dem
neuen Gesund-
heitscampus des
Kantonsspitals
Baden.

Netzwerk fir Forschende und
Spin-offs der ETH auszubauen. Der
Auftakt hierfir wurde bereits im
September 2020 mit einer Koopera-
tionsvereinbarung zwischen der ETH
und dem Kantonsspital Baden als
neuem klinischen Partner gemacht.
Zudem werden im kommenden
Jahr auch interne Infrastrukturen,
die Forschende und Spin-offs der
ETH bei klinischen Studien fir ihre
Forschung unterstiitzen konnen,
massgeblich weiter ausgebaut.
So entsteht ab 2021 die «Digital
Trial Intervention Platform» fir
die zentrale Begleitung klinischer
Studien von der Konzeption bis
zur Umsetzung.

» Kooperation mit dem
Kantonsspital Baden:

KSB


http://www.ethz.ch/zusammenarbeit-ksb
http://www.ethz.ch/zusammenarbeit-ksb
http://www.ethz.ch/zusammenarbeit-ksb
http://www.ethz.ch/corona-forschung
http://www.ethz.ch/corona-forschung
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SPITZENFORSCHUNG IN EUROPA
VORANTREIBEN

Auch 2020 bewarben sich zahlreiche Forschende der ETH Ziirich um

die renommierten Grants des Europaischen Forschungsrats (ERC).

26 ETH-Angehorige waren dabei erfolgreich und warben mit 25 Grants
insgesamt 55 Millionen Franken ein. Die ERC Grants zeigen, wie wichtig
die Beziehungen zu Europa fiir die Schweiz als Forschungsplatz sind. Das
bisherige Rahmenprogramm «Horizon 2020» ist Ende 2020 ausgelaufen.
Ob und in welcher Form die Schweiz am Nachfolgeprogramm «Horizon
Europe» beteiligt sein wird, ist aktuell noch ungeklart.

SYNERGY GRANTS

gehen an Teams. Bei einem der
zwei ausgezeichneten Projekte sind
ETH-Forschende federfiihrend.

Prof. Dr. Lukas Novotny und

Prof. Dr. Romain Quidant,

D-ITET und D-MAVT, werden in ihrem
Projekt «Q-Xtreme» zusammen mit
Forschenden der Universitaten Wien und
Innsbruck erstmals ein besonders gros-
ses Objekt mit einem Durchmesser von
hundert Nanometern in einen Quanten-
Uberlagerungszustand versetzen. Die
dazu notigen Experimente konnten kiinftig
daflir genutzt werden, um den Einfluss
der Gravitation auf die Uberlagerungen zu
untersuchen. Ausserdem dirften damit
empfindliche Messgerate fiir Beschleuni-
gung, Rotation oder Gravitation hergestellt
werden konnen.

Prof. Dr. Klaus Ensslin,

D-PHYS, will im Projekt «Quantropy» zu-
sammen mit Forschenden der Université
Paris-Saclay, der University of British
Columbia und der Ben-Gurion-Universitat
des Negev grundlegende neue Messver-
fahren entwickeln, um komplexe korre-
lierte Quanten-Zustande in Festkdrpern
untersuchen zu kénnen. Dazu setzt das
Team auf thermodynamische Mess-
grossen, insbesondere die Entropie. Die
Forschenden erhoffen sich Erkenntnisse
Uber neuartige Zustande, in denen wech-
selwirkende Elektronen Eigenschaften
zeigen, die der Intuition widersprechen
und gleichzeitig technologisch vielver-
sprechend sind. Ihre Forschung kénnte
auch zu neuen Einsichten zu anderen
Effekten fiihren, wie etwa der kirzlich
entdeckten Supraleitung in verdrehten
Graphen-Schichten.

ADVANCED GRANTS

unterstiitzen arrivierte Forschende
dabei, grosse Projekte in Zusam-
menarbeit mit anderen Forschenden
in Europa umzusetzen. Zwei ETH-
Projekte wurden mit jeweils rund
2,6 Millionen Franken gefordert.

Prof. Dr. Jean-Christophe Leroux,
D-CHAB, will in seinem Projekt Ansatze
finden, um die zelluldren Abwehrsysteme
zu unterdricken, die in Zellen eindrin-
gendes genetisches Material absondern
oder abbauen. Das konnte die moderne
Gentherapie gegen Krebs oder Erbleiden,
bei denen genetisches Material in Zellen
eingebracht wird, wirksamer und sicherer
machen. Bis heute sind solche Gen-
therapien oft ineffizient und nur wenige
sind bislang zugelassen.

Prof. Dr. Julia Vorholt,

D-BIOL, will mit ihrem zweiten Advan-
ced Grant kiinstliche Zellkompartimente
entwickeln, um modulartig neue Stoff-
wechselmerkmale in Zellen einzufiihren.
Davon profitieren dirfte eine Vielzahl von
biotechnologischen Anwendungen. Fir
ihr Vorhaben orientiert sich die Biologin
an Zellen, die symbiotisch in anderen
Zellen leben. Aus solchen Endosymbio-
sen entstanden im Lauf der Evolution im
Innern von héheren Zellen abgetrennte
Kompartimente mit eigenen Stoffwechsel-
funktionen.

CONSOLIDATOR GRANTS
bringen Forschende beim Aufbau
ihrer Gruppe voran. Die Grants sind
mit durchschnittlich rund 2,1 Millio-
nen Franken dotiert.

Prof. Dr. Paolo Arosio,

D-CHAB, wird phasentrennende Biomole-
kile nutzen, um ausserhalb von Zellen
neue Arten von Mikrokompartimenten mit

unterschiedlichen, massgeschneiderten
Eigenschaften herzustellen. Sie konnten
dereinst fir die Medikamentenforschung
eingesetzt werden.

Dr. Ndria Casacuberta Arola,

D-USYS, wird mit unterschiedlichen
radioaktiven Tracern Strémungen,
Vermischung und Zirkulationszeiten von
Wasser im Arktischen und im subpolaren
Nordatlantischen Ozean erforschen. Damit
will die Umweltwissenschaftlerin offene
Fragen zum Transport von Wassermassen
in der Polarregion und zu den zugrunde-
liegenden physikalischen Mechanismen
klaren.

Prof. Dr. Torsten Hoefler,

D-INFK, will ein produktives und effizien-
tes Programmier-Modell entwickeln, um
den Bedarf nach mehr Rechenleistung von
Datenwissenschaft und kiinstlicher Intel-
ligenz abzudecken. Das Modell basiert auf
einer neuen raumlichen Sichtweise, die
die Rechnerstruktur von Anwendungen
beriicksichtigt.

Prof. Dr. Lucio Isa,

D-MATL, mochte im Rahmen seines Pro-
jekts eine neue Klasse von Mikropartikeln
entwickeln, die ihre Form und ihre Eigen-
schaften an die Umgebung anpassen.
Zudem sollen sie die Art und Weise ihrer
Bewegungen und der Wechselwirkungen
mit benachbarten Partikeln andern kon-
nen. Eine Anwendung sind Medikamen-
tentransporte im Korper.

Prof. Dr. Martin Pilhofer,

D-BIOL, will neue Formen der Kryo-Elek-
tronentomografie entwickeln, mit denen
er komplexe Proben aus der natiirlichen
Umwelt untersucht. Der Biologe wird
diese Methoden nutzen, um die Vielfalt
und Evolution von Interaktionen zwischen
Zellen in mikrobiellen Okosystemen zu
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erforschen sowie bei Bakterien neue mo-
lekulare Strukturen und deren Funktionen
zu entdecken.

Prof. Dr. Olga Sorkine-Hornung,
D-INFK, hat zum Ziel, computergestiitzte
Design-Werkzeuge fir Fachpersonen in
der Textil- und Bekleidungsindustrie zu
entwickeln. Das von der Spezialistin fiir
Computergrafiken angestrebte Ergebnis
sind Algorithmen und Software, die den
Ubergang von der Massenproduktion
mit standardisierten Kleidungsgréssen
zu massgefertigten Kleidungsstiicken
unterstiitzen.

Prof. Dr. Tanja Stadler,

D-BSSE, untersucht in ihrem Projekt

mit mathematischen und statistischen
Auswertungen von Stammbaumen die
grundlegenden Regeln der Populations-
dynamik. Dabei will sie neue sogenannte
phylodynamische Modelle entwickeln,
die auch ausserhalb der Evolutionsfor-
schung und der Epidemiologie etabliert
werden sollen.

STARTING GRANTS

helfen Forschenden am Beginn ihrer
Karriere, sich zu etablieren.

Prof. Dr. Athina Anastasaki,

D-MATL, erforscht neue Strategien der
Depolymerisation, also des Abbaus von
Polymeren zu Monomeren. Letztere moch-
te die Forscherin sowohl in gleichartigen
Polymeren als auch in neuen Materialien
mit massgeschneiderten Eigenschaften
wiederverwenden. Ihr Ziel sind fortschritt-
liche Recycling-Methoden fiir Polymere.

Prof. Dr. Whitney Behr,

D-ERDW, geht in ihrem Projekt der Frage
nach, ob Sedimentablagerungen in der
Nahe von Subduktionsgraben die Art

der Erdbeben in der Subduktionszone
und die Geschwindigkeit beeinflussen,
mit der die Platten aufeinander zulau-
fen. Subduktionszonen verursachen die
starksten Erdbeben und sind wichtige
Treiber der Plattentektonik. Ein besseres
Verstandnis ihrer Funktionsweise ist da-
her entscheidend, um seismische Risiken
kurzfristig vorhersagen zu konnen und
die Dynamik der Erde liber sehr lange
Zeitrdume besser zu verstehen.

Prof. Dr. Alessandro Carlotto,
D-MATH, forscht in der Differentialgeome-
trie, dem Teilgebiet der Mathematik, das
Formen anhand des Begriffs der Krim-
mung untersucht. Sein Projekt ist um ein
Netz von Problemen angelegt, die zum Teil
«reine» Natur sind und zum Teil aus der
allgemeinen Relativitatstheorie stammen,

die die Gravitation mittels der Raum-Zeit-
Krimmung beschreibt.

Prof. Dr. Yiwen Chu,

D-PHYS, untersucht, wie man zwei
wichtige Quanten-Technologien mitein-
ander verbinden kann: die Durchfiihrung
komplexer Berechnungen in elektrischen
Schaltkreisen mittels quantenmechani-
scher Prinzipien und die Ubermittlung
von Quanten-Information iiber grosse
Entfernungen mit Licht. Darauf aufbauend
mochte die Forscherin eine Art Quanten-
Telekommunikationsnetz aufbauen.

Prof. Dr. Rachael Garrett,

D-GESS, will verstehen, wie die Steue-
rung von Lebensmittellieferketten durch
Unternehmen zu einem besseren Schutz
der Regenwalder und Lebensgrundlagen

in den Tropen beitragen kann. Dazu wird
sie Systeme in Brasilien, Indonesien und
Westafrika vergleichend bewerten. Auf
dieser Grundlage sollen Firmen und Politik
Empfehlungen erhalten, wie Tropen-
walder, Biodiversitdt und ein stabiles Klima
bewahrt und die Nahrungsmittelproduktion
aufrechterhalten werden kénnen.

Prof. Dr. Bernhard Haupler,

D-INFK, zielt mit seinem Projekt darauf
ab, erstmals universell optimal verteilte
Algorithmen zu entwickeln. Solche Algo-
rithmen passen sich wahrend der Ausfiih-
rung optimal an jedes beliebige Netzwerk
an. Das flhrt zu exponentiell schnelleren
Leistungen im Vergleich zu heutigen Algo-
rithmen. Obwohl das vielversprechend fir
verteilte Systeme und komplexe Systeme
zur Analyse von grafischen Darstellungen
ist, existieren solche universell optimalen
Algorithmen bislang nicht.

Dr. Jordon Hemingway,

D-ERDW, mdchte mit seinem Projekt die
Zusammensetzung der Sauerstoff-Isotope
in marinem Sulfat (SO,) in der Vergan-
genheit erforschen. Diese Isotope sind
Indikatoren dafiir, wie sich der Sauer-
stoffgehalt der Atmosphdare im Laufe der
Erdgeschichte entwickelt hat. Hemingway
will das mechanistische Verstandnis tber
diese Indikatoren verbessern und den
Luftsauerstoffgehalt in der Vergangenheit
der Erde genauer bestimmen.

Dr. Anne Hultzsch,

D-ARCH, will zeigen, dass die weibliche
Wahrnehmung fiir die Architekturge-
schichte genauso relevant ist wie das
Bauen und Entwerfen selbst. Dafiir sucht
sie nach Frauen, die Stadte und ihre
Architekturen im 18. und 19. Jahrhundert
beschrieben haben. Anhand von histo-
rischen Reiseberichten, Handbiichern,

Zeitungsberichten und wissenschaftlichen
Texten erforscht sie, welche Rolle die
Architektur in historischen Zeiten spielte.

Prof. Dr. Andreas Moor,

D-BSSE, mochte herausfinden, welche
Folgen es fiir Zellfunktionen hat, dass die
Boten-RNA in Zellen nicht gleichmassig
verteilt, sondern lokal angehauft sind.
Auch mochte er verstehen, wie das Kon-
zentrationsgefalle der Boten-RNA in den
Zellen aufrechterhalten wird. Dadurch will
er insbesondere bei Schleimhautzellen
des Verdauungstrakts besser verstehen,
wie Zellen im gesunden Zustand und wah-
rend Krankheiten funktionieren.

Dr. Joaquim Serra,

D-MATH, erforscht partielle Differential-
gleichungen. Sie beschreiben natiirliche
Phanomene wie Wellen, Warme, elektri-
sche und Gravitationspotenziale, Fluid-
dynamik und Quanten-Mechanik. In seinem
Projekt wird er sich mit Grenz- oder
Trennflachen befassen, die sich ahn-

lich verhalten wie zwei nicht mischbare
Fliissigkeiten gleicher Dichte. Um sie zu
beschreiben, verwendet man filigrane
Gleichungen. Sie haben oft viele Losungen,
sind aber nur selten stabil genug, um in
der Natur beobachtet werden zu konnen.
Serras Ziel ist es, die Eigenschaften der
beobachtbaren Losungen zu verstehen.

Dr. Bjarne Steffen,

D-GESS, wird in seinem Projekt untersu-
chen, wie finanzpolitische Massnahmen
von Staaten auf die Verbreitung neuer
Technologien wirken, zum Beispiel im
Energie- und Verkehrssektor. Steffen wird
dazu Methoden der Innovationsforschung
und der Finanzokonomie kombinieren. Er
mochte zeigen, wie eine grine Finanz-
politik helfen kann, Finanzierungsliicken
beim bevorstehenden Umbau der Wirt-
schaft zu schliessen.

Dr. Judit Szulagyi,

D-PHYS, wird in ihrem Projekt mithilfe von
komplexen Computer-Simulationen die
Entstehung von Planeten, Monden und gan-
zen Planetensystemen untersuchen. Eine
ihrer Fragen ist, wie die Entstehung von
Systemen mit heutigen Teleskopen beob-
achtet werden kann. Ausserdem mochte sie
besser verstehen, wie unser Sonnensystem
entstand und wie sich Planetensysteme im
Universum bilden.

PROOF OF CONCEPT GRANTS

geben Forschenden, die bereits ei-

nen ERC Grant erhalten haben, eine
finanzielle Aufstockung von jeweils
rund 160000 Franken. 2020 erhielt

die ETH zwei dieser Grants.
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WELCHE SCHWERPUNKTE SETZT
DIE ETH IN IHRER FORSCHUNG?

Die vier thematischen Schwerpunkte des Strategie- und
Entwicklungsplans 2017-2020 der ETH Ziirich — Medizin,
Daten, Nachhaltigkeit und Fertigungstechnologien — spiegeln
sich direkt in ihrer Forschung wider. In allen Feldern fanden
2020 wichtige strukturelle Entwicklungen statt.

Medizin

Die ETH treibt den Ausbau ihrer
medizinischen Forschung konse-
quent voran. 2020 wurden in diesem
Bereich zehn neue Professuren
geschaffen, beispielsweise fiir
quantitative Biomedizin, Tumor- und
Stammzelldynamik oder Global
Health Engineering.

Ein wichtiges Ereignis war die
Eroffnung eines medizinischen
Forschungszentrums namens
«The LOOP Zurich», das sich der
Translation — Ubertragung wissen-
schaftlicher Erkenntnisse in die
Anwendung - verschrieben hat und
dabei einen ersten Schwerpunkt
auf die personalisierte Medizin
setzt. Das Zentrum bringt nicht nur
verschiedene Forschungsgebiete
zusammen, sondern auch Insti-
tutionen: Neben der ETH sind die
Universitat Zlrich sowie vier Spita-
ler und Kliniken am Standort Zirich
Grindungsmitglieder. Im Rahmen
von «The LOOP Zurich» wird an der
ETH eine Professur fir Biomedizin-
informatik finanziert.

2020 startete das dritte Programm
am Singapore-ETH Centre, «Future
Health Technologies», das mithilfe
digitaler Technologien mehr Praven-
tion im Gesundheitssystem ermog-
lichen und gleichzeitig das System

starker patientenzentriert gestalten
mochte. Zudem ist 2020 der Natio-
nale Forschungsschwerpunkt (NFS)
«Microbiomes» lanciert worden, der
mit seiner Forschung zu Mikroben-
Gemeinschaften nicht nur fiir den Be-
reich der Medizin, sondern auch fur
den der Nachhaltigkeit relevant ist.
Die ETH ist Leading House des NFS.

Datenwissenschaften

Eine wegweisende Meldung aus dem
Schwerpunktbereich der Datenwis-
senschaften ist die Eroffnung des
ETH Al Centers (vgl. Seiten 24-25).

Einen anderen Fokus hat das
2020 gegriindete Swiss Support
Center for Cybersecurity. Es handelt
sich um eine Initiative der beiden
ETH und des Bundes, die die offentli-
che Verwaltung, Wirtschaft und Zivil-
gesellschaft der Schweiz in Fragen
der Cyber-Sicherheit unterstiitzen
soll. Weitere Kooperationspartner
konnen nach und nach hinzustossen.
Als Partner der Politik verfligt das
Zentrum Uber ein Biiro in Bern.

Auch dieser Bereich wurde 2020
durch mehrere neue Professuren
verstarkt. Insgesamt sind es acht,
beispielsweise in Systemsicherheit,
rechnergestiitzter Physik und sozia-
len Netzwerken.

Nachhaltigkeit

Das grosse Engagement der ETH in
der okologischen Forschung zeigt
sich in der Besetzung von sieben
neuen Professuren, wie etwa fir
Pflanzendkologie, Klimafinanzierung
und -politik oder Umweltchemie von
anthropogenem Material.

Die ETH beteiligt sich am Aufbau
eines neuen Zentrums fir Klima-
forschung in Davos, das gemeinsam
mit der WSL sowie dem Kanton
Graubiinden gegriindet wurde und
an dem gesellschaftliche sowie wirt-
schaftliche Fragen zu Klimawandel,

Extremereignissen und Naturge-
fahren im Gebirgsraum erforscht
werden sollen. Die zwei mit dem
Zentrum verbundenen Professuren
sind mit der ETH und WSL affiliiert.

Das World Food System Center
ist ein Kompetenzzentrum, das mit
seiner vielfaltigen Forschung zu
Lebensmittelproduktion und Ernah-
rung erfolgreich zum Schwerpunkt
der Nachhaltigkeit, teils aber auch
zu dem der Medizin beitragt. Die Ak-
kreditierung des 2011 gegriindeten
Zentrums wurde 2020 um weitere
vier Jahre verlangert.

2020 die Arbeit aufgenommen
hat der NFS «Catalysis», bei dem die
ETH Leading House ist. Ziel dieses
NFS ist es, die Grundlagen fiir eine
nachhaltigere Chemie zu legen.

Fertigungstechnologien

2020 startete an der ETH das neue
Center for Augmented Computational
Design in Architecture, Engineering
and Construction (Design++). Der
erste Meilenstein dieser Initiative
war die Eroffnung des Immersive
Design Lab im Dezember 2020, das
rechnergestiitztes Design und erwei-
terte Realitat (XR) zusammenbringt.

Im Fokusbereich der Fertigungs-
technologien wurde eine neue Pro-
fessur fur digitale Bautechnologien
geschaffen.




_esrellschaftliche Verantwortung
wahrzunehmen, heisst, sich auf
einen Dialog einzulassen. Die
Komplexitat der Herausforde-
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GEMEINSAM
LOSUNGEN FINDEN

Von Solidaritat im Kampf
gegen Covid-19 zeugten
diverse ETH-Initiativen,
darunter «helpfulETH» und
«Students4Hospitals». Dank
«helpfulETH» entstanden
Ingenieurldsungen, als im
Gesundheitswesen dringend
benotigte Hilfsmittel fehlten.
Die von ETH-Studierenden
lancierte Internetplattform
«Students4Hospitals» ver-
mittelte Studierende aus der
ganzen Schweiz an Spitaler.
«Die Energie und der Taten-
drang aller Beteiligten zeigt,
dass motivierte Studierende
einen wertvollen Beitrag fur
die Gesellschaft leisten kon-
nen», resimiert Mitinitiantin
Rahel Schmidt.

» Students4Hospitals:



http://www.ethz.ch/students4hospital-de
http://www.ethz.ch/students4hospital-de
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ZUSAMMEN
GEGEN SARS-COV-2

Die Corona-Krise bringt in der Schweiz ganz
unterschiedliche Wissenschaftlerinnen und
Wissenschaftler in einem beratenden Gremium
zusammen. Prominent vertreten sind auch zwolf
Forschende der ETH Ziirich.

Von Franziska Schmid

Annette Oxenius
Advisory Panel

ine Pandemie erschiittert 2020 die Welt.
Schnell wird klar: Diese ausserordentliche
Krise lasst sich nur gemeinsam bewaltigen
. und hierbei ist besonders die Wissenschaft
b gefragt. Die Schweiz reagiert sofort und
stellt Ende Marz ein Gremium von fiihrenden
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern

zusammen, die «Swiss National COVID-19 Science Task
Force». Wichtig dabei: Die Taskforce hat zwar ein Mandat

Martin Ackermann
Swiss National COVID-19

Science Task Force des Bundes, aber ihre rund 70 Mitglieder - die alle frei-
(Leitung) willig und unentgeltlich arbeiten — sind und bleiben un-
abhangig.

Antworten auf die brennendsten Fragen

Die Taskforce hat die Aufgabe, den Bund und die Behorden
in der Covid-19-Krise zu beraten. In ihren Policy Briefs gibt
sie zu vollig neuen Fragestellungen, mit denen sich die Be-
horden konfrontiert sehen, eine Einschatzung ab. Das The-
menspektrum ist breit und reicht von Mindestanforderun-
gen an verschiedene Masken-Typen, der Rolle von Kindern
und Jugendlichen oder Aerosolen bis hin zu Empfehlun-
gen zur Unterstltzung der Wirtschaft. Zudem veroffent-
licht die Taskforce Lageberichte, um die aktuelle Situation
in der Schweiz zu beurteilen — was besonders in der zwei-
ten Welle im Herbst 2020 wichtig gewesen ist. Eine wei-
tere Aufgabe der Taskforce ist, die Offentlichkeit {iber die
neuesten wissenschaftlichen Erkenntnisse zu informie-
ren. Als Expertinnen und Experten stehen die Taskforce-
Mitglieder im Rampenlicht der Offentlichkeit und versu-
chen, dem grossen Informationsbedarf der Schweizer
Stand: 19.12.2020 Medien und der Bevolkerung gerecht zu werden.

ETH Ziirich / Irene Sackmann



Expertengruppe
Daten und Modellierung

Sebastian Bonhoeffer
(Leitung)

«Die Taskforce

empfiehlt, die
Politik entscheidet.»

Martin Ackermann

Expertise in vielen Bereichen

Die grosse Interdisziplinaritat der Taskforce ist ihre
Starke: Zehn Expertengruppen konzentrieren sich auf die
drangendsten Fragen zur Pandemie. Die Beteiligung von
ETH-Forschenden als Mitglieder der Taskforce — auch in
leitender Funktion - ist hoch.

Leiter der Taskforce ist seit dem 1. August 2020 Martin
Ackermann. Der Professor fiir mikrobielle Systemokolo-
gie der ETH und der Eawag zeigt sich vom Engagement
sowie der Zusammenarbeit des Gremiums begeistert:
«In der Wissenschaft geht es oft auch um Wettbewerb; in
der Taskforce geht es darum, gemeinsam das Beste fiir
die Schweiz vorzuschlagen.» Natirlich sei die Taskforce-
Leitung auch eine herausfordernde Tatigkeit, weil er viel
zwischen Politik, Behorden und Wissenschaft vermitteln
misse, so Ackermann. Am Schluss seien die Rollen aber
klar verteilt: Die Taskforce empfehle, die Politik entscheide.
Unterstiitzt wird das Taskforce-Leitungsteam vom Advisory
Panel, dem Annette Oxenius, ETH-Professorin fir Immu-
nologie, angehaort.
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Tanja Stadler

Die Expertengruppe fiir Daten und Modellierung, unter
der Leitung von Sebastian Bonhoeffer, analysiert und
modelliert die Corona-Situation in der Schweiz anhand
epidemiologischer Daten und mathematischer Modelle.
Dabei berat der ETH-Professor fiir theoretische Biologie
die Behorden nicht nur in der zentralen Frage, welche
Daten wie am besten erfasst werden sollen, sondern un-
tersucht zum Beispiel auch die Effektivitat der Quaranta-
ne-Massnahmen. Zwei weitere ETH-Angehorige in dieser
Gruppe sind Tanja Stadler, Professorin fiir Computational
Evolution, und Thomas Van Boeckel, Professor fiir Ge-
sundheitsgeografie und Politik. Die Gruppen von Tanja
Stadler und Sebastian Bonhoeffer werten das Infektions-
geschehen aus und berechnen den Reproduktionswert,
der besagt, wie viele Personen von einer infizierten im
Durchschnitt angesteckt werden. Dieser Wert, den die
ganze Schweiz verwendet, ist zentral fiir die Beurteilung
und Bekampfung des Virus. Thomas Van Boeckel hat ein
Monitoring der Intensivpflegebetten ins Leben gerufen.
In enger Zusammenarbeit mit dem sogenannten Koordi-
nierten Sanitatsdienst des Bundes modellieren und ana-
lysieren er und seine Mitarbeitenden die Bettenkapazitat
in den einzelnen Spitalern.
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«Wir lernen und
profitieren alle vom
Wissen der anderen.»

Roman Stocker

Eleonora Secchi

Jan-Egbert Sturm
Expertengruppe
Economics
(Leitung)

Expertengruppe
Exchange platform

Roman Stocker
(Leitung)

Mirko Meboldt

Die Expertengruppe «Exchange platform» wird von
Roman Stocker, ETH-Professor fiir Grundwasser und
Hydromechanik, geleitet. Von der ETH sind hier ausser-
dem Mirko Meboldt, Professor fiir Produktentwicklung
und Konstruktion, und Eleonora Secchi, Dozentin im Team
von Roman Stocker, vertreten. Die Gruppe kiimmert sich
um drei Themen. Uber die Online-Plattform «Academic
Resources for COVID-19» konnen schnell und unbiirokra-
tisch Gerate, Verbrauchsmaterialien und Ressourcen, aber
auch Fachpersonal zwischen akademischen und diagnos-
tischen Labors ausgetauscht werden. «HelpfulETH», eine
gemeinsame Initiative der ETH Ziirich und der EPFL, bietet
Ingenieurleistungen an, um pandemiebedingte Problem-
stellungen von Gesundheitseinrichtungen zu lésen. Und
international tauscht sich die Gruppe mit anderen wissen-
schaftlichen Beratungsgremien aus — so zum Beispiel mit
dem deutschen Robert Koch-Institut, wenn es um das An-
steckungsrisiko von Kindern geht. «Die Bereitschaft, ein-
ander zu helfen und sich auszutauschen, ist unglaublich.
Wir lernen und profitieren alle vom Wissen der anderen»,
betont Stocker.




Markus Stoffel
Expertengruppe
Diagnostics and
testing

Manfred Kopf
Expertengruppe
Immunology

Die Taskforce hat ebenfalls eine hochrangige Exper-
tengruppe fir okonomische Fragestellungen. Die
«Economics»-Gruppe wird von Jan-Egbert Sturm ge-
leitet, Professor fiir angewandte Wirtschaftsforschung
und Direktor der KOF Konjunkturforschungsstelle der
ETH. Dieser Gruppe kommt eine besondere Bedeutung
zu, da immer wieder Stimmen laut werden, die Taskforce
vernachlassige die wirtschaftlichen Konsequenzen der
empfohlenen Massnahmen. Sturm erklart: «Wir sehen,
dass es keinen Trade-off zwischen Wirtschaft und Ge-
sundheit gibt. Damit sich Wirtschaft und Gesellschaft
erholen konnen, braucht es eine konsequente Eindam-
mung des Virus und genau auf dieses Ziel arbeitet die
Taskforce hin.»

Markus Stoffel, ETH-Professor fiir molekulare Gesund-
heitswissenschaften, unterstiitzt die Expertengruppe
«Diagnostics and testing», die sich um die verschiedenen
Arten von Corona-Tests und die Test-Strategie kiimmert.

Manfred Kopf, ETH-Professor fiir molekulare Biomedizin,
gehort zur Expertengruppe «Immunology», die eine wich-
tige beratende Funktion fur das Thema der Impfstoffe hat.

35

<4

¥ Effy Vayena
Expertengruppe
Digital Epidemiology

In der Expertengruppe «Digital Epidemiology» arbei-
tet Effy Vayena, ETH-Professorin fiir Bioethik. Sie legt ihr
Augenmerk auf die ethischen Gesichtspunkte der digita-
len Herausforderungen, die die Pandemie mit sich bringt.
Im Zentrum steht hier zum Beispiel die Benutzung der
SwissCovid-App.

Voller Einsatz dank hundertprozentiger
Unterstiitzung

Allen Forschenden der Taskforce gemein ist ihr riesiger
personlicher Einsatz. Klar ist aber auch: Ohne die vol-
le Unterstiitzung der Hochschule ware dieses Engage-
ment nicht moglich. «Die grosse Wertschatzung und der
hundertprozentige Support durch die ETH bedeuten uns
sehr viel. Die zusatzlichen Belastungen, die durch unse-
re Arbeit in der Taskforce anfallen, werden von unseren
Kolleginnen und Kollegen wieder aufgefangen und mit-
getragen. Das ist keinesfalls selbstverstandlich», halt
Taskforce-Leiter Martin Ackermann fest. Sars-CoV-2 hat
die Forschenden zusammengebracht und zur Bildung ei-
nes einzigartigen Netzwerks gefiihrt. Trotzdem hoffen alle
Beteiligten darauf, dass es die Taskforce moglichst bald
nicht mehr braucht.




36 WIRTSCHAFT UND
GESELLSCHAFT

SPARK AWARD 2020

LEUCHTENDES
TUMORGEWEBE

Tumore sichtbar machen, damit
Chirurginnen und Chirurgen genau
an der richtigen Stelle schneiden
konnen: Das ist das Ziel der Erfin-
dung von Helma Wennemers und
Matthew Aronoff. Sie haben einen
fluoreszierenden Marker entwickelt,
der Krebstumore leuchten lasst.
Fir ihre Erfindung wurde ihnen der
Spark Award verliehen, mit dem die
ETH die innovativste und wirtschaft-
lich aussichtsreichste Erfindung des
vergangenen Jahres auszeichnet.
Die Erfindung ist kein Zufalls-
produkt. «Wir forschen seit zehn
Jahren an dem Protein Kollagen,
um es auf molekularer Ebene besser
zu verstehen und damit die Grund-
lage fiir medizinische Anwendungen
zu legen», erzahlt ETH-Professorin
Wennemers. Der Korper braucht
Kollagen, um Gewebe herzustellen.
Bei Krebs und verschiedenen

| il
chronischen Erkrankungen entsteht
allerdings zu viel Gewebe. Um diese
krankhafte Produktion von Gewebe
sichtbar zu machen, setzen die bei-
den Forschenden bei ihrer Erfindung
auf das Enzym LOX, das Kollagen-
Proteine zu Gewebe zusammenfiigt.
Dort, wo LOX aktiv ist, reichert sich
auch ihr Marker an. «Unsere Erfin-
dung hat jetzt ein Niveau erreicht,
bei dem die Hoffnung realistisch ist,
dass sie Patientinnen und Patienten
helfen wird.»

Das Patentverfahren lauft bereits
und die Forschenden priifen die Mog-
lichkeiten, ein Spin-off zu griinden.

A Die Gewinner
des Spark Awards
2020: Helma
Wennemers und
Matthew Aronoff.

Spark Award
2020:

CYBATHLON 2020 GLOBAL EDITION

HINDERNISSE
UBERWINDEN

Zweite Ausgabe, neues Format: Der
Cybathlon 2020 - ein einzigartiger
Wettkampf, bei dem sich Menschen
mit Behinderung mithilfe moderner
Assistenz-Technik messen — wurde
aufgrund der Covid-19-Pandemie
virtuell ausgetragen. 51 Teams aus
zwanzig Landern starteten nach
jahrelanger Vorbereitung in ihrer je-
weiligen Heimat. Die Zuschauerinnen
und Zuschauer konnten die emotio-
nalen Rennen am 13. und 14. Novem-
ber 2020 per Live-Stream weltweit
mitverfolgen. Hintergrundberichte zu
Inklusion und Technologie erganzten
das Programm.

Wie schon bei der Cybathlon-
Premiere 2016 traten die Teams in
sechs Wettkampfdisziplinen gegen-
einander an: virtuelles Rennen mit
Gedankensteuerung, Fahrradrennen
mit elektrischer Muskelstimula-
tion sowie verschiedene Parcours
fir Armprothesen, Beinprothesen,
robotische Exoskelette und mo-
torisierte Rollstiihle. Jedes Team
durfte innerhalb von drei Stunden
den Parcours dreimal absolvieren;

B

gezahlt wurde der beste Durchlauf.
Zwischen fiinf und dreizehn Teams
kampften pro Disziplin um den Sieg.
Die Schweiz schickte zehn Teams ins
Rennen und fiinf davon standen mit
der ETH Zirich in Verbindung.

Rund siebzig Personen waren an
der durch die Pandemie sehr heraus-
fordernden Planung und Umsetzung
beteiligt. Der nachste Cybathlon ist
fir 2024 geplant. «Hochschulen
haben eine Verantwortung gegentber
der Gesellschaft. Die Technologie soll
Menschen dienen und nicht umge-
kehrt. Der Cybathlon ist ein beson-
ders eindriickliches Beispiel, das
Menschen und Technologie verbin-
det», so Joél Mesot, ETH-Prasident.

A Voller Einsatz
von Mensch

und Technik bei
diesem Wettkampf
auf Distanz.

v
Cybathlon
2020:

|
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HSG-STUDIE

SPIN-OFFS AUS-
GESPROCHEN
ERFOLGREICH

ETH-Spin-offs sorgen fir Innova-
tionskraft und Gberdurchschnittlich
viele Arbeitsplatze in der Schweiz.
Die Unterstiitzung durch die ETH
ist dabei mitentscheidend: Neben
der Technologietransferstelle
ETH transfer erweisen sich Net-
working-Angebote und das Forder-
programm der Pioneer Fellowships
als Erfolgsfaktoren. Das zeigte eine
Analyse der Universitat St. Gallen.
Betrachtet wurden Human-Resour-
ces-Faktoren, Einfluss auf Wirtschaft
und Innovation, finanzielle und
schliesslich operative Aspekte.
Laut der Studie sind 95 Prozent der
Unternehmen weiter in der Schweiz
ansassig und generierten pro Firma
im Schnitt tiber dreissig Stellen -
mehr als das Doppelte des Durch-
schnittswerts bei Schweizer Start-
ups. Spitzenreiter sind mit Giber 2000
Vollzeitaquivalenten Unternehmen
im Elektronikbereich. Auch die Zahl
der Patente pro Firma ist hier am
hochsten. Der Unternehmenswert
aller untersuchten Spin-offs belauft
sich auf fast fiinf Milliarden Franken.
Die meisten Investitionen gehen an
Biotech- und Pharma-Firmen.
Selbst der Corona-Pandemie
konnten die Spin-offs trotzen.
Climeworks erzielte in einer Finan-
zierungsrunde 100 Millionen Fran-
ken fiir seine Technologie, mit der es
Kohlenstoffdioxid aus der Umge-
bungsluft filtert. Der Online-Ticket-
service GetYourGuide konnte sich
rund 120 Millionen Franken sichern.
Und DeepCode, der eine KI-Plattform
fir Codes gebaut hat, wurde von
dem bei Code-Sicherheitsanalysen
fuhrenden Unternehmen Snyk
tibernommen.

Elz ]

» Spin-off-Studie:  [®

ETH Zirich / Martin Ritsche, Alessandro Della Bella


http://www.ethz.ch/cybathlon-2020-de
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DIREKTER DRAHT ZU
WIRTSCHAFT UND GESELLSCHAFT

Durch Wissens- und Technologietransfer leistet die ETH Ziirich

einen zentralen Beitrag zur Entwicklung der Schweiz. Der
Austausch mit Industrie und Wirtschaft gewann in jiingster
Vergangenheit noch an Bedeutung.

eben ihren Kernaufgaben,
der Ausbildung von Fach-
kraften und der Forschung,
tragt die ETH massgeblich
zum Innovationsokosystem
der «Greater Zurich Area» wie auch
zum wirtschaftlichen Erfolg der
Schweiz bei. Die Hochschule zielt
dabei primar auf den Transfer von
Wissen und Technologien in die
Wirtschaft, was zu neuen Firmen,
Produkten und Arbeitsplatzen fiihrt.
Ein effektiver Transfer benotigt
Plattformen und Partnerschaften. So
werden allein durch die Technolo-
gietransferstelle ETH transfer pro
Jahr rund tausend neue Vertrage
mit Drittparteien abgeschlossen, ein
Grossteil davon mit Industriepart-
nern. Um bei der praktischen Umset-
zung von Forschungsideen zu helfen,
unterstitzt ETH transfer auch die
Ausgriindung von Jungunternehmen.
Die Pandemie konnte der Lust auf
die eigene Firma nichts anhaben -
im Gegenteil: Mit 34 neuen Spin-
off-Griindungen wagten so viele
ETH-Angehorige wie noch nie den
Sprung in die Unternehmenswelt.
Gesamthaft konnten ETH-Spin-offs
400 Millionen Franken Risiko-
kapital einwerben. Herausragend
waren die Finanzierungsrunden
von GetYourGuide in der Hohe von

120 Millionen Franken, Climeworks
mit 100 Millionen Franken und
Scandit mit 80 Millionen Franken. Mit
HeiQ realisierte das erste ETH-Spin-
off den Gang an eine auslandische
Bérse (London). Mehrere Jung-
firmen der ETH waren erfolgreich
bei nationalen Wettbewerben, unter
anderem beim Swiss Technology
Award (hemotune, HeiQ), dem Grand
Prize von >>venture>> (Oxyle), dem
Swiss Economic Award (ANYbotics),
dem De-Vigier-Forderpreis (FenX,
Microcaps, Oxara) sowie dem ZKB
Pionierpreis Technopark (Microcaps).
Erwahnenswert ist auch das von
ETH-Absolventen gegriindete Unter-
nehmen Ubique, das in Zusammen-
arbeit mit der EPFL und der ETH die
SwissCovid-App entwickelte.

Um Kreativitat und Erfindergeist
innerhalb der Hochschule weiter zu
fordern, zeichnet die ETH wissen-
schaftliche Ideen mit dem Spark
Award aus: 2020 ging der Preis an
Helma Wennemers und Matthew
Aronoff fir die vielversprechende
Erfindung einer neuen Methode zur
Sichtbarmachung von Tumorgewebe
(vgl. Seite 36).

Mit ihren Pioneer Fellowships
fordert die ETH junge Forschende bei
der Entwicklung neuer Produkte und
Dienstleistungen. Die Stipendien tra-
gen wesentlich dazu bei, innovative
Ideen aus der Forschung in Produkte
oder Dienstleistungen zu verwan-
deln. Seit 2010 wurden insgesamt
106 Stipendien vergeben, woraus bis
heute 62 Spin-offs hervorgingen. Ak-
tuell sind vierzehn Pioneer Fellows
im Forderprogramm. Sie profitieren
auch von der Unterstutzung durch
das Innovation & Entrepreneurship
Lab (ieLab).

Plattformen fur den Austausch
zwischen Wissenschaft und Wirt-
schaft sind von grosser Bedeutung.
Fur einen solchen Austausch sorgt
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zum Beispiel der seit 2013 fest
etablierte Industry Day, der 2020
erstmals als Online-Anlass (e-Week)
abgehalten wurde. Zudem ist die ETH
in verschiedenen nationalen Inno-
vationsnetzwerken aktiv, darunter

in der Swiss Technology Transfer
Association (swiTT) und Innosuisse.
Ausserdem leitet die ETH das ESA
Business Incubation Centre Swit-
zerland (ESA BIC CH), das Start-ups
mit Bezug zu Raumfahrttechnologien
fordert. Seit der Griindung 2016 hat
das ESA BIC CH bereits mehr als 35
Hightech-Jungfirmen aus der ganzen
Schweiz unterstiitzt. Das Schweizer
BIC avancierte schnell zu einem Vor-
zeigeinkubator innerhalb Europas.

Um die wirtschaftliche Bedeutung
der Innovationskraft abzuschatzen,
fihrte die Universitat St. Gallen im
Auftrag der ETH eine Studie durch.
Die Befragung von Spin-off-Firmen
ergab, dass sie in den letzten Jahren
rund 4500 direkte Arbeitsplatze
schufen, 97 Prozent davon in der
Schweiz (vgl. Seite 36).

Aufgrund der Pandemie musste
die ETH 2020 viele o6ffentliche An-
lasse und Begegnungsmaglichkeiten
in den virtuellen Raum verlegen,
so auch das Herbstprogramm des
Treffpunkts Science City zum
Klimawandel. Die Gesundheits-
krise verstarkte das Bediirfnis nach
Beratung durch die Wissenschaft,
woflir das Engagement der «Swiss
National COVID-19 Science Task
Force» exemplarisch stand. Mehrere
Forschende der ETH stellten Gber
die Taskforce ihre Expertise in den
Dienst der Bundesbehdrden und
der ganzen Gesellschaft (vgl. Seiten
32-35).
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Die zahlreichen ETH-Forschenden,
die jedes Jahr ausgezeichnet
werden, zeigen, dass die Hoch-
schule die richtigen Rahmen-
bedingungen fiir akademische
Spitzenleistungen bietet. Die

ETH Ziirich erhalt renommierte
Preise wie 2020 den Schweizer
Wisseﬁschaftspreis Marcel Benoist,
vergibt aber auch selbst Preise
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GROSSE EHRE FUR
PROTEOMIK-PIONIER

Ruedi Aebersold ist der
100. Preistrager des mit
250000 Franken dotierten
Schweizer Wissenschafts-
preises Marcel Benoist.
Geehrt wurde der seit 2020
emeritierte Professor fir die
Mitbegriindung und Weiter-
entwicklung der Proteomik.
Diese Fachrichtung der
Biologie gilt als Grund-
stein fiir die personalisier-
te Medizin der Zukunft.
Aebersold hatte es sich zur
Aufgabe gemacht, samtli-
che Proteine eines leben-
den Organismus oder einer
Zelle zu einem gegebenen
Zeitpunkt — das Proteom —
guantitativ und qualitativ
zu erfassen.

[=] %= =]
» Benoist- I
Preis 2020:  [E]:%


http://www.ethz.ch/benoist-2020-de
http://www.ethz.ch/benoist-2020-de
http://www.ethz.ch/benoist-2020-de
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AUSZEICHNUNGEN

AUSGEZEICHNETE
ETH-FORSCHENDE

2020 wurden erneut zahlreiche
Wissenschaftlerinnen und Wissen-
schaftler der ETH Ziirich fiir ihre
herausragenden Leistungen mit
Preisen geehrt. Fiinf ausgezeichnete

ETH-Forschende im Portrat.

Von Claudia Hoffmann

Y
GRUNDSTEIN
FUR COMPUTER-
SIMULATIONEN

Grosse Ideen entstehen selten im
stillen Kdimmerlein, sondern im
Austausch mit anderen. Das gilt auch
fur die Methode, die der ETH-Physiker
Michele Parrinello 1985 zusammen
mit dem Chemiker Roberto Car von
der Princeton University entwickelt
hat. Die beiden Manner mit unter-
schiedlichem wissenschaftli-

chem Hintergrund - Parrinello in

Molekiildynamik, Car in Quanten-
mechanik — brachten zwei scheinbar
unvereinbare Bereiche der Physik
zusammen: die Dichtefunktionaltheo-
rie, die das Verhalten von Elektronen
beschreibt, und die Molekiildynamik.
Das Ergebnis war die Car-Parrinello-
Methode, mit der sich Molekiil-
zustande auf Basis quantenmechani-
scher Berechnungen realitatsgetreu
am Computer simulieren lassen.

Die bahnbrechende Arbeit kam zu
einer Zeit, als die besten Hochleis-
tungsrechner uber weniger Rechen-
power verfiigten als ein heute
handelsiiblicher PC.

Sie wurde von ihren Erfindern
und vielen anderen Forschenden
kontinuierlich weiterentwickelt und
findet heute breite Anwendung in der
Chemie, Biologie oder den Material-
wissenschaften. Die Methode hilft
beispielsweise, neue Medikamenten-
wirkstoffe zu finden, Interaktionen
zwischen Proteinen zu simulieren
oder neue Materialien zu entwickeln.

Fir ihre Erfindung gewannen die
beiden Forscher unzahlige Aus-
zeichnungen. Parrinello wurde unter
anderem 2011 mit dem renommier-
ten Schweizer Wissenschaftspreis
Marcel Benoist geehrt, der auch als
«Schweizer Nobelpreis» bezeichnet
wird, sowie 2017 mit dem Dreyfus-
Preis. 2020 erhielt Parrinello — wie-
derum zusammen mit Roberto Car -
die Benjamin-Franklin-Medaille, die
das amerikanische Franklin Institute
an herausragende Forschende in
Natur- und Ingenieurwissenschaf-
ten vergibt. Die Verleihung findet
aufgrund der Corona-Pandemie erst
2021 statt.

Parrinello ist seit 2001 Profes-
sor am Institut fiir Computational
Science der ETH in Lugano. Auch
heute noch simuliert seine Gruppe
das Verhalten von Atomen und Mole-
kiilen am Computer - allerdings mit
deutlich mehr Rechenpower als zur
Geburtsstunde der Car-Parrinello-
Methode vor liber 35 Jahren.

Valentina Mazza; Keren Bisaz, Studio Mirages



CHORAFAS-PREIS

Der Chorafas-Preis ist mit 5000
US-Dollar dotiert und wird jedes Jahr
fur herausragende Dissertationen in
Medizin, Ingenieur- und Naturwissen-
schaften verliehen, die ein hohes
Anwendungspotenzial haben. Den
Preis vergibt eine Stiftung, die der grie-
chische Ingenieur, Autor und Philan-
throp Dimitris N. Chorafas (1926-2014)
gegriindet hat. Ausgewahlt werden

je eine oder zwei Studierende von

21 Partner-Universitaten der Stiftung
weltweit, darunter die ETH Ziirich, die
EPFL, das Massachusetts Institute of
Technology (MIT) und das Tokyo Institu-
te of Technology (Tokyo Tech).

CHORAFAS-PREIS

KUNST-
FALSCHERN
IMMER EINEN
SCHRITT VORAUS

Eigentlich interessiert sich Laura
Hendriks gar nicht so fiir Kunst.
Dass sie sich trotzdem mit Gemalden
beschaftigt, hat mehr mit Detektiv-
arbeit zu tun: Die Chemikerin
entwickelt neue Methoden, um
Kunstfalschern das Handwerk zu
legen. Mit der seit langem bekannten
C-14-Methode lasst sich das wahre
Alter von Materialien und Gegen-
standen bestimmen. Doch wurde
sie bisher nicht zur Datierung von
Gemalden benutzt, weil dafiir so viel
Material notig war, dass das Bild
beschadigt worden ware.

Hendriks, die gleichzeitig im
Labor fiir lonenstrahlphysik und
am Laboratorium fiir anorganische
Chemie der ETH doktorierte, passte
die C-14-Methode entsprechend an.
Dadurch geniigte nun eine winzige
Faser der Leinwand, um deren Alter
zu bestimmen. Der Haken war nur:
Falscher verwenden zum Bemalen

CHORAFAS-PREIS

DROHNE MIT
FINGERSPITZEN-
GEFUHL

In grosser Hohe zu arbeiten — etwa
Hochhausfassaden zu reinigen oder
Windkraftanlagen zu uberprifen —,
ist nicht ungefahrlich. Immer wieder
verungliicken dabei Menschen.

«Wir wollen solche Arbeiten kiinftig
sicherer machen», sagt Mina Kamel,
Mitgriinder und CEO des ETH-Spin-
offs Voliro. Das junge Unternehmen
entwickelte einen autonomen
Flugroboter, der nicht nur sehr nah
an Objekte heranfliegen, sondern
sie auch beriihren kann. Er tastet
Oberflachen mithilfe von Sensoren
ab oder flihrt daran Arbeiten aus -
selbst an den unzuganglichsten
Orten und in grosser Hohe. Zum Ein-
satz kam die wendige Drohne unter
anderem bereits, um ein komplettes
Gebaude des Spitals Limmattal mit
neuer Farbe zu besprihen.
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oft alte Leinwande, um ihre Kopie
echt erscheinen zu lassen. «<Am
Alter der Leinwand konnte man die
Falschung in so einem Fall nicht
erkennen», sagt Hendriks. Deshalb
ging sie einen Schritt weiter und
nahm die Bindemittel ins Visier, mit
denen die Farben gemischt werden.
Indem sie die C-14-Methode mit
chemischen Analysen kombinierte,
konnte sie an einem bekannten Fall
zeigen, dass das verwendete Binde-
mittel zu jung war flir das angebliche
Alter des Bildes — und so die Fal-
schung bestatigen. Dank dem neuen
Verfahren konnten bald weitere Falle
ans Licht kommen: Das Labor fir
lonenstrahlphysik analysiert bereits
im Auftrag von Kundschaft die
Bindemittel in Gemalden.

Fir ihre aussergewdhnliche
Dissertation erhielt Hendriks den
Chorafas-Preis 2020. Ihre Forschung
setzt die 30-Jahrige nun dank der
Finanzierung durch ein Branco-
Weiss-Stipendium der ETH fort. An
der Hochschule fiir Technik und
Architektur Freiburg wird sie weitere
Datierungsmethoden entwickeln,
diesmal fiir Farbpigmente. Es sei
ein Wettlauf, denn Falscher lernten
schnell, wie man sie entlarven
konne. «Deshalb miissen wir ihnen
immer einen Schritt voraus sein.»

Die urspriingliche Idee dazu hatte
Kamel zusammen mit Kollegen
wahrend eines Studierenden-Pro-
jekts an der ETH. Im Rahmen seiner
Doktorarbeit im Labor von Roland
Siegwart, ETH-Professor fiir Robotik
und intelligente Systeme, fiihrte er
das Projekt weiter und optimierte
die Steuerungstechnik der Drohne.
Fir seine Arbeit gewann er 2020 den
Chorafas-Preis, der jahrlich an zwei
herausragende Doktorandinnen und
Doktoranden der ETH vergeben wird
(siehe Kasten).

Fir die Grindung von Voliro bot
das Wyss Translational Center Zurich
— ein «Accelerator» von der Univer-
sitat Zurich und ETH - die richtige
Plattform. Als CEO hat Kamel nun
alle Hande voll zu tun: Er betreut
rund um die Uhr Kundschaft,
Investorinnen und Investoren. Den
Flugroboter bietet Voliro als Dienst-
leistung an, bei der eine geschulte
Person das Gerat steuert und wartet.
«So konnen wir den Einsatz optimal
auf die Bedirfnisse der Kundschaft
abstimmen», erklart Kamel.




AUSZEICHNUNGEN

EMS-PREIS

KOMPLEXE
PHANOMENE
MATHEMATISCH
VERSTEHEN

Naturphanomene mithilfe von
Formeln erklaren: Damit be-
schaftigt sich der Mathematiker
Joaquim Serra. Sein Forschungs-
interesse gilt den partiellen
Differenzialgleichungen, die unter
anderem das Verhalten von Supra-
leitern, fliissigen Kristallen oder
elektrischen Potenzialen beschrei-
ben. Trotz grosser wissenschaft-
licher Fortschritte sind in diesem
Feld noch viele Fragen offen: «Es ist
sehr anspruchsvoll, solch komplexe
Phanomene mathematisch zu ver-
stehen», sagt Serra. Eine Heraus-
forderung, der der 34-Jahrige ganz
offensichtlich gewachsen ist: 2020
gewann er mit seiner Arbeit einen
der prestigetrachtigen EMS-Preise.
Damit zeichnet die Europaische
Mathematische Gesellschaft alle
vier Jahre junge Forschende fur
hervorragende Beitrage in der
Mathematik aus.

A

ROSSLER-PREIS

KRANKE PRO-
TEINE SCHNELLER
ERKENNEN

Fir das Verstandnis von Krankhei-
ten wie Krebs oder Alzheimer spielt
die Proteomik eine wichtige Rolle.
Sie erforscht das Proteom, also die

B s eelr
Serra hat an der Polytechnischen
Universitat von Katalonien in
Barcelona studiert und promoviert.
Anschliessend beriet er in einem
Start-up Kundschaft zum Thema
«Big Data». Es sei eine interessante
Erfahrung gewesen, sein Wissen
auf praktische Fragestellungen
anzuwenden, doch in Wahrheit
schlage sein Herz fiir die Grundla-
genforschung. Dank einem Ambi-
zione-Projekt des Schweizerischen
Nationalfonds kam Serra 2018 als
Postdoktorand in die Gruppe von
Alessio Figalli. Der ETH-Professor
ist Trager der Fields-Medaille, die
auch als «Nobelpreis der Mathe-
matik» bezeichnet wird. Die beiden
publizierten bereits etliche wissen-
schaftliche Artikel zusammen. «Es
ist fantastisch, mit ihm zu arbeiten»,

Gesamtheit aller Eiweissmolekiile,
die in einer bestimmten Zelle oder
einem Gewebe vorkommen und von
denen einige krankhaft verandert
sein konnen. In den letzten Jahren
machte dieses Fachgebiet enorme
Fortschritte. Einen wichtigen Beitrag
dazu leistete Paola Picotti, Profes-
sorin fiir molekulare Systembiologie
an der ETH Ziurich. Die vielfach aus-
gezeichnete Forscherin entwickelt
Methoden, mit denen sich Proteom-
Analysen einfacher und schneller
durchfiihren lassen als jemals zuvor.
So wird es beispielsweise moglich,
bei Tausenden von Proteinen gleich-
zeitig Strukturveranderungen zu
erkennen oder die Wirkungsweise
von Medikamenten zu untersuchen.
Ihre neuen Verfahren entwickelt
Picotti auf Grundlage der Massen-
spektrometrie, die sie wahrend
ihrer Doktorarbeit an der Universitat
Padua kennenlernte. Das Potenzial
dieser Methode fiir die Proteom-
Analyse wurde der jungen Forsche-
rin damals sofort klar. Deshalb kam
sie 2007 an die ETH Ziirich in das

-

erzahlt Serra. In der Mathematik
habe es in den letzten Jahren grosse
Fortschritte gegeben — unter ande-
rem deshalb, weil Forschende mehr
kollaborieren wiirden, auch uber
Disziplinen hinweg. Gerade die ETH
schaffe dafir ideale Bedingungen.
Die Auszeichnung mit dem
EMS-Preis bestarkt ihn darin,
seine Forschung auf hohem Niveau
weiterzufiihren. Die Chancen stehen
gut: Fur ein Projekt lber stabile
Grenzflachen — etwa zwischen nicht
mischbaren Fliissigkeiten — erhielt
Serra gerade einen der hochdo-
tierten ERC Starting Grants des
Europaischen Forschungsrats. Er
ist mit einer Assistenzprofessur an
der ETH verbunden und sichert so
seine Forschung fir die nachsten
finf Jahre.

Labor von Ruedi Aebersold (vgl.
Seite 39), der als Pionier der Pro-
teomik gilt, um von ihm das nétige
Rustzeug zu lernen. Die Zusammen-
arbeit empfand sie als inspirierend
und motivierend.

Heute untersucht Picotti mit ihrer
eigenen Gruppe, wie sich die Parkin-
son-Krankheit bei Patientinnen und
Patienten anhand von Proteinveran-
derungen friiher erkennen lasst. Mit-
hilfe der «Limited Proteolysis Mass
Spectrometry» deckt sie Verande-
rungen in der Struktur von vielen
Proteinen gleichzeitig auf. Fir die
Entwicklung der Methode hat Picotti
2020 den Raossler-Preis erhalten. Die
mit 200000 Franken hochstdotierte
Auszeichnung der ETH wird jahrlich
an junge Professorinnen und Profes-
soren fiir wissenschaftliche Exzel-
lenz und herausragende Leistungen
verliehen. Einen Teil des Preisgelds
will Picotti fiir ihre eigene Forschung
verwenden, einen anderen jedoch an
den Corona-Impulsfonds spenden,
den die ETH Foundation im Kampf
gegen die Pandemie lanciert hat.

ETH Ziirich / Nicola Pitaro, Gian Marco Castelberg



BESONDERE PREISE
AN ETH-ANGEHORIGE

LATSIS-PREIS
DER ETH ZURICH

Prof. Dr. Lavinia Heisenberg,
Assistenzprofessorin am Departe-
ment Physik, wurde fiir ihre syste-
matische Betrachtung der Verall-
gemeinerungen der allgemeinen
Relativitatstheorie ausgezeichnet.
Gravitation kann bis heute nicht mit

einer einzigen Theorie erklart werden.

Heisenbergs Ansatz ist multidis-
ziplinar: Die Giite ihrer Theorien
misst sich daran, zu welchem Grad
die mathematischen Gleichungen
die Daten aus teilchenphysikali-
schen Experimenten oder kosmo-
logischen und astrophysikalischen
Beobachtungen erklaren kénnen.

«BREAKTHROUGH
OF THE YEAR»-PREIS

Prof. Dr. Metin Sitti, Professor am
Departement Informationstechnologie
und Elektrotechnik (affiliiert), erhielt
von der Falling Walls Foundation

den «Breakthrough of the Year»-
Preis in der Kategorie «Engineering
and Technology». Seine Mikro-
roboter eréffnen neue Moglichkeiten
flr nicht-invasive medizinische
Diagnosen und Behandlungen. Die
kontrollierte und prazise Steuerung
der winzigen Roboter in turbulenten
Korperflissigkeiten und pulsierenden
Organen ist dabei eine der grossten
Herausforderungen.

LOPEZ-LORETA-PREIS

Dr. Jochen Mueller, ehemaliger
Doktorand am Departement Maschi-
nenbau und Verfahrenstechnik, wurde
fir seine Forschungsarbeit zu «Next-
Generation Prosthetics: Towards the
end of disability via digital fabrica-
tion» ausgezeichnet. Der mit einer
Million Euro dotierte Lopez-Loreta-
Preis wird jahrlich an Forschende
eines kleinen Kreises technischer
Hochschulen vergeben. Mueller setzt
seine wissenschaftliche Arbeit in den
USA an der Harvard School of Engi-
neering fort.

» Ehrungen und Preise an ETH-Angehorige:

PFIZER FORSCHUNGSPREIS

Dr. Daniela Latorre, Dozentin am
Departement Biologie, wurde, zu-
sammen mit Dr. Ulf Kallweit von der
Universitat Witten/Herdecke, in der
Kategorie «Neurowissenschaften
und Erkrankungen des Nervensys-
tems» geehrt. Den Preis erhielten die
Forschenden fir ihre Untersuchung
zur Rolle des Immunsystems bei
Narkolepsie. Mit ihrer Studie konnten
sie belegen, dass es sich bei Narko-
lepsie um eine Autoimmunkrankheit
handelt: T-Zellen — weisse Blut-
korperchen, die der Immunabwehr
dienen - zerstoren das Neuropeptid-
Hormon Hypokretin, das Einfluss auf
die Schlaf-Wach-Regulation hat.

SWISS ARCHITECTURAL
AWARD

Prof. Alexandre Theriot, Professor
am Departement Architektur, und
Stéphanie Bru wurden fiir drei Pro-
jekte ihres Architekturbiiros Bruther
ausgezeichnet. Die pramierten
Gebaude setzen sich mit der Peri-
pherie franzosischer Stadte ausei-
nander (Kultur- und Sportzentrum
«Saint-Blaise» in Paris [2010-2014],
Forschungszentrum «Centre de
recherche nouvelle génération» in
Caen [2013-2015], Wohnheim fir
Gastwissenschaftlerinnen und -wis-
senschaftler «Maison Julie-Victoire
Daubié» in Paris [2014-2018]).
Architektonische Qualitat soll dabei
helfen, sozialen Brennpunkten ihre
Wiirde zuriickzugegeben. Damit
entsprechen die Projekte dem Ziel
des Preises, die 6ffentliche Debatte
zur Rolle der Architektur anzuregen.
Der Preis wird unter der Federfiih-
rung der Universita della Svizzera
italiana und mit Beteiligung von ETH
und EPFL vergeben.
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» ETH-Tag 2020:

EHRENDOKTOREN

Mit der Ehrendoktorwiirde zeichnet die ETH Ziirich
Personen fiir ihre ausserordentliche wissenschaft-
liche Arbeit aus und honoriert ihre bedeutenden
Leistungen in Wissenschaft, Lehre und Praxis oder in
der Synthese von Forschung und praktischer Arbeit.
Zu Ehrendoktoren der ETH ernannt wurden 2020:

™ G
Prof. Dr. Stephen R. Quake
fur seine Pionierarbeit

in der Mikrofluidik und
bahnbrechenden technolo-
gischen Innovationen sowie
seinen Unternehmergeist
an der Schnittstelle zwi-
schen Biologie, Biotechno-
logie, Medizin und Physik.

N
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Prof. Dr. Frans A. Spaepen
fur seine herausragenden
Beitrage zum grundlegen-
den Verstandnis der Struktur
und der Eigenschaften von
Schmelzen und amorphen
Materialien sowie seine
massgebliche Pragung der
Materialwissenschaft und
der angewandten Physik.

EHRENRATE

Mit dem Titel der Ehrenratin oder des Ehrenrats wer-
den Personlichkeiten geehrt, die entweder wesentliche
wissenschaftliche Arbeiten oder Arbeitsgebiete an der
ETH fordern oder die Hochschule als Ganzes unter-
stlitzen. Zu Ehrenraten der ETH ernannt wurden 2020:

4\'5...

Calvin F. Grieder

fiir sein ausserordent-
liches, personliches
Engagement zur Forderung
der Lehre und Forschung
an der ETH, insbesondere
flr seine herausragende
Fahigkeit, technisches und
unternehmerisches Wissen
miteinander zu vereinen,
um innovative, visionare
Ideen zu realisieren.

Adrian U. Weiss

flir sein ausserordent-
liches, personliches
Engagement zur Forderung
der Lehre und Forschung
an der ETH, insbesondere
fir seinen Einsatz in den
Bereichen Architektur,
Elektrotechnik und Compu-
terwissenschaften sowie
des studentischen Talents
und Unternehmergeists.



http://www.ethz.ch/ehrungen
http://www.ethz.ch/ehrungen
http://www.ethz.ch/eth-tag-2020
http://www.ethz.ch/eth-tag-2020

ALS DER CAMPUS
LEER WAR

Ein vermeintlich normaler
Wochentag im April 2020:
blauer Himmel und strah-
lender Sonnenschein — aber
keine Menschenseele auf dem
Campus der ETH. Covid-19
hatte die Welt im Griff und die
Hochschule in den Lockdown
gezwungen. Mitte Marz wurden
quasi liber Nacht alle Prozesse,
die das erlaubten, ins Digitale
verlagert. Was blieb, sind
verwaiste Haltestellen und
Strassen, unbenutzte Platze
und Garten, leere Gebaude und
Studierenden-Arbeitsplatze,
geschlossene Restaurants

und aufgestuhlte Tische. Nur
hier und da waren noch ETH-
Mitarbeitende unterwegs, um
die auf Stand-by geschaltete
Infrastruktur zu warten und
grundlegende Dienstleistungen
sicherzustellen.

» ETH-Notbetrieb:



http://www.ethz.ch/notbetrieb
http://www.ethz.ch/notbetrieb

ETH Ziirich / Alessandro Della Bella
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PERSONAL UND
INFRASTRUKTUR

DIE HOMEOFFICE-
CHALLENGE

Die Arbeit vom heimischen Schreibtisch aus war eine
der grossten Umstellungen im Corona-Jahr 2020. Was
hat das Homeoffice mit den ETH-Angehorigen gemacht
und welche Lehren lassen sich daraus - auch fiir die
kiinftige Arbeitswelt — ziehen? Mit der Mitarbeitenden-
Studie zum Homeoffice ging Professorin Gudela Grote
der Sache auf den Grund.

Von Andrea Lingk

«Seit 2016 gibt es von der Abteilung Personal einen Leitfa-
den sowie ein Merkblatt zu flexiblem und mobilem Arbei-
ten. Bisher war das Interesse an dem Thema sowohl bei
den Mitarbeitenden wie auch bei den Vorgesetzten liber-
schaubar», so Lukas Vonesch, Leiter der Abteilung Perso-
nal. Vier Jahre spater sah die Realitat an der ETH Ziirich
anders aus: Das neue Coronavirus zwang die Hochschule
ins Homeoffice, und zwar von Mitte Marz bis Ende des
Jahres — abgesehen von einer zweimonatigen Lockerung
im Spatsommer.

Um herauszufinden, wie es den ETH-Angeharigen bei
der Arbeit «on remote» geht, unterstiitzte die Schulleitung
die Mitarbeitenden-Studie von Gudela Grote, Professorin
fur Arbeits- und Organisationspsychologie. Vom 30. Marz
bis 2. Juni nahmen knapp 1700 Mitarbeitende an der wo-
chentlichen Erhebung ihrer personlichen Arbeitssituation

Ve W24
|

teil. Dabei war das Verhaltnis zwischen den Geschlechtern
sowie dem wissenschaftlichen und technischen-adminis-
trativen Personal ausgeglichen. Der Anteil an Fihrungs-
kraften lag bei zwanzig Prozent.

Wohlbefinden, Zusammenarbeit und
Arbeitsleistung

Dass sich die Mitarbeitenden mit den neuen Anforderun-
gen mehrheitlich gut arrangiert hatten, zeigten die drei
Messgrossen Wohlbefinden, Zusammenarbeit und Ar-
beitsleistung. Hinter den Durchschnittswerten steckten
jedoch grosse individuelle Unterschiede. So variierten
die Antworten zum Wohlbefinden und insbesondere zum
Stress auf der gesamten Bandbreite der Bewertungsskala.
Positiv fiel auf, dass das Stressniveau im Mittel relativ tief
war. Bei der Gruppe der Doktorierenden und Postdokto-
rierenden war das Stresserleben im Vergleich allerdings
signifikant hoher.

Die virtuelle Zusammenarbeit funktionierte insgesamt
gut. Die Tatsache, dass sich die meisten Teams schon vor
dem ETH-Notbetrieb kannten, war sicher ein Grund da-
fir. Bemerkenswert und ein bedeutender Faktor: Das Ge-
flhl der sozialen Isolation nahm im Studienverlauf sogar
leicht ab.

Die Arbeitsleistung wurde nach Ansicht der Befragten
durch das Homeoffice nicht beeintrachtigt. Allerdings stell-
te die Vermischung von Beruflichem und Privatem eine
grosse Herausforderung dar. Wie gut die Abgrenzung — die
sich lGiber die Zeit verbesserte — gelang, lag auch an der indi-
viduellen Wohnsituation und den familiaren Verhaltnissen.
Uber die gesamte Studiendauer hatten die Mitarbeitenden
zudem das Gefiihl, ausserhalb der normalen Arbeitszeiten

«Kollegen/Vorgesetzte zeigen
sehr viel Verstandnis fiir den
schwierigen Balanceakt zwi-
schen Homeoffice und Home-
schooling, auch in Hinblick auf
Anderungen beim leistbaren
Aufgaben- oder Arbeitsumfang.»

«Zoom bietet grossartige
Maoglichkeiten fiir die Kommuni-
kation. Mit weltweit zahlreichen
Forschungsseminaren iiber
Zoom tauscht sich die interna-
tionale Forschergemeinschaft
plotzlich viel intensiver aus.»

«Wie erwartet konnte ich
meine Publikation im Home-
office viel sch