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Beschaffungsrecht

Tiefere Schwelle
fur Einladungs-
verfahren

Seit Jahresbeginn gilt das neue offentliche Be-
schaffungsrecht. Neben dem sogenannten Para-
digmenwechsel hin zu mehr Nachhaltigkeit miissen
auch Anderungen im Prozess beachtet werden. Ins-
besondere miissen neu ab einem Auftragswertvon
150 000 Franken offizielle Einladungsverfahren
durchgefiihrt werden. Dies erfordert die Erstellung
eines Pflichtenhefts und eine nachvollziehbar do-
kumentierte Evaluation. Daher muss die Beschaf-
fungsstelle frihzeitig eingebunden werden. Wenn
moglich sind jeweils drei Angebote einzuholen.
Fehlende Angebote miissen begriindet werden.
www.ethz.ch/beschaffungsrecht

Die Zahl

3246

So viele Tonnen COZ-Aquivalente
an Treibhausgasemissionen haben
Dienstreisen von ETH-Angeho-

rigenim letzten Jahrverursacht.

- Das sind rund 80 Prozent we-
Schaftsber© . .. .
r;imh niger Emissionen als 2019. Die

Auswirkungen, welche das

Coronavirus auf den interna-
tionalen Flugverkehr hatte,
zeigt sich somit auch deutlich
in der Bilanz der Dienstrei-

sen von ETH-Angehorigen. Weitere
spannende Zahlen zur ETH Ziirich im Jahr 2020
finden Sie im aktuellen Geschaftsbericht.
www.ethz.ch/geschaeftsbericht >
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Fihrungskultur

Ulrike Kutay erhalt
ALEA Award

Ulrike Kutay, Leiterin des Instituts fir Biochemie, ist mit dem ALEA Award als
vorbildlichste Fiihrungskraft geehrt worden. Die Professorin wird von ihrem
Team als ehrliche, respektvolle und aufmerksame Gruppenleiterin geschatzt.
Sie setzt sich ein fir Diversitat, familiare Werte und flache Hierarchien, was
fir ein motivierendes Arbeitsumfeld sorgt. Der ALEA Award wird jahrlich an
Vorgesetzte verliehen, die innovative Arbeitsbedingungen erméglichen und
die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fordern. Nominiert werden die Fiih-
rungskrafte durch ihre Mitarbeitenden, die Jury besteht unter anderem aus
Vertreterinnen und Vertretern der AVETH, der HR und der PeKo.
www.ethz.ch/alea

«Point»

Neue Community-Plattform

«Point» ist eine neue digitale Gemeinschaftsplattform der ETH Zirich und
steht allen Angehdrigen offen — vom Verwaltungspersonal iiber den Lehrkor-
per bis hin zu den Studierenden. Auf der Webseite konnen sich Nutzerinnen
und Nutzerin Gruppen zu ihren Interessen austauschen, Veranstaltungen und
Tipps teilen oder liber den Marktplatz gebrauchten Gegenstanden ein lange-
res Leben schenken.

www.point.ethz.ch


https://ethz.ch/services/de/news-und-veranstaltungen/intern-aktuell/archiv/2021/03/wichtige-aenderungen-im-beschaffungsrecht.html
http://www.point.ethz.ch
http://www.ethz.ch/alea
https://ethz.ch/de/die-eth-zuerich/informationsmaterial/geschaeftsbericht.html
http://www.ethz.ch/umfragen

Veranstaltungsmanagement

Studio fur
virtuelle Events

Die Abteilung Services hat ein Studio fir virtuelle und hybride, also virtu-
ell-physisch kombinierte, Events im Hauptgebaude eingerichtet. Das Studio
ist technisch bestens ausgestattet und eignet sich unter anderem fiir die Pro-
duktion von Podiumsdiskussionen, Townhalls oder Webinaren. Dank Green-
screen ist der Hintergrund individuell wahlbar. ETH-Angehorige konnen das
Studio Uber das Tool «Servix» online buchen.
www.ethz.ch/virtuelleveranstaltungen

Offentliche Fiihrungen

Die ETH im Live-
stream entdecken

Aufgrund der aktuellen Situation werden die 6ffentlichen Fiihrungen der ETH
neu auch virtuell durchgefiihrt. Jeden Dienstagabend konnen Interessierte
die Hochschule und all ihre Facetten iber einen Livestream kennenlernen.
Angeboten werden sowohl gefiihrte Rundgange durch ETH-Raumlichkeiten
als auch Prasentationen zu Fachgebieten. Die Fiihrungen dauern rund eine
Stunde. Informationen zum Programm und die Anmeldung sind online verfiigbar.
www.ethz.ch/fuehrungen

Projekt rETHink

Workstreams
im Uberblick

Damitdie ETH Zirich auch in Zukunft zu den bes-
ten Hochschulen der Welt gehort, wurde das
Projekt rETHink ins Leben gerufen. Es soll die
Weichen stellen fiir die organisatorische Wei-
terentwicklung der ETH. In sechs Teilprojekten
wird die jetzige Organisation reflektiert und an
den Herausforderungen gespiegelt, mit denen
sich die Hochschule heute und morgen konfron-
tiert sieht. Auf der rETHink-Webseite werden die
einzelnen Workstreams vorgestellt und deren

aktueller Projektstand publiziert.

www.ethz.ch/rethink

Die PeKowird 50 Jahre alt. Alle Infos und Events auf:

www.peko.ethz.ch
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THEMA

Was bleibt?

Ein Ende der Pandemie ist noch nicht absehbar, doch
es gibt Anlass zur Hoffnung. Wie hat das erste Jahr
mit dem Virus die ETH verandert? Und was wird von
der Krise bleiben?
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Text Leo Herrmann Illustration Stephan Schmitz

Wie die ETH einst war, habe ich nur kurz
miterlebt. Rund einen Monat nach mei-
nem ersten Arbeitstag setzten die ersten
Corona-Massnahmen des Bundesrats ein.
Und ausgerechnetanjenem Tagim Marz,
an dem dieser die «ausserordentliche
Lage» ausrief, wurde ich 25 Jahre alt. Mit
Freundensassichineinem Zircher Park,
die Stimmung war gedriickt, die Situation
nicht richtig fassbar. Das erste Jahr mit
dem Virus ging gefiihlt schnell vorbei: Die
Interpunktion des Alltags fiel teilweise
weg und liess die Zeit gleichformiger da-
hinfliessen. Trotzdem hat diese Zeit uns
wohl alle verandert. Wahrend viele be-
ruflich oder privat unter einem erhéhten
Druck stehen, hat die Krise auch kollektiv
unzahlige Fragen aufgeworfen. Eine davon
ist, was wir am Ende mitnehmen.

Die ETH Ziirich hat in dieser Situation
eine besondere Verantwortung. Als eine
der fihrenden Hochschulen tragt sie
mit ihrer Forschung zur Bewaltigung
der Krise bei, muss aber auch mit Blick
auf Tausende von Mitarbeitenden und
Studierenden aus der Krise lernen und
innovative Lésungen fir die Arbeit und
die Lehre der Zukunft finden.

Was die Offentlichkeit in der Krise
vonder ETH am starksten wahrnimmt, ist
ihre Forschung. ETH-Angehdrige berech-
nen den beriichtigten R-Wert, ermitteln
die Belegung der Intensivbetten, die Kon-
junkturstimmung oder die Mobilitat der
Bevolkerung. Sie helfen mit, Orientierung
in diese ungewisse Situation zu bringen.
Wie aber hat umgekehrt die Krise die
Forschung an der ETH verandert?

Solidaritadt und Innovation

In den Medien nehmen Forschungspro-
jekte zur Pandemie viel Raum ein. Spiegelt
das ein tatsachliches Ungleichgewicht
wider? Obwohl Corona-Themen den of-
fentlichen Diskurs dominieren, konne
er das fir den Forschungsbetrieb an

der ETH verneinen, sagt Detlef Glinther,
Vizeprasident Forschung der ETH: «Ich
war zu jedem Zeitpunkt mit der ganzen
Breite unserer Grundlagenforschung
konfrontiert. Das wird sich auch langfris-
tig nicht andern.» Als Beispiele nennt er
etwa Data Science, Erndhrung, Medizin
oder Energie, die weiterhin Schwerpunkte
sein wiirden. Auch bei der Vergabe von
Fordergeldern im letzten Jahr finden
sich Projekte aus vielfaltigen Bereichen.
«Nichtsdestotrotz wird die Forschung
rund um Krankheitserreger kiinftigmehr
Gewicht haben», ist Glinther Gberzeugt.

«Die Krise hat einen
Diskurs zwischen
allen Disziplinen ge-
fordert und innovative
Zusammenarbeiten
hervorgebracht.»

Detlef Giinther
Vizeprasident Forschung der ETH

Ohnehin besteht traditionell eine starke
Verbindung zwischen Naturwissenschaf-
ten und Medizin: Rund ein Drittel der ETH-
Forschenden beschaftigte sich schonvor
der Pandemie direkt oder indirekt mit
medizinischen Fragen.

Zentral fir Detlef Glnther ist, dass
der Wert von Synergien noch starker
hervorgetreten sei. Die Krise habe einen
Diskurs zwischen allen Disziplinen gefor-
dert und innovative Zusammenarbeiten
hervorgebracht. Die Forschungsprojekte
wurden oft in einem hohen Tempo lan-
ciert. Ein Beispielist die «CoV-ETH»-Stu-
die, die sich mit dem Immunverlauf von
Covid-19-Infektionen befasst. Geleitet
wird sie von drei ETH-Forschenden, die

drei verschiedenen Departementen an-
gehoren. Die Zusammenarbeit entstand
aufgrund der besonderen Situation, be-
statigt Co-Leiterin Susanne Ulbrich: «Wir
kannten uns vorher nicht und wollten
gemeinsam zum Wissensgewinn Uber
die Verbreitung und das Verhalten des
Virusinder ETH-Community beitragen.»
Dassdie Studie, an der bis jetzt rund 2900
Probandinnen und Probanden teilnehmen,
bereits eineinhalb Monate nach Beginn
des ersten Lockdowns starten konnte,
sei auch einer grossen Solidaritat zu
verdanken: «ETH-Angehdrige aus allen
maglichen Bereichen haben uns mit Rat
und Tat grossziigig unterstiitzt. Das zu
erleben, war extrem bereichernd.»

Diese Offenheit gelte es auch fiir die
Zeit nach Corona mitzunehmen, betont
Detlef Gunther: «Unkonventionelle, in-
terdisziplinare Forschungsinitiativen
sind wichtiger denn je, um die grossen
Probleme unserer Zeitanzugehen.» Hier
konnte die nun noch starker etablierte
digitale Kommunikation helfen. Denn so
zermirbend es auch sein kann, sich mit
Mitarbeitenden nur noch am Bildschirm
auszutauschen: Gerade firinternationale
Forschungskooperationen sind Teams,
Zoom & Co. eine Chance. Ein weiterer
Punkt, in dem Glnther Potenzial sieht, ist
der schnelle Austausch von Daten. «Das
Bewusstsein kdnnte gewachsen sein,
dass man Grosses bewirken kann, wenn
man gewonnene Daten zusammenfliessen
lasst», sagt der Vizeprasident.

Risiken und Chancen in der Lehre

Auf ein Ende der Pandemie hofft Giinther
ganz besonders fir die Studierenden:
Zum Studium gehdrten Lerngruppen,
informelle Treffen und auch Partys - das
lasse sich nicht digitalisieren. Weitere
kritische Punkte sind das psychische
Wohlbefinden und die Lern-und Arbeits-
situation zu Hause. Das zeigt sich in einer
Studierendenumfrage, welche die Abtei-
lung Lehrentwicklung und -technologie
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Mitte Dezember 2020 durchgefiihrt
hat. Weit Uber die Halfte der befragten
Studierenden bewertete ihre Fahigkeit
zur Konzentration sowie ihre Motiva-
tion schlechter als in einem normalen
Semester und berichtete zudem, sich
haufiger niedergeschlagen zu fihlen.
Vor allem neu eintretende Studierende,
im Bachelor wie im Master, fiihlen sich
sozial zu wenig integriert.

«Eine zentrale Herausforderung bei
der digitalen Lehre ist es, Interaktion
herzustellen», meint ETH-Rektorin Sa-
rah Springman. In der Befragung zeigt
sich deutlich, dass die Studierenden jene
Veranstaltungen bevorzugen, die For-
men von Austausch bieten. Dazu gehdren
Breakout-Sessions, Umfragen oder die
Maoglichkeit, per Chat Fragen zu stellen.
Die Massnahme, die bei den Befragtenam
meisten Anklang fand, war das Einschal-
ten der Webcam, vor allem bei kleineren
Veranstaltungen. «Immerhin ein Teil des
Zugehorigkeitsgefiihls kann so gewahrt

werden», sagt Springman. Die Gestaltung
des digitalen Unterrichts soll auch fir
die Dozierenden ein Lernprozess sein:
«Jede Lehrperson soll die Distanzlehre

«Eine zentrale
Herausforderung

bei der digitalen
Lehre ist es, Inter-
aktion herzustellen.»

Sarah Springman
ETH-Rektorin

inihrem personlichen Stil gestalten und
mit neuen Ansatzen experimentieren, um
sie so lebendig wie moglich zu machen.»
Die Corona-Krise konnte in der Hoch-
schullehre langfristig auch positive

Entwicklungen angestossen haben. Kiinftig
konnte eine hybride Lehre, die sowohl auf
Prasenz-alsauch aufdigitalen Unterricht
zuriickgreift und die jeweiligen Vorteile
in sich vereint, Normalitat sein. Auch die
Studierenden stehen einer Teildigita-
lisierung des Unterrichts mehrheitlich
positivgegeniber. In der Befragung ge-
ben rund 80 Prozent der Teilnehmenden
an, sich weiterhin mindestens einen Tag
Fernunterricht pro Woche vorstellen zu
konnen. Sarah Springman sieht weiteres
Potenzial bei Joint-Studiengangen. So
konnten Module virtuellangeboten wer-
den, damit Studierende mehrerer Hoch-
schulen gleichzeitig daran teilnehmen
konnen.

Die Arbeitsumgebung der Zukunft

Auch fir die Mitarbeitenden der ETH
haben sich durch die Krise Risiken und
Chancen eroffnet. Fiirviele ist die Home-
office-Pflicht mit einer hoheren Belas-
tung verbunden. Die Abteilung Human



Resources unterstiitzte Mitarbeitende und
Vorgesetzte mit Coaching sowie Beratung.
Auf die oft thematisierte mentale und
physische Fitness reagierte die Schullei-
tung mit einer Serie von vier Townhalls.
Wahrend die administrativ-technischen
ETH-Mitarbeitenden von einer hohen Ar-
beitsplatzsicherheit profitieren, steht der
akademische Mittelbau unter erhéhtem
Druck. Die Doktorierenden und Postdocs
sind befristet angestellt und fir ihre wis-
senschaftliche Karriere darauf angewie-
sen, anandere Universitaten wechseln zu
konnen. Mitder schwierigen Wirtschafts-
lage und Reisebeschrankungenist fiirviele
vonihnendie Unsicherheiterhohtund die
Zukunftungewisser geworden. Schon seit
Beginn der Krise setzt das HR mit neuen
Regelungen Leitplanken fiir moglichst
flexible und individuelle Losungen. In
vielen Fallen wurden Vertrage verlangert.

Langfristig gesehen erdffnet sich, be-
schleunigt durch die Krise, eine neue Sicht
auf unsere Arbeit, sagt Lukas Vonesch,

Leiter der Abteilung Personal: «Wir ha-
ben erkannt, dass im Homeoffice nicht
die Produktivitat der kritische Punkt ist,
sondern das Gemeinschaftsgefiihl.» Das
verandere das Fihrungsverstandnis:
«Fihrungskrafte werden vermehrt zu
Ermdglichern und Ermdoglicherinnen.»
Um diesen Prozess zu begleiten, hat das
HR bereits fir verschiedene Gruppen von
Flihrungskraften, Professorinnen und
Professoren Webinare veranstaltet, die
jeweils auf grosses Interesse stiessen.
Vonesch kann sich gut vorstellen, dass
auch der physische Arbeitsplatz eine
neue Bedeutung erhalt: «Vielleicht nut-
zenwir diesen kiinftig bewussterals eine
Art Begegnungszone.»

Fest steht: Homeoffice wird auch in
Zukunft fur viele zum Arbeitsalltag ge-
héren. Damit verandern sich auch die
Anforderungen andie Arbeitsinfrastruk-
tur. Der Bund hat den ETH-Bereich im
Dezember beauftragt, diese Auswirkun-
gen zu analysieren und Veranderungen

in Richtung flexibler Arbeitsformen zu
priifen. Treibende Faktoren dahinter sind
die Digitalisierung, veranderte Bedirf-
nisse der Arbeitnehmenden sowie die
okologischen und dkonomischen Vor-
teile einer effizienteren Raumnutzung.
Obwohl Corona nicht der eigentliche
Grund fir diese Entwicklung ist, dirfte
die Arbeitssituation im letzten Jahr sie
stark beschleunigen und viele wertvolle
Erkenntnisse fir die Umsetzung liefern.
Die Corona-Krise lasst uns noch nicht
los. Sie richtet global grossen Schaden
an, hat aber vielerorts auch Chancen
eroffnet. Ob wir diese nutzen, liegtin der
Verantwortungvon uns allen. «Wir haben
die Maglichkeit, viel aus der Pandemie
zu lernen. Aber nur, wenn jeder und jede
bereit ist, das Gute wie das Schlechte
grindlich zu reflektieren, bevor man
weitermacht wie zuvor», schliesst ETH-
Vizeprasident Detlef Glnther. m
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Interview Michael Walther Fotos Gian Marco Castelberg

Sie beide betreuen Doktorierende. Wie ist die
momentane Situation fiir sie?

Togni (rechtsim Bild): Im M&rz 2020 ist meine ganze Gruppe
ins Homeoffice. Die meisten meiner Doktorierenden mussten
eigentlich nur noch schreiben. Der Lockdown kam ihnen da
fast entgegen, und weil die Laborarbeit entfiel, konnte ich mir
auch viel Zeit nehmen fiir Gesprache.

Sigrist: Es gibt dieses typische Bild der theoretischen Phy-
siker, diein einer Gruppe vor der Wandtafel stehen und disku-
tieren. Diese Situation lasst sich nur bedingt virtuell herstellen.
Online ist der Austausch mit meinen Doktorierenden weniger
spontan. Das fehlt ihnen jetzt genauso wie mir.

Die neue Doktoratsverordnung tritt im Herbst in Kraft.
Was verbessert sie?

Togni: Im Kern schwacht sie die Eins-zu-eins-Abhangigkeit
der Doktorierenden von ihrem Betreuer oder ihrer Betreuerin
ab. Wir stellen den Doktorierenden eine zweite Person zur Seite,
die sie auch wissenschaftlich nah begleitet. Zudem haben wir
das Eignungskolloquium eingefiihrt. Damit wollen wir erreichen,
dass sich die Doktorierenden gemeinsam mit ihrem Professor
oderihrer Professorinvom ersten Tag an mitihrem Forschungs-
projektauseinandersetzen. Es gibt Departemente, die das schon
kennen. Jetzt haben wir das ETH-weit eingefiihrt.

Was haben wir noch nicht erreicht?

Togni: Wir wollen mit der neuen Verordnung auch erreichen,
dass die Auffassung dariber, was ein Doktorat ist, ETH-weit
homogener wird. Wir mochten, dass sich Professoren und
Professorinnen mehr mit ihrer Rolle als Betreuerin oder Be-
treuer auseinandersetzen. Dass sie wissen, was diese Rolle
beinhaltet.

Kann das ein Reglement?

Togni: Natirlich nicht. Aber fir die neue Verordnung dis-
kutieren wir an der ETH nun seit ber einem Jahr Uber das
Doktorat. Das ist gut!

Manfred Sigrist, wie geht es jetzt weiter, nachdem die neue
Verordnung steht?

Sigrist: Es liegt nun an den Departementen, das neue
Reglement umzusetzen und dabei auch ihren Gestaltungs-
spielraum wahrzunehmen. Ich sehe meinen Beitrag darin, dort
Hilfe zu leisten, wo offene Punkte zu klaren sind, aber nicht als
Polizist aufzutreten. Ich denke, dass das neue Reglement dem
Doktorat klarere Strukturen gibt und dadurch besser sichtbar
wird, ob ein Doktorat gut lauft. Am Ende entscheidet aber im-
mer das gute Zusammenspiel aller Beteiligten, dass es nicht
zu problematischen Situationen kommt. Da sind alle gefragt,
sich in die neue Kultur einzuleben.

Es warten also viele Diskussionen auf Sie ...

Togni: Auf die Diskussionen kommt es an! Ich muss zugeben,
dass ich die alte Doktoratsverordnung zum ersten Mal von A
bis Z gelesen habe, als ich Prorektor geworden bin. Und ich
bin mir sicher, ich war nicht der Einzige, der sie nicht so gut
kannte. Es gab im Alltag ja keine dringende Not, die Regeln zu
lesen. Jetzt ist die Situation anders: Dank der Vernehmlas-
sungsarbeit kennen viele an der ETH die neue Verordnung
relativ gut.

Sigrist: Das ist ein wichtiger Punkt. Viele haben bisher so
betreut, wie sie selbst betreut wurden. Und man macht sich oft
erst dann Uber die Vorschriften Gedanken, wenn es irgendwo
klemmt. Ich hoffe, dass sich alle durch den Neuanfang bewuss-
ter mit den Regeln auseinandersetzen. Dann binich zuversicht-
lich, dass es auch zu weniger heiklen Situationen kommen wird.

«Wir wollen mit der neuen
Verordnung auch erreichen,
dass die Auffassung daruber,
was ein Doktorat ist, ETH-
weit homogener wird.»

Antonio Togni, ehemaliger Prorektor Doktorat

Wie wurden Sie selbst als Doktorand betreut?

Sigrist: Ich habe hier am Institut fir Theoretische Physik
doktoriert und sehr gute Erinnerungen. Mein Betreuer kannte
all die neuesten Entwicklungen im Gebiet und hat mir aufge-
zeigt, welche Fragestellung und welcher Weg wohl ergiebig
waren und hat mich dann recht freiarbeiten lassen. In Diskus-
sionen haben wir dann die Ideen weiterentwickelt, wobei ich
von seinerimmensen Erfahrung profitieren konnte. Mit meinen
Doktoranden mochte ich auch so umgehen. Als Betreuer muss
man aber auch wissen, dass verschiedene Doktoranden ver-
schiedene Bedirfnisse haben. Was die einen als Freiheit emp-
finden, erfahren andere als Vernachlassigung.

Togni: Ich erinnere mich, wie mein Professor und ich ge-
meinsam an einem Manuskript gearbeitet haben. Auf Papier
und von Hand. Wenn man einen Abschnitt verschieben wollte,
musste man ihn mit der Schere ausschneiden und wieder ein-
kleben. Das habe ich ganze Nachmittage lang mitihm gemacht
und dabei gelernt, was es heisst, ein Manuskript zu schreiben.
Wie Manfred habe aber auch ich gelernt, zu geniessen, wenn
mich jemand machen ldsst. Beim Rekrutieren von Doktorie-
renden habe ich mir deshalb oft Uberlegt: Ist das jemand, den
man machen lassen kann?
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Worauf kommt es in einem guten Doktorat an?

Sigrist: Doktorierende sollten sich als Mitarbeitende des
Betreuers fihlen. Man erarbeitet ein Projekt gemeinsam,
tauscht Ideen aus, bis die Ergebnisse konvergieren. Ein Dok-
toratist gut, wennich als Betreuer von meinen Doktorierenden
auch herausgefordert werde und auch mal meine urspringli-
chen Ideen aufgeben muss.

Togni: Ein Beispiel: Vor einigen Jahren kamen zwei Dokto-
randen zu mir und sagten: «Wir haben es dir noch nicht gesagt,
weil wir nicht wussten, ob du einverstanden bist. Aber wir haben
etwas probiert. In deinen Ferien. Und das hat funktioniert!»
(lacht). Daraus wurde eine sehr erfolgreiche Publikation!

Wie hat sich das Doktorat seit Ihrem eigenen verandert?

Sigrist: Es gibt mehr Ablenkung. Heutzutage gibt es ein
Uberangebot an Events und Tagungen, an denen die Doktorie-
renden teilnehmen sollten. Und man erwartet von ihnen, dass
sie in ihrem Thema a jour sind, obwohl die Webarchive taglich
mit neuen Publikationen geflutet werden. Zudem sollen sie sich
auch bereits fiir Grants und Fellowships bewerben. Ich hatte zu
meiner Zeit mehr Musse und fiihlte mich weniger belastet.

Togni: Ja, und die Doktorierenden sind starker dem Druck
ausgesetzt, zu publizieren. An mir ging das damals vorbei. Ich
finde es absurd, dass sich manche Doktorierende heute vor
allem lberlegen, was sie tun miissen, um das nachste Paper
zu publizieren.

Antonio Togni ist im Misox (GR) aufgewachsen, studierte
an der ETH Chemie und promovierte 1983. Bevor er als
Assistenzprofessor zuriickkehrte, forschte er am California
Institute of Technology in den USA und bei der damaligen
Ciba-Geigy in der Schweiz. Neben seinem Engagement fir
das Doktorat hat sich Togni unter anderem fiir die Reform
der Ausbildung von Gymnasiallehrkraften eingesetzt.
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«Am Ende entscheidet aber immer
das gute Zusammenspiel aller
Beteiligten, dass es nicht zu pro-
blematischen Situationen kommt.
Da sind alle gefragt, sich in die
neue Kultur einzuleben.»

Manfred Sigrist, Prorektor Doktorat

Herr Togni, was geben Sie Manfred Sigrist mit
in seine neue Funktion?

Togni: Eigentlich nicht viel. Im Gegenteil - man soll auf
keinen Fall das Gefiuihl haben, man misse die Arbeit des Vor-
gangers wiederholen. Die Rektorin gab mir bei der Arbeit viel
Vertrauen und Freiheit. Ich sage darum: einfach machen! m
www.ethz.ch/doktoratsverordnung >

Manfred Sigrist ist in Giswil (OW) aufgewachsen und studierte
Physik an der ETH Ziirich. Er promovierte am Institut fir
Theoretische Physik, wo er mittlerweile seit Uber 20 Jahren
als Professor forscht und lehrt. Seine Karriere fihrte ihn
unter anderem an das MIT in Cambridge in den USA und die
Kyoto-Universitat in Japan. Nach der Emeritierung von
Antonio Togni hat er das Amt des Prorektors Doktorat ab
Februar 2021 ibernommen.


http://www.ethz.ch/doktoratsverordnung

UBRIGENS

«Die LunchLottery ist ein Lichtblick

Im Homeoffice»

Die Pandemie hat die physischen Kontakte erheblich eingeschrankt. Mit dem neuen Format
der LunchLottery haben ETH-Angehorige die Mdglichkeit, sich zu einem Austausch lber

die liblichen Teamgrenzen hinweg zu treffen.

Text Angelika Biihler Illustration Benjamin Hermann

Christian Thurn brachte Ende Oktober mit seinem Beitrag auf
dem rETHink-Blog den Stein ins Rollen: Er schlug eine Platt-
form fir Mittagstreffen vor, um Vielfalt und Teamgeist inner-
halb der ETH-Community zu starken. Mit Julia Dannath-Schuh
als Vizeprasidentin fir Personalentwicklung und Leadership
nahm Thurns Idee konkrete Formen an: Sie rief gemeinsam
mit einem externen Partner ein neues Format ins Leben, um
die soziale Fitness zu starken - die ETH LunchLottery war
geboren. «<ETH-Angehdrige schatzen es ungemein, neue
Leute kennenzulernen und ihr Wissen zu erweitern», meint
Dannath-Schuh. Das findet auch Doktorand und urspriinglicher
Ideengeber Christian Thurn: «Die LunchLottery ist besonders
in Homeoffice-Zeiten ein niederschwelliges Angebot, um mit
anderen in Kontakt zu treten.»

Beider LunchLottery kénnen sich alle Mitarbeitenden und
Doktorierenden registrieren. Ziel ist eine mdglichst bunte
Durchmischung - unabhangig von Herkunft, Alter, Abteilungs-
zugehorigkeit und Funktion. Jeweils am ersten und dritten Mon-
tag des Monats erhalten sie eine sogenannte Matching E-Mail,

bei der sie die Namen der zugelosten Personen erfahren. Ob
man sich dann fir ein gemeinsames virtuelles Mittagessen
oder eine Kaffeepause trifft, ist den Teilnehmenden selbst
Uberlassen. Auch die ETH-Bibliothek nutzt dieses Format seit
geraumer Zeit: Bereits tiber ein Drittel der Belegschaft hat sich
angemeldet und nimmt regelmassig daran teil.

Pia Aeschlimannvon den Akademischen Diensten hat das
neue Format ausprobiert: «Ich bin ein Fan der LunchLottery -
auchwennesim Momentaufgrund der Lage wohl eher <Teams-
Coffees> sind.» Was sie besonders an der neuen Vernetzungs-
maoglichkeit schatzt, ist die Durchmischung. Da die Terminfin-
dung nicht einfachist, seiaber die Frequenz noch etwas zu hoch.
Um noch mehr Verbesserungspotenzial zu erkennen, soll die
LunchLottery nach einer dreimonatigen Pilotphase evaluiert
und weiterentwickelt werden. Regula Furegati Hafner, Dozentin
am Departement Chemie und Angewandte Biowissenschaften,
freut sich bereits auf neue Begegnungen Gber Mittag: «Die Idee
der LunchLotteryist ein Lichtblick im bereits ein Jahr dauern-
den Homeoffice - und es ist ein Fenster in den vielfaltigen und
faszinierenden Betrieb der ETH Ziirich.» m
www.ethz.ch/lunch-lottery
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EINBLICK

Wie steht es um

die finanzielle

Zukunft der ETH?

Die Schulleitung hat bekannt gegeben, dass die ETH ihr Wachstum in den nachsten Jahren
verlangsamen muss. «life» beantwortet die wichtigsten Fragen zur finanziellen

Entwicklung unserer Hochschule.

Anzahl Professuren
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Text Redaktion Grafiken Josef Kuster

Warum muss die ETH ihr Wachstum bremsen?

In den letzten Jahren ist die ETH sehr stark gewachsen. Die
Departemente und die Schulleitung haben neue strategische
Forschungsfelder erschlossen, um den Forderungen seitens
der Politik und Gesellschaft sowie der wachsenden Anzahl
Studierender gerecht zu werden. Gleichzeitig ist der Finanzie-
rungsbeitrag des Bundes in den letzten vier Jahren nicht wie
erwartet um 2 bis 2,5 Prozent pro Jahr gewachsen. Weil unsere
Hochschule zu mehr als 70 Prozent aus Bundesmitteln finan-
ziert wird und der Bund wegen der Corona-Pandemie grosse
Defizite macht, blicken wir herausfordernden Zeiten entgegen
und missen unser Wachstum daher bremsen.

Warum wird das sinkende Bundesbudget nicht iiber

mehr Drittmittel ausgeglichen?

Die zur Verfligung stehenden Drittmittel der ETH sind in den
letzten Jahren dank grosser Anstrengungen stark gestiegen.
Die meisten Drittmittel stehen fir kreative Forschungsideen
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Die ETH erlebte
seitihrer Griindung
zwei ausgepragte
Wachstumsphasen

1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 bei den Professuren.

und Personal zur Verfiigung. Ein steigender Personalbestand
zieht aber auch Investitionsbedarf beider Infrastruktur (Radume,
Gerate usw.) und einen Anstieg der laufenden Ausgaben nach
sich. Drittmittel werden dafiir in weit geringerem Umfang zur
Verfligung gestellt.

Hatte die Schulleitung die bevorstehenden Budget-
mitteldefizite nicht kommen sehen miissen?

Die Schulleitung hat selbstkritisch eingeraumt, dass sie an-
gesichts des Uberproportionalen Mehrbedarfs bei den Bud-
getmitteln 2020 bis 2024 und der veranderten Finanzierungs-
situation allenfalls noch friher hatte eingreifen konnen. Das
Resultat ware aber dasselbe gewesen: Die ETH muss das
Wachstumstempo drosseln und deshalb die geplanten Vor-
haben (re-)priorisieren.

Wie wird das Wachstum nun gebremst?

Zum einenwird das Budgetim Bereich der Bauprojektausgaben
auf ein nachhaltig finanzierbares Niveau von 180 bis 200 Mio.
Franken pro Jahr reduziert. Dafiir wurde unter anderem das



Projekt zur Sanierung und Erweiterung des MM-Geb&udes und
der Polyterrasse gestoppt. Da derzeit gleich vier Immobilien-
grossprojekte kurz vor ihrer Vollendung stehen, sind trotz
dieses Verzichts die Mittel von 2021 bis 2024 fir kleinere und
mittlere Projekte dusserst begrenzt. Fir 2021 hat die Schul-
leitung daher ein einmaliges Zusatzbudget von 25 Mio. Franken
und weitere Zusatzmittel in der Héhe von Uber 8 Mio. Franken
fir die Immobilien gesprochen. Zudem haben samtliche De-
partemente zugestimmt, einen ersten Solidaritdtsbeitrag von
insgesamt 15 Mio. Franken fir das laufende Jahr zu leisten.
Fir jedes Departement bedeutet dies eine Verschiebung von
Reserven in der Hohe von 2,27 Prozent des jeweiligen Grund-
auftragsbudgets. Zusatzlich sind alle Departemente auch in
den kommenden drei Jahren aufgefordert, gemeinsam weitere
15 Mio. Franken pro Jahr beizutragen, um geplante, ETH-weite
Infrastrukturprojekte in den Bereichen Lehre und Forschung
zu finanzieren.

Ausserdem hat die Schulleitung die Departemente bereits
imvergangenen Herbst aufgefordert, die Planung ihrer zukiinf-
tigen, zusatzlich beantragten Professuren zu Uberprifen und
zu priorisieren. Mit dieser Massnahme mdochte die Schulleitung
das langfristige Wachstum dampfen und sicherstellen, dass
die Professuren und die dafiir bendtigte Infrastruktur auch in

Der Budgetmittelbedarf der ETH Ziirich gemass revidierter
Bedarfsplanung und Budgetmitteleinnahmen
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wirtschaftlich herausfordernden Zeiten nachhaltig finanzierbar
bleiben. Das gleiche giltauch fiir die zentralen Schulleitungsbe-
reiche, Stabe, Abteilungen und Technologieplattformen. Auch
diese waren bereits im letzten Sommer dazu angehalten, ihre
Bedarfsplanung zu revidieren und fiir die kommenden Jahre
um rund 20 Mio. Franken pro Jahr nach unten anzupassen.

Gibt es einen Einstellungsstopp oder kommt es

gar zu einem Stellenabbau?

Nein, es gibt zurzeit weder einen Einstellungsstopp noch einen
Stellenabbau.

Ist die ETH mit dieser «Spariibung» international

noch konkurrenzfahig?

Die ETH Zirich ist finanziell nach wie vor gesund aufgestellt
und verflgt lUber eine solide Eigenkapitalbasis. Und auch im
internationalen Vergleich stehtdie ETH Ziirich sehr komfortabel
da. Daunsere Hochschule zu 70 Prozent aus Mitteln des Bundes
finanziert ist, muss sie im Gegensatz zu vielen auslandischen
Hochschulen nicht auf Bestehendes verzichten. Die Abstriche
werden in erster Linie bei der Wachstumsplanung - also auf
den Wunschzetteln - gemacht. ®
www.ethz.ch/finanz-entwicklung >

Zukunft
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== Budgetmittelbedarf gemass revidierter Bedarfsplanung (MFP)
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. erwartete Budgetmitteldefizite
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PORTRAT

Mark Buschor, Leiter ID Service Desk

Techniker im Herzen

Text Karin Kéchle Foto Florian Bachmann

«Wir haben gelitten», erinnert sich Mark Buschor an den
Marz 2020. Er ist seit neun Jahren Leiter des ID Service
Desk, der Anlaufstelle fiir samtliche Anfragen rund um die
IT. Letztes Jahr haben sich diese gegeniiber dem Vorjahr
fast verdoppelt. Es galt aber nicht nur unzahlige Fragen zu
beantworten - der Service Desk hat auch das Umstellen auf
Fernunterricht ermdglicht und Tausende Mitarbeitende im
Homeoffice unterstitzt.

Neben seiner Funktion als Leiter eines sechskdpfigen
Teams betreut Buschor auch das Ticketsystem fiir die Infor-
matikdienste, den Chatbot oder die neue Wissensdatenbank,
die alle Anleitungen rund um die IT Services umfassen wird.
Das Fiihren eines Teams von zu Hause aus sei schon eine
Herausforderung und setze viel Vertrauen voraus. Er habe
aber gelernt, starker auf den Output seiner Leute zu fokus-
sieren und weniger auf deren Arbeitszeiten.

14 \ife 1/2021

Der Ziircher schloss seine Lehre als Informatiker bei
der UBS ab, wollte dann aber weg vom Bankenumfeld und
absolvierte die Unteroffiziersschule bei der Schweizer
Armee. Bereits mit 21 Jahren trat er seine erste Stelle beim
ID Service Desk der ETH an. Als Ausgleich zu seinem Job
verbringt er viel Zeit draussen: im Winter beim Snowboarden,
im Sommer beim Wandern. Und mit Kim, dem Hund seiner
Freundin. Mit dem Border-Collie-Mischling geht er regel-
massig zum «Hoop Agility»-Training, bei dem er die Hiindin
allein durch seine Haltung und seine Stimme durch einen
Hindernisparcours fihrt. «<Ohne die beiden hatte mir das
letzte Jahr bestimmt mehr zugesetzt», meint der 35-Jahrige.
Konnte er sich dereinst auch eine andere berufliche
Tatigkeit vorstellen, vielleicht sogar in der Natur? «Im
Moment nicht», sagt Buschor bestimmt. «Ich kann so viel
bewirken und Neues lernen an der ETH. Ich habe zwar
auch eine Leidenschaft fir Management in mir entdeckt,

aber ich bleibe wohl immer ein Techniker im Herzen.» ®




FORUM

Brauchen wir eine Du-Kultur an der ETH?

Pro

Christine Bratrich
Leiterin Sustainability
im Stab Prasident

Wir brauchen Begegnungen auf Augenhdhe - gerade an einer
Hochschule! Sie sind das Elixier, um kreative Ideen zu entwickeln
und neue Denkansatze zu wagen. Dazu miissen wir uns von «Du
zu Du» offen und wertfrei austauschen. Wir alle. Studierende,
Lehrende und Mitarbeitende. Nur so schopfen wir das volle
Potenzial unserer Hochschule aus. Die ETH Woche beriihrt mich
in diesem Zusammenhang immer wieder: Sie schafft eine bar-
rierefreie Umgebung, inder Lernen und Lehren auf Augenhdhe
moglich sind - ganz egal, ob Sarah Springman, Claude Nicollier
oder eine Studentin ihre Ideen teilen. Eine Sie-Kultur zementiert
Hierarchien und behindert innovative Prozesse. Die ETH wird
kreativer, wenn wir vom Sie zum Du gelangen.

Daneben wiirde auch unsere Fiihrungskultur profitieren.
Menschen mit natiirlicher Autoritat iberzeugen uns. Wir
brauchen kein Sie, um unsere Teams erfolgreich zu fihren.
Unsere Mitarbeitenden und Studierenden gewinnen wir mit
Kompetenz und Vertrauen. Als Vorgesetzte konnen wir uns
im Sie leicht hinter der institutionellen Macht verstecken. Im
Du sind wir verletzlicher und somit authentischer. In meinem
ersten Job nach dem Studium erlebte ich einen Chef, der von
niemandem mehr kritisiert wurde - selbst, wenn er offen-
sichtliche Fehler beging. Offene und ehrliche Kritik fallt umso
schwerer, je eindriicklicher der Titelist. Im Du sind wir fir Kritik
zuganglicher - das mag schmerzlicher sein, aber wertvoller.

Last but not least: Respekt und Wertschatzung gebihrt
jeder Person. Unabhangig von deren Alter, Ausbildung oder
Herkunft. Unsere persdnlichen Vornamen driicken diese
Wertschatzung wesentlich besser aus als ein Sie, das Distanz
demonstriert und die Ungleichheit einer Beziehung betont.
Wer, wem, wann das Du anbieten darf, ist Ausdruck einer
anachronistischen Ungleichheit, die wir iberwinden sollten.
Gerade wenn der Forschungs- und Lehrbetrieb reibungslos
verlauft, geht oft vergessen, dass dieser Betrieb nur durch
die vielen Menschen im Hintergrund maglich ist. Menschen,
die im Heizkraftwerk oder in unseren Werkstatten arbeiten,
in der Logistik oder der Informatik. Der Erfolg der ETH hangt
von uns allen ab. Nennen wir diesen Erfolg beim Namen und
zeigen unsere Wertschatzung. Begegnen wir uns mit unseren
Vornamen und starken damit unser Wir-Gefihtl!

Kontra

Robert Schikowski
Mitarbeiter Grants Office
im Stab Forschung

Illustrationen: Kornel Stadler

«l strongly suggest that you ...»: Wenn ich das wahrend meines
Postdoktorats von meinem Chef horte, wusste ich gleich, dass
Widerworte schwierig wiirden. Dabei handelte es sich doch
scheinbar nur um einen Vorschlag von einem Du zum andern
(odervielmehrvon einem Sie zum anderen, denn das englische
«you» war urspriinglich ein hoflicher Plural).

Was man an diesem Beispiel schon sieht: Sprache kann
Dinge verschleiern. Sie kann Befehle wie Empfehlungen oder
eben Vorgesetzte wie Gleichgestellte und Fremde wie Freunde
aussehen lassen. Als Linguist ware ich der Letzte, der abstritte,
dass Sprache die Wirklichkeit auch formen kann - man muss
nurvon Fall zu Fall sehen, wie sehr. Wenn man beispielsweise
glaubt, mit Sprache Hierarchien abschaffen zu kénnen, wird
man wahrscheinlich enttauscht.

Damit will ich nicht sagen, dass Hierarchien und ahnliche
unzeitgemdsse Ideen wie Formlichkeit und Distanz unabanderlich
sind. Ich glaube aber, dass eine Sprachregelung in Form einer
verordneten Du-Kultur nicht der richtige Ansatz ist, um sie zu
andern. Die ETH ist eine komplexe Organisation mit mittlerweile
Uber 33000 Angehdrigen. In einem solchen Mikrokosmos ist
Platz fiir verschiedenste soziale Beziehungen. Weisungsbefugnis
und Anonymitdt sind darin ebenso eine Realitat wie kollegiale
Diskussionen und Mitsprache iber Hierarchien hinweg. Wo und
wie sich das Du ausbreitet, soll nicht zentral entschieden werden,
sondern von vielen Einzelpersonen in ihren Netzwerken, denn
jede und jeder weiss selbst am besten, ob Du das angemessene
Pronomen fir die jeweilige Begegnung ist.

Ich selber duze Gbrigens schnell, aber hier und da sieze ich
lieber (Sie haben es sicher schon geahnt). Fiir mich ist das ein
Zeichenvon Ehrlichkeit und Professionalitat, aber auch ein Schutz
vor zu viel Nahe. Ausserdem ist es ein gutes Mittel, um eine
Person undihre Rolle besser trennen zu konnen, besonders auch
in unangenehmen Situationen. Kritik auszusprechen und nicht
persdnlich zu nehmen, fallt mir in einer Sie-Beziehung leichter.

Ich verbinde mit dem Sie aber auch angenehme Erinnerun-
gen, zum Beispiel an eine frithere Chefin, mit der es erst nach
einem Jahr zum Duzis kam. Mein Verhaltnis zu ihr war immer
ausgezeichnet — aber Vertrauen und Kollegialitdt brauchen
ihre Zeit, und manchmal eben auch der Ubergang zum Du. m

Was halten Sie von einer Du-Kultur an der ETH? Diskutieren Sie mit auf Intern aktuell: www.ethz.ch/du-kultur
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#moveETH bewegt

Im vergangenen Spatherbst kam das Coronavirus mit voller Wucht
zurlck. Das graue Wetter und die kurzen Tage machten die Situation
noch unertraglicher. Weil sich Rektorin Sarah Springman um die psy-
chische Gesundheitder ETH-Angehdrigen sorgte, stiess sie zusammen
mit dem ASVZ die Bewegungskampagne #moveETH an. Auf den sozialen
Medien sollen sich ETH-Angehdrige gegenseitig mit diesem Hashtag
zu sportlichen Aktivitaten animieren, denn Sport steigert nicht nur
das physische, sondern auch das psychische Wohlbefinden. Seit dem
Start am 14. Dezember 2020 sind bereits liber 250 Posts entstanden.
www.ethz.ch/move-eth >

ZUM SCHLUSS
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