‘ ETH Forum Wohnungsbau 2013, 19. April

Genossenschaftsbanken als 3. Saule des
Finanzsystems

Gabriele Burn, Mitglied der Geschaftsleitung
Raiffeisen Schweiz
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Mein & Dein: Teilhabe, Teilnahme und
Verfu gungsgewalt
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Es gibt verschiedene Bankenmodelle — sie werden zur

Zeit auch unterschiedlich wahrgenommen

Wachstum der Kundeneinlagen bei verschiedenen

Bankentypen
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Banken spielen eine zentrale Rolle in
der (Volks-) Wirtschaft

1. Losgrossentransformation

2. Fristentransformation
m 3. Risikotransformation
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Was machen Genossenschaftsbanken anders?

Strategische
Struktur Orientierung

Genossen-
schaftsbank

Geschafts-
modell
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One Man, one Vote — und ein Netzwerk
gleichberechtigter Banken Q

1.8 Mio. Genossenschafter/-innen

4
321 Raiffeisenbanken

Organe: Generalversammliung, VR,
Bankleitung, Revisionsstelle

¥

22 Regionalverbande
(Vereine)

L

Raiffeisen Schweiz
Organe: Delegiertenversammiung,
VR, GL, Revisionsstelle
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Hohe Diversitiit - Q

die Banken sind sehr unterschiedlich

Diese Unterschiede haben ihre Berechtigung, weil die Markte
unterschiedlich sind

Und: hohe Diversifikation im Kreditportfolio - wenig Hotspots -
rekordtiefe Ruckstellungen
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Mitgliedschaft bedeutet Rechte
und Pflichten

Raiffeisen Gruppe

Raiffeisen Schweiz

Garantie der . Nachschusspflicht bis
Verbindlichkeiten der l Reziproke Haftung I zum Betrag der eigenen Mittel

Raiffeisenbanken
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Strategische Orientierung: Member Value

Unmittelbarer Member Value

Unterstutzung der Mitglieder in
ihrer Wertschopfung

Konditionen
Verzinsung Eigenkapital
Marketing/ Erlebnisvorteile
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Langfristiger Member Value

Prinzip der Eigentumerkontrolle

Gewinnthesaurierung — hohe
Eigenkapitalbasis

Wertorientierung
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Geschaftsmodell: Netzwerk

Geschafts
modell

Raiffeisen Raiffeisen Raiffeisen Raiffeisen
-bank -bank -bank -bank
Helvetia
Aduno
Raiffeisen Schweiz
Vontobel
l l SIX Group

KMU Capital

Noten-

Raiffeisen Raiffeisen

AG
Investnet AG

stein

Privatbank AG

-bank -bank
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Fuhrung heisst Kommunikation

Geschafts
modell

[Wie ist einheitliche Leitung umgesetzt? ]
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Kundennahe: Raiffeisen investiert in
ein dichtes Geschaftsstellennetz
modell

@ Bestehende Bankstellen
Neue Standorte 2012
® Geplante neue Standorte 2013
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Herausforderungen regional ausgerichteter
Kreditinstitute Geschéfts

modell

Problemfelder regionaler Kreditinstitute

= Regionale Begrenztheit bedeutet auch Anteil an
regionalen Strukturschwachen

= Grenzen von Mengenstrategien

= Effizienz vs. strukturpolitische Verpflichtung

.... und Potenziale

= Wettbewerbsvorteil durch Kundennahe und Einbindung in
regionale Netzwerke

= Hohe Kundenbindung

= Hohe Resistenz gegen Finanzmarktstorungen
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Werte: Geschaftstatigkeit
ist nicht nur auf Profitabilitat ausgerichtet

Genossenschaftliche Werte Betriebswirtschaftliche Aspekte

——a———
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Fazit: Genossenschaftsbanken tragen zur Stabilitat des
Gesamtsystems bei

1 Klare Unterschiede in Bezug auf Struktur, Strategie,
Geschaftsmodell und Werte

Wichtigste Elemente: lokale Verankerung, Mitbestimmung

Auch Genossenschaften unterliegen betriebswirtschaftlichen
Zwangen und mussen wachsen

Spannungsfeld Tradition - Innovation

aa A~ O DN

Tragen zur Stabilitat des Gesamtsystems bei
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