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Zusammenfassung

Ziel dieses Essays ist es, eine mogliche Entwicklungsstrategie fiir ein mittelgrofes Architekturbiiro zu
skizzieren, als Teil einer Nachfolge zwischen dem Griinder und einem neuen Management. Die Methodik
besteht darin, mit Hilfe von SWOT-Analysen, die auf die Bereiche eines Geschaftsmodells fir die eigene
Organisation angewandt werden, die Ist-Situation zu definieren, die Funktionen, die von den
verschiedenen Mitarbeitern und dem Grinder in der Ist-Situation wahrgenommen werden, zu
individualisieren. Das Endziel in einem idealen Businessplan zu konzipieren und alte und neue
Funktionen mit den verantwortlichen Mitarbeitern zu verbinden. Auf diese Weise versuche ich,
ausgehend von der aktuellen Situation Strategien zu entwickeln, um das ideale Geschaftsmodell zu
erreichen und das neue Gleichgewicht der Verantwortlichkeiten in der Organisation zwischen dem

Grinder und dem neuen Managementrahmen zu klaren.

Der Essay versucht dann, ausgehend von einer konkreten Situation, eine Entwicklungsmethode fiir ein
bestehendes mittelgroRes Architekturbliro zu definieren.
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