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Zusammenfassung

Die Projektentwicklung gilt als Tabuthema unter Architektinnen und Architekten. Wenige sprechen offen
Uber die dunkle Seite der Architektur. Dunkel, weil die Projektentwicklung aufgrund ihres 6konomischen
Korsetts als Widerspruch zur Architektur, Qualitdt und Baukultur gilt. Dabei bildet die Entwicklung nur den
Prozess, von Grundstiick, Konzeption und Kapital zu marktfahigen Projekten ab. Das Architekturblro der
Neustadt Architekten hat sich in der Rolle der Investorin und eigenen Projektentwicklungen auf die
vermeintlich dunkle Seite begeben. Aufgrund der Erfahrungen und Chancen hat das Buro der Neustadt
Architekten unterm Strich eine positive Haltung gegeniber der Projektentwicklung eingenommen. Wenn
nicht die Architektinnen und Architekten, wer dann soll alle Aspekte der Baukultur und Qualitat in ein
ausgewogenes Gleichgewicht bringen? Doch das Tabu der Projektentwicklung birgt auch Risiken fur das
Geschaftsmodell eines Architekturbliros und der Aussenwirkung. Anhand der Betrachtung der
unterschiedlichen Geschaftsfelder der Projektentwicklung werden die Chancen und Risiken dieser
Aussenwirkung charakterisiert. Dabei stellt sich die Frage wie Werte, Kernkompetenz und die
Projektentwicklung nach aussen kommuniziert werden sollen. Letztendlich bilden Architektur und
Projektentwicklung die Gesamtkompetenz der Neustadt Architekten, einen Wettbewerbsvorteil und einen
Mehrwert fir den Kunden. In Form von externen Zielsetzungen und entsprechender Strategie soll diese
Kompetenz und Mehrwert bestehenden und neuen Kundensegmenten vermittelt werden. In Szenarien
gedacht, resultiert die Erkenntnis, dass die Projektentwicklung im Sinne der Gesamtkompetenz integraler
Bestandteil des Geschaftsmodells der Neustadt Architekten bleiben soll. Ebenso, dass fir die
unterschiedlichen Rollen von Dienstleister und Investor, eine Haltung und Kommunikation gegeniber
dem Kunden entwickelt werden muss und die 6konomischen Risiken der eigenen Entwicklungen geldst

werden mussen.



Inhaltsverzeichnis

BN == 0 0 L= a1 = 7= 0o Vo S 1
1 Projektentwicklung — die dunkle Seite der Architektur? Ein Statement..............coo i, 5
2 Das GeSChAMSMOEII..........uiiiiei e e s 10
D T 0TV =Y g 7= Yo o 41T o (SO S 11
D V=Y o 2= T T =1 o Yo | U 12
2.3 SChIUSSElaKIIVITAIEN......oeiiii e 14
24 KANEIE ... .ot e et e et e s e e e s 15
3 Ausgangslage und FragestellUnNg .........uu oo e e e e e e e e e e e e e e e e e e e raaaaan 17
4 Architektur und Projektentwicklung - Chancen und RiSIKEN ........cccooviiiiiiiiiiii e, 18
LS4 1S SO OPR TSP 20
6 Strategie UNA SZENAIEN ........coeeeieieee ettt e ettt et s e s e e s e s e eeaeeaaaaeaaaeeeeeeeeeannees 21
A = VA | S PO OTPRPPR P 24



	Leere Seite
	Leere Seite
	Leere Seite
	Leere Seite



