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◄ Methodik
▼ Kurzfassung der Thesis

Kostenfaktoren im Verkehrsinfrastrukturbau

Der Verkehrsinfrastrukturbau ist ein gesellschaftspolitisches Thema. Die Investitionen in die Verkehrssysteme werden meist von 

einer öffentlichen Debatte begleitet. Oft geht man davon aus, dass die Verkehrsinfrastrukturbauten zu teuer sind und ineffizient 

abgewickelt werden. Tatsächlich halten viele Projekte die Kosten gemäss der Schätzung beim Bauentscheid nicht ein. 

Die vorliegende Arbeit analysiert die Faktoren, welche die Kosten beeinträchtigen. Zentral ist dabei die Rolle des Planers. Die 

Frage, wie stark und bei welchen Punkten der Planer die Kosten im Projekt beeinflussen kann wird untersucht.

Einleitend sind die Eigenheiten des Verkehrsinfrastrukturbaus erläutert. Es gibt Besonderheiten und äussere Einwirkungen, 

welche die Prozesse bestimmen. Für die Bearbeitung der Fragestellung wird ein Nationalstrassenprojekt auf den Kostenverlauf 

hin untersucht. Die Veränderungen werden erfasst und die Hintergründe dazu erörtert. Die gewonnenen Erkenntnisse aus den 

Grundlagen und den Analysen werden laufend mit Experten verifiziert. 

Die Kostenfaktoren werden beschrieben und in fünf Hauptgruppen eingeteilt. Die Einwirkungen des Planers und die Auswirkun-

gen der Faktoren auf die Gesamtkosten sind qualitativ dargestellt. Es können folgende Erkenntnisse zusammengefasst werden. 

Die äusseren Einwirkungen auf ein Projekt infolge Umweltanliegen, Gesetze und Normen sowie die örtlichen Gegebenheiten 

haben einen massgebenden Einfluss auf die Gesamtkosten. Als weiterer Hauptfaktor für die Kostenentwicklung ist die Strategie 

des Bauherrn massgebend. Bei diesen Faktoren ist der Einfluss des Planers vor allem indirekt. Er setzt die Anforderungen aus 

dem Projektumfeld und der Bauherrschaft um und schafft so die Grundlagen für kostenrelevante Entscheide. Die direkte Beein-

flussung durch den Planer erfolgt vor allem in den Phasen Ausschreibung und Realisierung. Hier ist die Qualität der Unterlagen 

für einen stabilen Projektverlauf massgebend. 

Nicht zuletzt sind Verantwortung und Motivation der Beteiligten relevant für ein erfolgreiches Projekt, welches auch auf der 

Kostenseite überzeugt.
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