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L3H fokussiert hauptsächlich auf die Erweiterung der Sozial- und 
Leadership Kompetenzen 
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Lehre

(e.g. LET)

Forschung

Technische 
SKills

Compliance

Persönliche 
Entwicklung 

und Leadership

Personnel development and leadership «learning»

Fokus auf Führung und wie wir mit anderen zusammen 

arbeiten.

Wenn wir von Lernen sprechen, meinen wir hier 

die ETH’s Social and Leadership Competencies.

Learning 

Opportunities



Was ändert sich mit dem Lifelong Learning Hub? Vorher - Nachher
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Für Admin-tech. Mitarbeitende, Führungskräfte, Doktorierende, Postdocs, Oberassistierende, Senior Scientists, Professoren/innen

ETH Personnel Org. Development

2019

What we offered

(2) Teams 

Organizati

onal Dev.

(3) 1:1 

leadership

coaching

(4) 

Change 

consulting

Training 

Format:

Persönlich

Frontal + Peer 

Austausch

Kleinere 

Gruppen

Synchrones 

Lernen

Zugriff über 

die Webseite

(1) Ca. 

30 

Trainings

ETH Personal- und Org.entwicklung

2019

Wo wir waren

Training Format:

Persönlich

Online

Unterschiedliche 

Inputs+ Peer 

Austausch

Kleinere 

Gruppen+

Skalierbare 

Inhalte

Synchron

Asychron

Personalisierter 

Zugriff über LXP 

etc.

(2) Teams 

Organizati

onal Dev.

(3) 1:1 

leadership

coaching

(4) 

Change 

consulting

(1) Ca. 

30 

Trainings

Peer 

groups. 

ETH Development & Leadership

2024

Wohin wir gehen

E-

Learnings. 

MOOCs 

Toolbox 

Tips

Leadershi

p in 

Practice 

Symposia

Online 

resources

Videos. 

Articles

(Nature). 

Podcasts. 

Events. 



Der Lifelong Learning Hub (L3H)

3 Säulen für lebenslanges Lernen an der ETH Zürich
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Ökosystem für lebenslanges Lernen

Orientierung für das Lernen an der 

ETH
Kollaboratives Lernen in der  

Community
Dezentrale Lernstrukturen – Vielfältige 

Lerninhalte für alle

Selbstbestimmte Wahl von Lerninhalten im 

vordefinierten Lernpfad:

• Vordefinierte Lernpfade entsprechend 

der eigenen Funktion entlang der 

Entwicklungsphasen (z.B. Onboarding für 

Postdocs) bei der ETH bieten 

Orientierung

• Selbstbestimmte Ausgestaltung des 

Lernpfads gemäss eigenen Bedürfnissen 

und Interessen fördert Eigenverant-

wortung und Flexibilität

Dezentrales Lernen schafft eine 
kollaborative Lernkultur:

• Aktiver Austausch in der Community 
(z.B. Senior Scientists im Departement) 
von Lernerfahrungen, Empfehlungen und 
Diskussion von Lerninhalten

• Zeitliche und örtliche Flexibilität beim 
Lernen

• Weiterentwicklung und 
Mitbestimmung der 
Lernangebote durch den Input der 
Mitarbeitenden

• Verschiedenartige Lernformate 
ermöglichen individuelle
Wissensaneignung:
Workshops, e-Learnings, Podcasts, 
weitere Ressourcen

VPPL



Lernen und Entwicklung fokussiert neu auf (selbst gewählte) Life Cycle 
Phasen
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Ein:e neue:r Mitarbeiter:in

beginnt bei ETH

Welche Lernangebote 

unterstützen ihn / sie bei seiner 

Arbeit in den ersten Monaten?

Während des ersten Jahrs?

Wie können sie von ihren  Peers 

an der ETH lernen?

Nach der Onboarding Phase 

Sobald die Mitarbeitenden sich bei 

ETH eingewöhnt haben werden 

sich die Aufgaben anpassen (z.B. 

mehr Verantwortung, ergänzende 

Aufgaben etc.). 

Welche Kurse, Artikel, Videos, 

Podcasts etc. können sie in dieser 

Phase unterstützen?

Veränderungsphase

Irgendwann sucht der / die 

Mitarbeitende aus persönlichen 

Gründen eine Veränderung 

interhalb oder ausserhalb der ETH.

Welche Fähigkeiten, welches 

Wissen kann ihn / sie bei 

zukünftigen Positionen 

unterstützen

Welche Lernangebote helfen ihm / 

ihr für das Erreichen des nächsten 

Laufbahnschritts?

Reife im Job

Mit zusätzlicher Reife im Job 

beginnt die Reflektion über neue 

Aspekte der aktuellen Aufgabe.

Hier inspirieren ganz 

unterschiedliche Lern-Nuggets zur 

• Auseinandersetzung mit sich 

verändernden Bedürfnissen, 

• führen an neue Themen heran 

• vertiefen die vorhandene Sozial-

und Leadership-Kompetenzen



Bisherige Kommunikation unserer Angebote

Aktuell:

via the ETH Website 

via 1-2 emails pro 

Jahr
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Neue (zusätzliche) Kommunikation unserer Angebote
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Neu: 

via the Lifelong

Learning Hub LXP



Personalisierte Lernpfade
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Personalisiert

Alle landen auf einem 

persönlichen Portal, das eine 

Übersicht über die persönlich 

wichtigen «learning nuggets» 

gibt. 

Spezifisch für Eure Rolle

«Learning nuggets» die z.B. für 

Mitarbeitende nützlich sind, wurden 

vorgefiltert

Filter nach Life Cycle Phase

Hier findet Ihr Lernangebote die 

Eurem aktuellen Stadium in Eurer 

Rolle entsprechen (z.B. Exploration & 

Growth)



Einfaches Auffinden der persönlich wichtigen Lernangebote auf L3H
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Hier finden Sie Lernangebote, die Ihrer Rolle und 

Ihrem Lifecycle entsprechen!



Unterschiedliche Lerninhalte – einfach zugänglich
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Mehr als Kurse

Die L3H Lernplattform zeigt eine Vielfalt an Lerninhalten. 

Von physischen Training-Sessions, die wir weiterhin 

anbieten, zu Videos, Artikeln, Podcasts und mehr.

Ein sich entwickelnder Lerninhalt

In der ersten Phase der Lifelong Learning Hub Initiative hat 

das VPPL L3H Team ca. 60-70 «learning nuggets» für jede 

Mitarbeitenden-Gruppe kuratiert. (Z.B. tech.-admin. 

Mitarbeitende, Seniors Scientists, etc.)



Zeitplan
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~ 21. September 2023

Intern Aktuell 

~ 21. September 2023

Senior Scientists und

Oberassistierende

October 2023

Posdocs und Doktorierende

November 2023

Techn. admin Mitarbeitende und Führungskräfte

December 2023

Professors


