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Projektmanagement 
 
Kompetenzen bei Eintritt ins Studium1,2 

• Die Studierenden können Projekte und Arbeiten selbstständig planen und durchführen. (HSGYM 2009)  
• Die Studierenden können sach- und zielorientiert kooperieren, sich aktiv in einer Gruppe einbringen und Verantwortung übernehmen. 

(HSGYM 2009) 
 

Übergeordnete Lernziele - Kompetenzen am Ende des BSc-Studiums 
• Die Studierenden kennen die einzelnen Phasen eines Projekts und können deren zentrale Eigenschaften benennen. (W) 
• Die Studierenden kennen die wesentlichen Prinzipien der Entscheidungsfindung. (W) 
• Die Studierenden haben vertiefte Kenntnisse über Modelle und Methoden der Projektführung unter Einbezug von Anwendungsaspekten. 

(W) 
• Die Studierenden kennen Erfolgsfaktoren und Gründe für potentielles Scheitern von Projekten. Sie können dieses Wissen zur erfolgreichen 

Bearbeitung von Studierendenprojekten einsetzen. (W/F) 
• Die Studierenden können erklären, warum eine klare Rollendefinition unter den Projektmitarbeiter/-innen für eine Projektarbeit wichtig ist 

und sie können eine entsprechende Projektorganisation ableiten. Zudem können sie unterschiedliche Aufgaben, Verantwortung und Befug-
nisse innerhalb einer Projektarbeit benennen und übernehmen. (W/F) 

• Die Studierenden können eine Aufgabe alleine oder in einem Team problem-, produkt- und prozessorientiert lösen. (F)  
• Die Studierenden kennen die Bedeutung der projektinternen Kommunikation und nutzen entsprechende Tools. (W/F)   

  

                                                        
1 Diese Kompetenzen werden entsprechend den Lehrplänen in Schweizer Gymnasien gefördert. Studierenden, die Defizite in diesen Bereichen feststellen, empfehlen wir, proaktiv und selbständig an 
der Stärkung dieser Kompetenzen zu arbeiten. 
2 HSGYM: Hochschule und Gymnasium - https://www.hsgym.ch 

https://www.hsgym.ch/analyse-and-empfehlungen/ueberfachliche-kompetenzen
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Projektmanagement: Operationalisierte Lernziele (LZ8)3 
Die Studierenden sind in der Lage bzw. bereit, …   

Studienjahr Projektphasen [1] Projektorganisation [2] Projektführung [3] Kommunikation & Ent-
scheidungsfindung [4] Studierendenprojekte [5] Feedback und Reflexion 

[6] 

1. Jahr 

a) die vier zentralen Pro-
jektphasen zu benennen. 
(1) 

a) den Begriff Projektma-
nagement zu erklären. (1)  

b) wesentliche Dimensio-
nen eines Projektplanes 
wie Milestones, Terminpla-
nung und Arbeitspakte zu 
benennen und in einem 
Gantt-Chart darzustellen. 
(1) 

c) den Aufbau und den 
Sinn eines Projektjournals 
zu erkennen. (2) 

a) die Aufgabe einer Pro-
jektsteuerung/Projektlei-
tung zu benennen. (1) 

b) Traktandenlisten und 
Protokolle in Projektsitzun-
gen zu erstellen. (3) 

b) Projektsitzungen zu lei-
ten 

c) unterschiedliche Kom-
munikationsformen zu be-
nennen und zu erklären. 
(2) 

d) unterschiedliche Kom-
munikationsmodelle zu be-
nennen und zu erklären. 
(2) 

e) verschiedene 
Möglichkeiten der 
Entscheidungsfindung zu 
benennen und in 
Studierendenprojekten 
explizit und angemessen 
anzuwenden (3) 

a) die vier Projektphasen 
im Rahmen von Studieren-
denprojekten anzuwen-
den. (3) 

b) in ihren Projekten Miles-
tones zu definieren und 
die einzelnen Aufgaben 
termingerecht zu erledi-
gen. (3) 

c) ein Projektjournal wäh-
rend des Basisprojektes 
zu führen. (3) 

a) konstruktive Kritik und 
gegenseitige Anerkennung 
während des Projektes zu 
praktizieren und Konflikte, 
wenn möglich, anzuspre-
chen und/oder zu reflektie-
ren 

b) konstruktive Kritik, ge-
genseitige Anerkennung 
und ungeklärte Konflikte 
als Teil des Projektab-
schlusses zu benennen 
und anzusprechen. (3) 

2. Jahr 

    d) Arbeitsaufträge im Stu-
dium als kleine Projekte zu 
verstehen und das Basis-
wissen des Projektmana-
gements auf sie anzuwen-
den. (3) 

 

                                                        
3 Die Zahlen in Klammern bezeichnen in der Tabelle die kognitiven Stufen nach Anderson/Krathwohl: Erinnern (1), Verstehen (2), Anwenden (3), Analysieren (4), Evaluieren (5), Erschaffen (6) 
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3. Jahr 

b) die einzelnen Phasen 
eines Projekts und ihre 
zentralen Elemente zu er-
klären. (2) 

c) Herausforderungen in-
nerhalb der einzelnen Pro-
jektphasen zu erkennen. 
(2) 

d) unterschiedliche Pro-
jektarten zu benennen und 
voneinander zu unter-
scheiden. (4).  

e) Modelle der institutio-
nellen Projektorganisation 
zu benennen und zu erklä-
ren. (2) 

f) unterschiedliche Rollen 
von Projektbeteiligten, ihre 
Aufgaben, Verantwor-
tungsbereiche und Befug-
nisse zu benennen. (1) 

g) alle wesentlichen Di-
mensionen eines Projekt-
strukturplanes inkl. Res-
sourcen- und Kostenpla-
nung zu benennen. (1) 

h) agile PM-Methoden der 
Projektorganisation zu be-
nennen und das Grund-
konzept von SCRUM zu 
erklären. (2)  

b) den Sinn einer Soll-Ist-
Analyse zu erklären (und 
durchzuführen). (3) 

c) Risiken für Projekte und 
die Methoden der Risiko-
analyse zu benennen. (1)  

d) Merkmale einer Stake-
holderanalyse zu benen-
nen. (1) 

e) die Bedeutung von Soft-
ware-Tools für das Pro-
jektmanagement an Bei-
spielen zu erklären. (2) 

f) Unterschiede projektex-
terner und projektinterner 
Kommunikation zu erklä-
ren und unterschiedliche 
Tools zu benennen. (2) 

 

e) die Bachelor-Arbeit in-
nerhalb der zeitlichen Vor-
gaben und selbstdefinier-
ten Milestones in Abspra-
che mit der Betreuungs-
person zu gestalten. (3) 

c) Projekte und Projektma-
nagement als Teil der Ar-
beitsorganisation inkl. ih-
ren Chancen und Risiken 
für Mitarbeiter/-innen wie 
Unternehmen zu reflektie-
ren. (4) 

 
 


