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Standortmanagement: Eine Annäherung

➢ Standorte auf unterschiedlichen Massstabsebenen in Konkurrenz 

zueinander

➢ Integrales Standortmanagement als Antwort

➢ Fokussierung auf möglichst einzigartige Standortvorteile

➢ Betonung von Management- und Marketingelementen
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Standortwettbewerb

Standortwettbewerb als Wettlauf  von Standorten um mobile 

Produktionsfaktoren“

➢ Konkurrenz um Sachkapital, um produktive Investitionen privater 

Unternehmen

➢ Konkurrenz um qualifizierte Arbeitskräfte

➢ Konkurrenz um erwünschte öffentliche Investitionen (z.B. Hochschulen, 

Infrastruktur)

➢ Konkurrenz um intakte Umwelt, um Verschonung von unerwünschten 

öffentlichen Investitionen (z.B. Kehrichtverbrennung, Endlagerstätten)

➢ Konkurrenz um Aufmerksamkeit und Image
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Wohnstandortwahl
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Quelle: www.atlas.bfs.admin.ch
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Bevölkerungswachstum 2012-2021
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Quelle: EBP 2023
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Modell der Wohnstandortwahl
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Haushalte und ihre Wohnpräferenzen 
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Quelle: Fahrländer Partner AG, sotomo



Umzugsgründe
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Quelle: EBP 2023 (Daten: Online-Kundenbefragung Post CH AG)



Wegzugsgründe nach Urbanisierungsgrad
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Quelle: Umzugsmonitoring (2012)
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Umzugsverhalten: Umzugsraten 
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Umzugsverhalten: Umzugsdistanz  
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Umzugs- und Wohnverhalten entlang des Alters
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Wohnstandortfaktoren

Quelle: Schweizer Gemeinde (1/2015)
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Quelle: EBP 2023
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Hedonische Immobilienbewertung
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Standortwahl von Unternehmen

Vorlesung Standortmanagement, ETH Zürich01.03.2024 © EBP  |  24



Standortwettbewerb

Standortwettbewerb als Wettlauf  von Standorten um mobile 

Produktionsfaktoren“

➢ Konkurrenz um Sachkapital, um produktive Investitionen 

privater Unternehmen

➢ Konkurrenz um qualifizierte Arbeitskräfte

➢ Konkurrenz um erwünschte öffentliche Investitionen (z.B. Hochschulen, 

Infrastruktur)

➢ Konkurrenz um intakte Umwelt, um Verschonung von unerwünschten 

öffentlichen Investitionen (z.B. Kehrichtverbrennung, Endlagerstätten)

➢ Konkurrenz um Aufmerksamkeit und Image
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Standortentscheid Google

➢ Google hat im Dezember 2003 angekündigt, im Rahmen ihrer 

Expansionsstrategie ein zweites Forschungszentrum zur 

Softwareentwicklung ausserhalb der USA zu eröffnen. Das erste 

Zentrum befindet sich in Bangalore. 

➢ Zürich hat sich im Wettbewerb mit London, Amsterdam und München 

durchgesetzt. Der Standort des Forschungszentrums ist Zürich. Der 

Betrieb wurde im Frühjahr 2004 gestartet. 

Welche Gründe könnten für diese Entscheidung verantwortlich gewesen 

sein? 
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2007 2011
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2013 2014
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2015
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2017
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2018
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2019
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2021
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2022
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2023 2024
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Big Tech in Zürich: Kommt das Silicon Limmattal? - Tsüri.ch #MirSindTsüri (tsri.ch)

https://tsri.ch/zh/big-tech-zurich-kommt-das-silicon-limmattal.vL92xKXVjURWTxJY
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Entwicklungslinien der Standorttheorie 
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Quelle: Scherer, Derungs (2008)
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Systematisierung von Standortfaktoren

➢ Betriebsinterne (Leistungserstellung und Leistungsverwertung) und 

betriebsexterne Faktoren (Agglomerationsfaktoren, Infrastruktur)

➢ Generelle (allgemeingültige) und spezielle (unternehmensspezifische) 

Faktoren 

➢ Push- und Pull-Faktoren 

➢ Harte (objektive, monetär messbare) und weiche (subjektive, qualitative) 

Faktoren 
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Harte und weiche Standortfaktoren 
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Traditionelle Standortfaktor-Untersuchungen

Grundsätzliche Kritik an einer statischen Betrachtung von 

Wettbewerbsfaktoren 

➢ Fehlende Interaktion zwischen den einzelnen Faktoren

➢ Fehlende Zusammenhänge im Unternehmen

➢ Fehlende Beeinflussbarkeit der Standortfaktoren

➢ Fehlende Interaktionen im Raum
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Regionale Wettbewerbsfähigkeit

Vier grundsätzliche Veränderungen im Grundverständnis regionaler 

Entwicklung

➢ von exogenen zu endogenen Entwicklungsansätzen

➢ von Standort- zu Entwicklungsansätzen

➢ von faktororientierten zu akteursorientierten Ansätzen

➢ von Sachkapital zu Humankapital und Innovation
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Standortwahlprozess

01.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zürich
Quelle: Scherer, Derungs (2008)
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Regionale Wettbewerbsfähigkeit

➢ «Fähigkeit von Regionen, unter Bedingungen des internationalen Wettbewerbes 

den Produktionsfaktoren dauerhaft ein relativ hohes Einkommens- und 

Beschäftigungsniveau zu sichern»

➢ «Regionale Wettbewerbsfähigkeit beschreibt die Fähigkeit einer Region, auch in 

Zukunft ein Wachstum des Bruttoregionalprodukts zu realisieren»

➢ Regionale Wettbewerbsfähigkeit ergibt sich

− aus der aggregierten Wettbewerbsfähigkeit der Unternehmen

− Zusatzeffekte aufgrund von Distanz und Nähe

− Einbindung in eine funktional-räumliche Arbeitsteilung

➢ Regionale Wettbewerbsfähigkeit (endogene Perspektive) und Standortattraktivität 

(exogene Perspektive) kann nur in einem dualen Ansatz erfasst und beurteilt 

werden
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Quelle: Credit Suisse (2023)



Sieben Faktoren zur Messung der Standortqualität
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Quelle: 

Credit Suisse (2016)
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Quelle: Credit Suisse (2023)
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