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Der Ball liegt bel den Regionen

Intensivierung des Standortwettbewerbs durch eine verstarkte
Internationalisierung der Wirtschaft

Steigerung der Standortattraktivitdt, um mobile
Produktionsfaktoren (Unternehmen, Arbeitskrafte/Bevolkerung)
anzuziehen

Im Zentrum der Regionalpolitik steht die Férderung endogener
Entwicklungspotenziale und die regionale Wettbewerbsfahigkeit:
«Die regionale Entwicklung muss aus der Region kommeny
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Limmatstadt. Raum fiir mehr.

Was zahlt fur Sie zur
Limmatstadt?
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Mit welchen drei Adjektiven
wirden Sie die Limmatstadt
beschreiben?
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[/ ' . Bergdietikon.

Teil der Limmatstadt.

Raum fiir mehr.

27.]an. 2022, 1

2:58 Uhr
Schlieren ist Teil vom Raum fiir mehr

Gemeinsam mit acht anderen Limmattaler Gemeinden und Stadten positioniert sich Schlieren als Teil der ganzen Region, als Teil vom Raum fiir mehr.

Der neue Auftritt fur die Region soll sichtbar machen, dass der Raum entlang der Limmat eine vielfaltige Stadtregion mit enormem Potenzial ist. «Raum fir mehr» steht
Dietikon. Teil der Limmatstadt. Raum fiir mehr. Foto: Ralf Turtschi far Maglichkeiten, fir Neues und Bewdéhrtes. Die grosse Klammer symbolisiert das Wir-Gefuhl der Region und das Verstandnis, dass die Limmattaler Stadte und Ge-
meinden mit einem gemeinsamen Selbstverstandnis mehr Kraft haben.
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1. klassige 100'000 EBPO

Verkehrsanbindung durch eine optimale OV-Erschliessung Arbeitsplatze zahlt die
(S-Bahn, Bus und Limmattalbahn), zukiinftig auch 3. Limmatstadt heute
Gubrist-Rohre und Veloschnellroute

2
|

20-30

Prozent mehr Einwohner und Arbeitsplatze
hat die Limmatstadt voraussichtlich 2040

200°000 13

Menschen zahlt die Limmatstadt Kilometer Streckenldnge bietet neue Haltestellen
heute die Limmattalbahn. Sie wertet entstanden mit
die einzelnen Stadtzentren auf dem Bau der

und vernetzt sie noch besser Limmattalbahn
miteinander

36 km

betrdgt die Lénge der Limmat durch den

kantonsiibergreifenden Lebens- und
Wirtschaftsraum Limmattal

i .ch
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Uber uns

Wir von der regionalen Standortforderung Limmatstadt AG verbinden die gesamte Region entlang der Limmat unabhangig von
politischen Grenzen und Strukturen. Wir vernetzen Wirtschaft, Politik und Gesellschaft (ber unser Engagement, unsere Dienstleistungen
und Kommunikationsplattformen. Wir stdrken das Image der Limmatstadt in ihrer Gesamtheit und Vielfalt.

Uber 200 AktionZre und Members - Firmen, Verbinde und Privatpersonen aus der ganzen Region - tragen unsere Uberzeugung mit.
Folgende Gemeinden haben Leistungsvereinbarungen mit uns: Bergdietikon, Dietikon, Geroldswil, Killwangen, Neuenhof, Schlieren,
Spreitenbach, Turgi, Uitikon, Unterengstringen, Urdorf und Weiningen. Seit 2020 ist der Planungsverband Zurcher Planungsgruppe
Limmattal (ZPL) uns angeschlossen. Damit vertreten wir nun den gesamten Bezirk Dietikon inkl. Aesch, Birmensdorf, Oberengstringen
und Oetwil.

Die Limmatstadt AG ist nicht gewinnstrebend und steht allen offen. Wir laden auch Sie herzlich ein, als Privatperson oder Firma Teil der
Limmatstadt zu werden.
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Raumordnungskonzept Region Limmattal

ZIELBILD 2030

Beschluss der DV vom 1. November 2011

Verkehr
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Agglomerations-
programm
Limmattal

4. Generation

Teil 1: Bericht

EBPO

Dominante Linearitat parallel zur Limmat

Qualitatsvolle Themen in Querrichtung
Landschaftselemente

Grune Mitte

Ortskerne

Blaues Band (Limmat)

15.03.20Z24 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zurich

Abbildung 76  Gesamtbild Limmattal: schematische Darstellung

Quelle: 10:8 Architekten
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Grenzubergreifender Verein «Regionale
Projektschau Limmattal» gegrundet

01.12.2015 - Medienmitteilung
£ Zurdck zu Medienmitteilungen

Die Kantone Ziirich und Aargau haben gemeinsam mit den Stadten und Gemeinden
aus dem Limmattal den Verein «Regicnale Projekischau Limmattal» gegriindet. Ziel
des Vereins ist, gesamtraumlich bedeutsame Aktivitdten zu koordinieren und
Synergien zu nutzen. Die «Regionale Projektschau Limmattal» soll wahrend der
ndchsten 10 Jahre zukunftsweisende Projekte aus verschiedenen Sparten initiieren,
realisieren und prasentieren.

Das Limmattal von Zirich Ober Baden bis zum Wasserschloss bei Turgi-Untersiggenthal ist
ein dynamischer Lebensraum von nationaler Bedeutung. Heute wohnen und arbeiten rund
300'000 Menschen im Limmattal. Bis 2050 kann es nochmals rund ein Drittel mehr sein. Das
Limmattal wachst faktisch zu einem Lebensraum zusammen. Das Leben Ober die Grenzen
hinweg spiegelt sich im Arbeits-, Wohn- und Freizeitverhalten. Dies zeigt sich beispielsweise
in Fragen der Mobilitat, des Konsums oder des Kulturbetriebs.

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich
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REGIONALE 2025
PROJEKTSCHAU
LIMMATTAL

Die Zukunft wird von Menschen gestaltet. Auch im Limmattal. Die Regionale
2025 unterstiitzt die Ideen dieser Menschen und zeigt ihre innovativen Projekte.

Sie gestalten neue Begegnungsorte. Sie denken iiber neue
Wohnformen nach. Sie organisieren den Nahverkehr neu: Viele
Menschen im Limmattal setzen sich mit neuen Ideen fiir ihr Tal
auseinander.

Die Regionale 2025 bietet diesen Ideen eine Plattform. Sie ver-
steht sich als grosse Projektschau (Ausstellung) und erinnert an
eine Triennale - eine Triennale fiir die Region. Die Regionale
2025 findet im Jahr 2025 statt und lenkt ihren Fokus auf eine der
wichtigsten Regionen der Schweiz. Zwei Zwischenausstellun-
gen in den Jahren 2019 und 2022 prisentieren, wie weit die Um-
setzung der Projekte bis dahin gekommen ist.

Die sind innovativ. Sie geben Antworten
auf Fragen, die mit den Herausforderungen des Limmattals ein-
hergehen. Sie férdern Losungen, die den Erhalt der Lebendigkeit
und der Vielfalt des Limmattals gewdhrleisten beziehungsweise

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich

diese ausbauen. Die an der Regionalen 2025 gezeigten Projekte
machen die Zukunft des Limmattals fiir ein breites Publikum
sichtbar und erlebbar.

Hinter der Regionalen 2025 steht der Verein Regionale Projekt-
schau Limmattal. Er wurde 2015 gegriindet und wird von 15
Limmattaler Gemeinden und Stiddten sowie von den Kantonen
Aargau und Ziirich getragen. Der Verein verfolgt das Ziel, das
Image des Limmattals aufzuwerten und die verschiedenen Pro-
jekte zu koordinieren.

Die Regionale 2025 dient als Motor fiir die nachhaltige Entwick-
lung des Limmattals. Thre Aktivititen tragen zu einer weithin
sichtbaren Identitit fiir die Region bei. Was in den kommenden
Jahren im Limmattal passiert, ist wegweisend fiir die Schweiz.

EBPO
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Projekte im gesamten Talraum

0O : sz
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DU VERANDERST DEIN TAL

Und die Regionale 2025 gibt dir einen Leitfaden zur Hand, der dir dabei helfen kann.
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Medienmitteilung vom17. Januar 2024

Seit 10 Jahren verfligt die Region Uber zwei parallele Organisationen, die sich
flr den Gesamtraum Limmattal engagieren. lhre Ziele sind im Wesentlichen
vergleichbar, ihre Struktur, Finanzierung und Aktivitdten jedoch
unterschiedlich. Wahrend der Verein Regionale Projektschau Limmattal primér
zum Ziel hat, 2025 eine Ausstellung mit regional relevanten Projekten zu
realisieren, bietet die Limmatstadt AG Leistungen im Bereich regionale

Standortforderung an.

Strategieprojekt «<Gemeinsam fiirs Limmattal»

Die Limmatstadt AG hat im vergangenen Jahr einen Strategieprozess
gestartet. Dieser hatte zum Ziel, zusammen mit Stakeholdern aus Wirtschaft,
Gesellschaft, Politik und Verwaltung zu kldren, welche Strukturen notwendig
sind, um die Aufgaben einer zukunftsfahigen, koordinierten und
wirkungsvollen Organisation fir Regionalentwicklung wahrnehmen und
langfristig finanzieren zu kbnnen.

In Zusammenarbeit mit einer Arbeitsgruppe des Vereins Regionale
Projektschau Limmattal entstand das Strategiepapier «Gemeinsam fiirs
Limmattal». Die Grundidee besteht in der Zusammenflhrung der beiden
Organisationen ab 2026 mit dem Ziel, nach Abschluss der Projektschau 2025
sinnvolle und notwendige Aufgaben im Interesse der Gesamtregion Limmattal
in Form einer neuen Organisation wahrzunehmen.

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich
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Strategieprojekt ist gescheitert

Das Strategiepapier wurde an einer Vorstandssitzung des Vereins Regionale
Projektschau Limmattal prasentiert. Die negativen Rickmeldungen zu den
Inhalten und der Struktur lassen darauf schliessen, dass eine Organisation in
der gemeinsam erarbeiteten Form seitens der &ffentlichen Hand nicht
angestrebt wird. Ebenso wenig gibt es Signale, dass ein Interesse an einer
anderen Form von Zusammenarbeit mit der Limmatstadt AG besteht.

Existenzfrage stellen und Zukunft diskutieren

Aufgrund der Entwicklungen, der ablehnenden Haltung des Vorstandes der
Regionale 2025 zu einer gemeinsamen Organisation und dem Riickzug von
Balz Halter stellt sich flr die Limmatstadt AG die Existenzfrage: Macht es flr
die Region des Aargauer und Zircher Limmattals Sinn, weiterhin eine
gemeinsame Standortforderung zu betreiben? Sieht die Region - Wirtschaft,
Politik, Gesellschaft - einen Nutzen darin und ist sie bereit, die
entsprechenden Kosten zu tragen?

16
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Grundmodell Standortmanagement
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St. Galler Management Modell

Umweitsphéaren

Lieferanten

Interaktionsthemen

Offentlichkeit/
Medien/NGOs

@ Prozesse @ Ordnungsmomente
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Anspruchsgruppen

Kapitalgeber

Mitarbeitende

g Entwicklungsmodi

Quelle: Riegg-Stirm (2014)
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Merkmale des Systems «Unternehmung»

Wirtschaftlichkeit:
Ertrdge mussen langfristig die Aufwendungen decken

Zweckorientiert und multifunktional:
durch spezifische Wertschopfung Funktionen fir andere Systeme
ausUben und mehrere Anspruchsgruppen befriedigen

Okonomischer Wettbewerb:
Uberlegene Nutzenstiftung fir verschiedene Anspruchsgruppen
(Effektivitat) zu einem gUnstigeren Preis (Effizienz)

Management als «Gestalten, Lenken, Steuern und Weiterentwickeln
zweckorientierter soziotechnischer Organisationens

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich 19



Umweltspharen: Exogene Trends

EBPO

Detaillierter in der Vorlesung «Methoden»

» Gesellschaft: Alterung, Individualisierung,
Migration, Wertewandel, Rollenbilder,
Wohnpraferenzen

» Umwelt: Energiewende, Klimawandel,
Biodiversitat, Umweltbelastungen

» Technologie: Big Data,
Kommunikationstechnologien, Kinstliche
Intelligenz, Mobilitatsformen, Nanotechnologie,
Energietechnik, Gentechnik ..

» Wirtschaft: Digitalisierung, Globalisierung,
Wissensorientierung, Finanzmarkte

S~

LUTHERT T
Ressourcen

Digitalisierung

Bevolkerungs-
entwicklung

Relevante
Trends fiir
Standorte

Globalisierung

und Regionali-
sierung

Wertewandel
und gesell-

schaftliches
Engagement

Wissens-
_basierte
Okonomie
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Regionale Anspruchsgruppen

EBPO

Welches sind die Anspruchsgruppen einer Region?

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich
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Grundmodell Standortmanagement

Strategie:
Die richtigen Dinge tun AT P O OZ eSS E

Struktur:
Die Dinge richtig tun

Kultur:
Gemeinsamer
sinnstiftender Horizont

nach A. Thierstein, 2006

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich 23
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Strategie
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Standortmanagement

Strategie:
Die richtigen Dinge tun AT e GO OFEsSE

Struktur:
Die Dinge richtig tun

Kultur:
Gemeinsamer
sinnstiftender Horizont

nach A. Thierstein, 2006
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Strategie: Inhaltliche Fragestellungen

EBPO

Kontext Anspruchsgruppen:
Anliegen, Bedarfnisse und Kommunikationsformen

Kooperationsfelder Leistungsangebot

Grundlegende
Stossrichtungen

Kernkom petenzen Fokus der Wertschdépfung

Quelle: Riegg-Stirm (2014)

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich
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Dimensionen des Managements

EBPO

Konfligierende Anliegen
und Interessen

Komplexitat und Ungewiss-
heit der Marktbedingungen

Knappheit der Produktions-
faktoren

Normatives Management

—>

Strategisches Management

U

Operatives Management

— >

Aufbau unternehmerischer
Legitimations- und
Verstandigungspotenziale

Aufbau nachhaltiger
Wettbewerbsvorteile

Gewahleistung effizienter
Ablaufe und Problem-
Idsungsroutinen

Quelle: Riegg-Stirm (2014)

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich
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Integriertes Standortmanagement

EBPO

Die Vision fiir den Standort entwerfen (normativ):
Welchen Platz nimmt der Standort in der zukUnftigen Welt ein?

Die Strategie flir die Region entwickeln (strategisch)
Zielzustand definieren und Handlungsschwerpunkte festlegen

Die Leistungssysteme oder -angebote aufbauen
oder umgestalten (operativ): Massnahmen definieren,
Koordination der Leistungserbringung

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich
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Stadt Ziirich
Staditrat

Strategien
Zurich

«Z0rich 2035» — Strategien fur unsere Stadt ... 2
Zlrich — nachhaltig heute und morgen:
Herausforderungen und Zigls im Uberblick ..o a

Wovon leben wir heute und morgen?

ot Aftraktiver Wirtschaftastandort ... 12
oz Stabile Gffentliche Finanzen 14

Wie leben wir?
oz Machhaltiges Wachstum

o Solidarische Gesallzchaft
os  Machhaltige Energie und Schutz da
oz Digitale Stadt

Wie organisieren wir uns?

o7 Kooperative Interessensvertretung . 28
os  Interne Organisation ... a0
IMBPESEUM _.......voeooe e e sessnses sttt 8z

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich

EBPO
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Strategische Ziele

+  Der Wirtschaftsstandort Zurich gehort im inter-
nationalen Wettbewerb zur Spitze und bietet
attraktive Rahmenbedingungen.

+  Der Wintschaftsstandort Zurich ist durch eine
diversifizierte Branchenstrukiur gepragt.

¥ Der Wintschaftsstandort Zurich verfugt Uber quali-
fizierte Arbeitskréfte.

+  Die Stadt Zurich hat langfristig stabile Offentliche
Finanzen.

Strategische Ziele

-+ Die Interessen der Stadt Zirich sind wirkungsvoll
vertreten.

-+ Der regionale Kontext wird konsequent bertick-
sichtigt und mitgestaltet.

-+  Spezifisch stidtische Kosten sind fair abgegolten.

-+ Die stédtischen Leistungen entsprechen gesell-
schaftlichen und ihre Organisation verdnderten
regulatorischen Anforderungen.

-+ Strukturen und Prozesse der Verwaltung sind
optimal ausgerichtet auf ihre Aufgaben.

-+ Die Stadt Zlrich ist eine attraktive Arbeitgeberin.

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich

Strategische Ziele

+  Das stadtische Handeln ist langfristig ausge-
richtet.

+  Die bauliche Verdichtung erfolgt sozial- und
umweltvertriglich.

»  ZUrich verflgt Uber ein breites Wohnraumangebot
fur eine vielféltige Bevdlkerung.

+ Zusétzliche Nachfrage nach Mobilitét ist mit &f-
fentlichem, Fuss- und Veloverkehr zu befriedigen.

+  Zlrich ist eine sichere und solidarische Stadt.

+  Das stadtische Handeln orientiert sich an ge-
sellschaftlicher Vielfalt.

+  Die Perspektiven und Chancen der Jugendlichen
und jungen Erwachsenen werden geférdert.

+  Lebensqualitdt und Gesundheit der Bevdlkerung
werden unterstitzt.

»  ZUrich bietet ein vielféltiges, hochstehendes und
zeitgemisses Kulturangebot.

+  Kostenwahrheit und Verursacherprinzip leiten die
stédtische Umwelt- und Energiepolitik.

+  Die Siedlungsentwicklung berlcksichtigt auch
lokale Potenziale erneuerbarer Energien.

»  Die Stadt ZUrich ist auf Kurs auf dem Weg zur
2000-Watt-Gesellschaft.

+ Zurich verflgt Gber eine zuverlédssige und gut
zZugangliche digitale Infrastruktur.

+  Dienstleistungen der Stadt und Partizipationspro-
zesse sind digital unterstitzt.

»  Zurich ist ein internationaler Top-Standort flr
ICT-Dienstleistungen.

EBPO
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Strategie-Schwerpunkte
s der Stadt Ziirich 2018-
2022

Bericht Dezember 2021

(Zwischen-)Ergebnissen aufwarten

Der Stadtrat hat in November 2018 sechs Strategie-Schwerpunkte festgelegt, in denen er seine Aktivitdten
verstirken und fokussieren will: bei den wohnpolitischen Instrumenten, in den Tagesschulen, fiir mehr Sicherheit
beim Velofahren, bei der Digitalisierung der Verwaltung, fir Zukunftsformen der integrierten &ffentlichen MobilitAt
und mit innovativen Partizipationsformen. Die Strategie-Schwerpunkte dienen der Umsetzung der

«Strategien Ziirich 2035» in den n&chsten Jahren.

% Meue und optimierte Instrumente fiir » Tagesschule 2025 zum Lebensraum ®  Sicherheit beim Velofahren erhéhen
die Wohnpolitik einsetzen Schule weiterentwickeln
¥ Stadtverwaltung digitalisieren ¥ Zukunftsformen der integrierten w Smarte Partizipation erproben

offentlichen Mobilitat erdebbar ma...

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich

EBPO
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Ausgezeichnete Lage- und Umweltqualitat 5 e Duchmischung

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich 32
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Raum far den Wirtschafts- und Die vielfiltige Wohnstadt
Wissensstandort gewahrleisten weiterentwickeln

Stadt und Region Raume fir Erholung,
gemeinsam gestalten Freizeit und Kultur anbieten

NUTZUNG
DICHTE @

STADTBILD

Die Mobilitat stadtvertraglich Siedlungsstrukturen gebiets-
ermdéglichen spezifisch starken

(5]

Die Attraktivitat des LandschaftsrAume
dffentlichen Raums erh&hen erhalten und aufwerten

Quelle: Raumliche Entwicklungsstrategie des Stadtrates fur die Stadt Zlrich (RES)
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ﬁ Stadt Ziirich

Réaumliche Entwicklungsstrategie RES

Teilstrategie 1: Raum fiir den Wirtschafts-
und Wissensstandort gewahrleisten

Ausgangslage

E=

Strategie
o

Hochschulstandort
Spitalstandort

City

Mischgebiete (Zentrumszonen)
Arbeitsplatzgebiete
Mehrheitlich Wohnen

Hochschulstandort ausbauen

Gesundheitsschwerpunkt ausbauen

Neue Potenzialrdums nutzen

Schwerpunkt Innovationsstandort schaffen

@ Entlastungsstandort fir Hochschulen sichem

@ Gewerbe halten

@ Gewerbestandort entwickeln

@ Finanz- und Dienstleistungsstandort halten

@ Finanz- und Dienstleistungsstandort entwickeln

® A thalten, 6glich-

keiten sichern

® Mbgliche Standorte fiir neues Kongresszentrum
M 1:50°000 @
L I 1 L 1
0 750 11500 2250 3000 Meter

Stadt Zikich / Amt Kir Stidiebau / Stadiplenung
Undenhofstrasse 19/ Postfach / 8021 Zikich / Tel. 044 412 1111
Fax 044 212 12 66 { wwa:stad-2uerich.chhochbau

Erst.; 15.00,10/ alstma, afsad




Zukunftsbild Oberwallis

Gemeinsam haben wir eine Vision fiir das Oberwallis von morgen entwickelt.

STRUKTUREN
UND FINANZEN

ENERGIE &
NACHHALTIGKEIT

WIR WACHSEN
ZUSAMMEN

..UM DIE ZUKUNFT GEMEINSAM ZU

GESTALTEN UND DAS OBERWALLIS

ZU EINER FUR ALLE ATTRAKTIVEN
HEIMAT ZU MACHEN.

Zukunftsbild Oberwallis (zukunftsbild-oberwallis.ch)

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich

Die Gesellschaft der Zukunft

+ Megatrend Globalisierung
Durch die starke Zuwanderung wird die Gesellschaft auf den
Priifstein gestellt. Es geht um weit mehr als nur um Sprache.
Toleranz und Solidaritat gewinnen weiter an Bedeutung, um
den Spagat zwischen einer traditionellen und einer modernen
Lebensweise meistern. Multikuiturelles Zusammenleben - die
Hypervielfalt - wird auch in der Region Oberwallis Normalitat
Megatrend Gender Shift
Die Gleichbehandlung von Frau und Mann wird Realitat. Eine
gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie wird
selbstverstandiich. Unterschiedliche Lebens- und
Familienformen werden die Gesellschaft
pragen. Mehrgenerationenhauser werden zu einem wichtigen
Element des gesellschaftlichen Zusammenlebens. Grosse
soziale Unterschiede im Alter werden zu einer wichtigen
Herausforderung - auch im Oberwallis
Megatrend Individualisierung
Durch die Individualisierung entstehen neue Gemeinschaften,
die der Selbstverwirklichung - angetrieben durch Wahlfreiheit
und Selbstbestimmung - mehr Raum bieten. Bis zu einem

gewissen Grad l6sen diese offeneren Formen von

Gemeinschaft das traditionelle Vereinsleben ab. Dies wird vor

allem im Oberwallis zu spirbaren Veranderungen fihren

Zukunftsbild Oberwallis - Gesellschaft

Wir wachsen zusammen...
..durch Mehrsprachigkeit in der Gesellschaft, in der Bildung, in der
Verwaltung und im Dienstleistungsbereich, um die Integration und

Multikulturalitdt zu unserer Starke zu machen.

... durch Solidaritat und durch die Pflege und Auswertung des
traditionell starken gesellschaftlichen Zusammenhalts.

...um die Zukunft gemeinsam zu gestalten und das Oberwallis
zu einer fiir alle attraktiven Heimat zu machen.

Ist-Analyse
Globale Trends

Gesellschaft

Das Oberwallis wachst schneller als der Schweizer

Durchschnitt. 40 von 63 Oberwalliser sind im Jahr
€in istlediglich in
den i mit i

(mit Ausnahme von Zermatt). Heute leben 60% der Menschen
im Oberwalls in der Talebene, 20% in Tourismusorten und
20% in den Berggemeinden. In Brig-Glis, Visp und Naters
leben mehr Menschen als in der Kantonshauptstadt. Das

Wohnort?

Grund fur das Bevolkerungswachstum sind neben Personen,
die ins Oberwallis zuruckkehren, vor allem auswartige
Fachkrafte, die neu ins Wallis ziehen. Die kulturelle und
sprachliche Vielfalt nimmt 2u. In Brig-Glis und Naters leben

Menschen aus
ehalten i N K
Die i Inden d
Zermatt zeigt sich eine gegenlaufige Tendenz. Was kénnen
jungen bieten?
Die Familien- und Lebensmodelle haben sich in den letzten
)i . Schon heute liegt
im Oberwallis bei 2.2 Personen (Schweizer
Das Angebot 0

Betreuungsplatzen ist seit 2019 um 30 % gestiegen. Wie
verandern die neuen Lebensmodelle unsere
Gesellschaft?
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Start  Strategieidee  Narrativ  Einblicke  Impressum

Die Limmattalstadt

beschreibt

eine Strategieidee

fiir die Region entlang

der Limmat. Sie ist

als Impuls fiir eine neue,

offene und umfassende
ST v Diskussion iiber die
Thomas Sevcik : . v werdende Limmattalstadt

. gedacht.

LIMMAT

WAS IST EIN NARRATIV?

DAS LIMMATTAL ; :._-; 4 . ; , " Ein Narrativ ist eine gross angelegte

Kommunikationsklammer, die sich in

In diesem Buch wird das Limmattal als die
Talregion zwischen der Stadt Ziirich und AT z i

der Miindung der Limmat in die Aare ¥ ) o erstreckt und sowohl DNA als auch
mgesshanDieseBetruhﬂmgdechslch OO | ey d . g Themenfelder sowie ein in der Zukunft
:L?z",'mafl:gf ln ,Pbllg:: h‘:m : R R 7! «v : liegendes Ziel beschreibt. Daher sind
oder Stadtplanungsstudien - es wird VY A 2 ; Narrative gerade fiir Stadte und

bewusst auf harte Grenzen verzichtet. ; A ¢ Regionen interessant. Im Idealfall

bestehen starke Wechselwirkungen
zwischen Strategie und Narrativ.

der Regel iiber mehrere Jahre

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich



https://www.limmattalstadt.com/
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Struktur
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Standortmanagement Cube

Strategie:
Die richtigen Dinge tun A e e mOor O s sE

Struktur:
Die Dinge richtig tun

Kultur:
Gemeinsamer
sinnstiftender Horizont

nach A. Thierstein, 2006

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich 38



Veranderte Rahmenbedingungen

EBPO

» Regionale Gebietskdrperschaften sind historisch gewachsen;
funktionale Beziehungen haben sich verdndert (arbeitsteilig
ausdifferenzierte Gesellschaft)

» Verdandertes Staatsverstandnis (,, kooperativer Staat”)

» Zunehmende Bedeutung nicht-staatlicher Akteure und marktlicher
Koordination

» Medialisierung von Entscheidungsprozessen

» Veranderung der Rolle der einzelnen Ebenen im Mehrebenensystem

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich
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Fiskalische Aquivalenz

EBPO

Drei Kreise sollten mdglichst deckungsgleich sein:

— raumliche Kreis der Nutzniesser dffentlicher Leistungen
— raumliche Kreis der Kostentrager
— raumliche Kreis der Entscheidungstrager

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich
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Raumliche Governance

EBPO

Unterschiedliche Ansatze der raumlichen (Neu-)Gliederung

» Verlagerung von 6ffentlichen Aufgaben auf die nachsthéhere Ebene
» Grenzlberschreitende Kooperationen (Zweckverbande)
» Gebietsreformen / Fusionen

» Schaffung neuer regionaler Gebietskdrperschaften

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich
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Kanton Ziirich » Politik & Staat * Gemeinden * Interkommunale Zusammenarbeit » Zweckverband

Zweckverband

Gemeinden bilden Zweckverbande fiur verschiedenste
Aufgaben von der Feuerwehr bis zur Regionalplanung. Dies
vor allem aus Kosten- und Synergiegriinden. Die
Organisation und Aufgaben des Zweckverbands sind in den
Statuten zu regelin.

Der Zweckverband ist die wichtigste Form der Zusammenarbeit zwischen den
Gemeinden. Zweckverbande erflllen unterschiedlichste Aufgaben wie etwa die
Abwasserreinigung, die Feuerwehr, oder die Regionalplanung. Die beteiligten
Gemeinden (Verbandsgemeinden) kdnnen so Leistungen gemeinsam erbringen,
die sonst jede Gemeinde fur sich anbieten musste. Zudem bietet dies wirtschaft-
liche Vorteile.

Juristisch gesehen ist ein Zweckverband eine offentlich-rechtliche Korperschaft
mit eigener Rechtspersonlichkeit und eigenen Organen. Er kann also Aufgaben in
eigenem Namen und eigener Verantwortung wahrnehmen.

Per 1.1.2023 gibt es im Kanton Zirich 141 Zweckverbande (bei finf handelt es
sich um ausserkantonale Zweckverbande, bei denen Zurcher Gemeinden Mit-

EBPO

glied sind). Gegeniiber 2022 sind dies insgesamt sechs Zweckverbidnde weniger. Zweckverband | Kanton Ziirich (zh.ch)

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich
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Fusionsabstimmung Baden-Turgi

Fusionstrauma uberwunden: Baden wird
zur grossten Stadt im Aargau

Sowohlin Baden als auch in Turgi sagt die Stimmbevdlkerung deutlich
Ja zum Zusammenschluss der beiden Gemeinden. Ab 2024 wird Baden
damit vor Aarau zur grossten Stadt im Kanton. Mit dem deutlichen Ja
aus Baden dirfte nun auch das Trauma nach der gescheiterten

Neuenhof-Fusion Gberwunden sein.

Fir Baden sind die Vorteile hauptsachlich neue Baulandreserven, Uber die Turgi
im Gegensatz zu Baden noch in grosserem Umfang verfiigt. Davon kénnten
Private, Wirtschaft und Gewerbe sicherlich profitieren, sagen die
Beflirwortenden der Fusion. Daneben profitiere die fusionierte Gemeinde von
Synergien und habe als grosste Aargauer Stadt nun auch mehr Gewicht bei
regionalen und kantonalen Fragen, zum Beispiel in der Verkehrsplanung im
Schienen- und Strassenbereich.

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich 43



Gemeiden in der Schweiz | Communes en Suisse
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Raumliche Gliederungen der Schweiz / Institutionelle Gliederungen / Gemeindemutationen seit 1960/ 2020-2022 EBP@
Eingemeindungen, Gemeindefusionen, Anderungen Gemeindenamen, 2020-2022*

Mutationsjahr &
- 2022 (2.1.2022-1.1.2023)
'~

"g 2 i 2027 (21.2021-1.1.2022)

- 2020 (2.1.2020-1.1.2021)
! nur Namensanderun
s R La °
o ./;' ?;.“sngg’:l{‘ - Ausgemeindung bzw. Gemeindetrennung

= -'\‘q’(“"» s B v Nl

- Gebietsaustausch
Ui <

|:| keine Mutation [-]
* Als Kartengrundlage dient der Gemeindestand vom

1.1.2020

Anzahl Gemeinden:
am 1.1.2020: 2202
am 1.1.2023: 2134

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich 45



Abbildung 1: Vorschlag der Arbeitsgruppe
«Kanton Ziirich mit 8 Regionen»

Winterthur - Weinland A
219621 E 451 km?

Unterland - Furttal B
150'239 E 270 km?

205986 £ . 156 km? %
L=
. .
Stadt ZiKich  H
413912 E, 88 km?
Overland D

136'978 £, 318 k¥

- Knonaueramt

Limmattal
143365E, 173km¢ G

Plannenstil E
1384 E, 99 k¥

Zmmerberg  F
123626 E.. 104 km?
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Gemeinden 2030 | Kanton Zirich (zh.ch)

EBPO
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https://www.zh.ch/de/politik-staat/gemeinden/gemeinden-2030.html

Abbildung 3: Reformbedarf - raumliche Gliederung des Kantons Ziirich; Stellungnahmen der Gemeinden EBP@

Weinland lehnt Grossregion mit Winterthur ab

Umfrage zu Gebietsreform Das Nein aus dem Ziircher Weinland gegen eine gemeinsame Region mit der Stadt Winterthur ist wuchtig.
Zu gross seien dic Unterschiede, so der Tenor.

v H "'[! fk. e il
WIIAVARTIRYIFRY 7] DA

/

Sauliamtler wollen nichts mit den Limmattalern zu tun haben

Die Reaktionen der Gemeinden zu einem einschneidenden Vorschlag, den Kanton Zirich neu zu strukturieren,
fallen durchzogen aus.

Publiziert heute um 20:50 Uhr

Bezirke gibt es im Kanton Zarich seit 200 Jahren, sie stiften Identitat. So gesehen ist es immer heikel, an einer
derartigen Tradition zu riitteln. Vor knapp 20 Jahren hat es Regierungsrat Markus Notter (SP) im Verfassungsrat
versucht, ohne Erfolg. Im Marz hat der Verband der Zircher Gemeindeprasidenten (GPV) einen neuen Versuch
unternommen, da ihm die alten Grenzen uberholt schienen.

Er schlug acht Regionen statt der zwGIf Bezirke vor (lesen Sie hier mehr Details zum Projekt). Unter anderem
wilrden die Bezirke Affoltern und Dietikon in der Region Limmattal-Knonaueramt aufgehen. Andelfingen, Winterthur
und der Westteil des Bezirks Pfaffikon wirden zur Region Winterthur-Weinland. Billach sowie Dielsdorf waren in der
Region Unterland vereinigt, wobei die finf sidlichen Gemeinden des Bezirks Billach mit dem Bezirk Uster zur
Region Glattal fusioniert wirden. Aus Rest-Pféffikon und Hinwil wiirde die Region Oberland. Zudem schlug der GPV
31 sogenannte funktionale R&ume vor, in denen die Gemeinden ihre Schulen, Wasserversorgungen oder
Feuerwehren organisieren wirden.

Gemeinden 2030 | Kanton Zirich (zh.ch)

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich 47



https://www.zh.ch/de/politik-staat/gemeinden/gemeinden-2030.html

EBPO
L3 L
O rg a n I Sat I 0 n Die Tragerschaft fur das Biospharenreservat Entlebuch bildet der

Gemeindeverband UNESCO Biosphare Entlebuch. Rund um den
Gemeindeverband wurde ein Partizipations- und Kooperationsmodell aufgebaut.
Die Zusammenarbeit in der UNESCO Biosphare Entlebuch versteht sich als ein

gemeinsamer und andauernder Such-, Lern- und Gestaltungsprozess, in dem

Perspektiven fur die Gegenwart und fur zukiunftige Generationen geschaffen
Vorstand UBE | Freunde UBE
Internationale _
Partner —
_ I _| Markenkommission
Nationale Partner

LA R 04 £ M

Energieforum Holzforum Landwirtschaftsforum Tourismusforum Bildungsforum

Organigramm der UNESCO Biosphare Entlebuch

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich 48
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2 Sk RW Oberwallis AG
%% $8f + 49% Kanton Wallis, 51%
<’ & 5 < 5
% N i?;’ Verein ,Region Oberwallis”

(alle Oberwalliser
% Gemeinden).

FOCHaR,, ,‘ovf;o'::, . i :
Rupg S * Leistungsvereinbarungen mit
Verwaltungsrat Kt. Wallis, Region Oberwallis,
Wirtschaftsforum Oberwallis
und Agglomeration Brig-Visp-
Naters
* drei Geschaftsfelder:
ot Wirtschaftsférderung,
o Regionalmanagement und

el v et ;
! z:oeéﬁ‘\
ﬂ Wissenstransfer
]

T 12
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Wir sind die IDEE SEETAL

Gestartet als regionale Raumplanungs- und Wirtschaftsorganisation, die spater zur AG wurde, ist die IDEE
SEETAL heute ein Gemeindeverband. Gemeinsam mit unseren neun Verbandsgemeinden engagieren wir
uns fiir einen aufstrebenden Lebens- und Wirtschaftsraum im Seetal.

Aber werist eigentlich fir die IDEE SEETAL im Einsatz? Scrollen Sie weiter und lernen Sie die Menschen
kennen, die hinter der Organisation stehen.

Verbandsleitung

A Politik
Delegierten-
versammlung A % ) Lebensraum
ﬁ% Standortforderung
Geschéftsstelle

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich

KEK ﬂ%
} A
PPG B

EBPO

Wie ist die IDEE SEETAL entstanden?

© 1999: Wunsch nach Regionalmanagement im Luzerner Seetal

© bis 2002: Gemeindeverband Regionalplanung Seetal und Verein Wirtschaftsforde-
rung Seetal

© Januar 2003: Grindung der idee seetal GmbH, Mehrzweckverband, und Auflosung
des Vereins Wirtschaftsforderung Seetal

© 2003 — 2006: Umsetzung Seetaler RegioPlus Impulsprogramm nach dem Public Pri-
vat Partnership-Modell (PPP)

© Januar 2007: Grindung der IDEE SEETAL und Auflosung der idee seetal GmbH

© Januar 2008: Schaffung der Geschaftsstelle und Umsetzung Neue Regionalpolitik
{NRP) im Seetal

© Mai 2012: Aktienkapitalerhohung

© 2012: 2. Generation NRP {bis Ende 2015)

© 2015 Liquidation der IDEE SEETAL AG und Griindung des Gemeindeverbands IDEE

SEETAL

50



\or- / Nachteile von Public-Private-Partnerships

EBPO

+ Finanzielle Entlastung / Zugang zu privaten Ressourcen

+ Marktkenntnis und —information

+ Managementkompetenz / Entlastung von operativen Aufgaben

+ FUr Private: Erschliessung neuer Markte, Attraktivitat &ffentlicher
Geschaftspartner

+/- Risikotransfer

- Abstriche bei 6ffentlichen Interessen

- Legitimation /Transparenz

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich
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Kultur

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich © EBP | 52
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Standortmanagement

Strategie:
Die richtigen Dinge tun PRIt N e

Struktur:
Die Dinge richtig tun

Kultur:
Gemeinsamer
sinnstiftender Horizont

nach A. Thierstein, 2006

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich 53
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Unternehmenskultur

Der Begriftf Kultur umfasst im Wesentlichen alle symbolischen Be-
zugspunkte und G ewissheiten, an denen wir Menschen uns im alltiag-
lichen Reden und Handeln in einer selbstverstindlichen Weise orien-
tieren und auf die wir uns verlassen konnen. Zentrale Elemente einer
Unternehmenskultur sind beispielsweise:

m Normen und Werte,

m Einstellungen und Haltungen,

m Geschichten und Mythen zu wichtigen Verinderungen, Verzweigun-
gen oder gar «Bruchstellen» in der Unternehmungshistorie,

m Denk-, Argumentations- und Interpretationsmuster,

m Sprachregelungen sowie

m kollektive Erwartungen und Hintergrundiberzeugungen,

auf welche die Menschen bei ihrem taglichen Denken und Verhalten
grofitenteils unbewusst Bezug nehmen und die sie genau durch diese Be-
zugnahme stets neu reproduzieren.?®

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich 54



Abbildung 15

Der organisationale
Eisberg (in Anleh-
nung an French/Bell
1994, 33)

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich
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a = Organisatorische Festlegungen

= Reglemente, Vorschriften, Handbucher
= Ortliche und raumliche Festlegungen
= informationstechnische Festlegungen

= |dentitat, kollektive Erwartungen,
Deutungsmuster
und Hintergrundiberzeugungen
(«lokale Theorien»)

= Werte und Normen

= Einstellungen und Haltungen
in der Fiihrung und Zusammenarbeit
im Inneren und gegeniber
Anspruchsgruppen

= Mythen, «Stories»,
typische Argumentationsmuster
und Sprachregelungen

Quelle: Riegg-Stirm (2014)
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«Sonderfall Schweliz»

56

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich



15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich

EBPO

Quelle: regiosuisse
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Komponenten regionaler Identitat

Landschaft Geschichte

y

Ildentitit

4

Wirtschaft Alltagskultur

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich
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Quelle: Pfeffer-Hoffmann (2011)
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i Die Wirtschaftsregion

Die Wissensregion

Die Wohnregion

Die Kulturregion
Die Freizeit- und
Erholungsregion

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich
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Auf dem Weg zu einer regionalen Identitat

EBPO

Wunsch nach einer regionalen Identitat als Resultat
 eines ,Heimatverlustes” im Zuge der Globalisierung
* einer zunehmenden Bevdlkerungswanderung

* sich verandernder raumlicher Handlungsmuster im
Alltag

* Begrenzter Moglichkeiten lokalen Handelns

Regionale Identitat als tragféhige Basis einer vertieften
Zusammenarbeit

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich
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Konstruktion einer regionalen Identitat

EBPO

Identification of
Kognitive Erfassung der Region mit ihren Merkmalen (Lebens-

/Naturraum, Kompetenzen, Strukturen)
- Gemeinsamer Zielfindungs- und Strategieprozess

Identification with
Zugehorigkeit und soziale und kulturelle Bindung zu einer Region

- Kommunikation und Dialog

Being indentified
Zuschreibungen von Attributen einer Region von aussen
- Blick von aussen und Selbstreflexion

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich
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#biosphareentlebuch

Der Jretamier

Regionalzeitung fiir das Freiamt

Amtliches Publikationsorgan fiir die Gemeinde Muri AG

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich

natorl

ZURIOBERLAND.CH

EBPO
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REGIONALE IDENTITAT

Ein Regionaler Naturpark besteht nur dann langerfristig, wenn die Menschen, die darin leben, ihn mittragen. Die Parkbewohner sollen
sich mit dem Naturpark identifizieren und stolz darauf sein, Teil davon zu sein.

Um diese Identitét zu schaffen, setzt der Naturpark Pfyn-Finges im Projekt «Regionale Identitat» immer wieder Impulse, welche an die Tradition der Region anknupfen.

Wir erzshlen Geschichten, zeigen die Eigenheit unserer Dialekte, lassen altes Liedergut neu aufleben.

Kinderchor Salgesch
9. & 10. Juni 2017 ’

Text: Ursula Elsig-Montani b 2
v

Komposition: Samuel L. Elsig

DER MUSIKALISCHE NATURPARK

Das Musizieren ist im Naturpark Pfyn-Finges ein grosses Thema.
Musikgesellschaften, Kirchenchore, Gesangsvereine und -ensembles sind in
den Parkgemeinden als Vereine wichtige Teile des Dorflebens. Musik schafft
Identitat. Deshalb zeigt sich der Naturpark Pfyn-Finges auch immer von
seiner musikalischen Seite.

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich

DIALEKTE

Die Vielfalt des Naturparks Pfyn-Finges spiegelt sich auch in seinen Dialekten
wieder. Das Parkgebiet umfasst nicht nur zwei Sprachregionen. Jede
Gemeinde spricht ihren eigenen, akzentuierten Dialekt.

Kostprobe gefallig?

EBPO

MN-FINGES

HATLRPARK WALLIY
FARC KATUREL YaLals
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. "y an i b
Regionale |dentitat 2
= R
\Was ist es, das die Menschen mit einer Region verbindst und den Bezug zur eigenen Y
Heimat, ein Wir-Gefiihl und Zusammenhalt schafft? I Y
. | o et % REGIONALE
Es sind die einmaligen Kulturlandschaften Bayerns, seine Sehenswirdigkeiten und ' ;.4* o i
besonderen Bauwerke ebenso wie taglich gelebte Traditionen, regionale Kultur, falf |DENT|TAT
besondere Veranstaltungen und die vizlfaltigen regionalen Spezialitaten. Es sind die '-;{1. "':Eﬁ-';

regionalen Besonderheiten — alles, was die Haimat zum ,Zuhause” macht.

Die traditionellen und modernen Merkmale, die das Profil zinar Region bilden, stellen in ihrer Gesamtheit die regionale ldentitat dar
und pragen unser Verstandnis von Heimat. Und wo wir uns mit den Besonderheiten einer Region identifizieren, da kénnen wir uns
auch zuhause fiihlen!

Das Bayerische Staatsministerium der Finanzen und fir Heimat fordert im Rahmen der Heimatpolitik die regionale ldentitat in allen
Teilraumen Bayerns.

Die Starkung regionaler ldentitat tragt zur Erfillung des Verfassungsauftrags bei, gleichwertige Lebensverhaltnisse und
Arbeitsbedingungen in ganz Bayern zu férdermn und zu sichern: Eine hohe Identifikation und ein starkes Regionalbewusstsein sind
Triebfedem fiir den kulturellen Reichtum Bayems. Sie erhahen aber auch die raumliche Wettbewerbsfahigkeit der Regionen und
tragen so zum wirtschaftlichen Erfolg Bayerns bei.

Ziel ist es dabei, die Eigeninitiative der Regionan zu férdern und geeignete Rahmenbedingungan fiir Ideen aus den Regionen und fir
eine siganstandige Regionalentwicklung zu schaffen. Die Abgrenzung der Regionan” und die Entscheidung, mit welchen Themean
und Projektmalnahmen sie ihre regionale Identitat starken wollen, verbleibt nach dem Bettom-up-Prinzip in den Handen der
regionalen Akteure.
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Regionen gestalten o g
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Regionale Identitat lasst sich weder beschlizlien noch anordnen. Regionale Identitat kann g Y

nur aus den Regionen heraus und aus der Begeisterung der Akteurs vor Ort fir ihre - ., B

. B
Hegion entstehen. -W ...E.* REG|ONALE

Bersits in der Vergangenheit hat das Bayerische Staatsministerium der Finanzen und fir '-.. n’!. }- ut ? |DENT|TAT
Heimat viele erfolgreiche Projekte zur Starkung der regionalen ldentitat unterstitzt. “%"”1% !

Typische Projekte

Typische Projekte im Bereich ,Regionale Identitat” widmen sich der Kommunikation, Inwertsetzung und Starkung des regionalen
Images.

» Awus der Innenparspektive einer Region — der Sicht dar Bevilkerung — geht es um die Starkung der [dentifikation mit der
eigenen Heimat: Wofir stehen wir? Was macht uns einzigartig? Welche Facetten der eigenen Region gibt es immer wieder
neu zu entdecken?

= Im Aulbenmarketing gilt s, die Besonderheiten der regionalen ldentitat fiir Gaste, fir neue Familizn und Fachkrafte pragnant
darzustellen.

» [Dazu dienen u. a. regionale Markenprozesse und Imagekampagnen, die ein breites Spekirum regionaler Besonderheiten in
zeitgemalier Botschaft und modemen medialen Formaten prasentieren. Hierbei sind Kooperation und Vernetzung regionaler
Akteure bei der strategischen Ausrichtung regionaler Kampagnen von grofter Bedeutung. Zudem kdnnen modeme Formen des
Austauschs mit Blrgerinnen und Birgern die Reichweite dieser Aktionen deutlich erhdhen.

= Daridber hinaus sind vielfaltige Einzelprojekte maglich, die sinzelne identitatsstiftende Markmale einer Region hervorheben
oder die regionalen Besonderheiten speziell fiir bestimmte Zielgruppen aufbereiten und kommunizieran.

Redionale Identitét (bayern.de)

15.03.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Ziirich 65


https://www.stmfh.bayern.de/heimat/regionale_identitaet/regionale_identitaet.asp

Integriertes Standortmanagement

EBPO

— Trag zur langfristigen Funktionsfahigkeit des Standortes bei durch
Entwicklung und Aufbau von Vision, Strategie und
Leistungssystemen

— baut handlungsfahige Strukturen auf und bindet die regionalen
Akteure angemessen mit ein

— moderiert Spannungen in der Stadt- und Regionalentwicklung

— starkt den gegenseitigen Austausch in der Region und ermdglicht
daher positive Lern- und Veranderungsprozesse (Strukturen,
Kultur)
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