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MILLENIUM BUG

Schweizer Jahreshitparade

# Interpret Titel

1 Lou Bega Mambo No. 5 (A Little Bit Of …)

2 Eiffel 65 Blue (Da Ba Dee)

3 Britney Spears Baby One More Time



Einschätzungen aus einem Workshop mit VertreterInnen von Schweizer Städten (Mai 2018)

Wie stark wird der Einsatz automatisierter Fahrzeuge die Städte und 

Agglomerationen in der Schweiz in 5 / 15 / 25 Jahren positiv oder negativ prägen?
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4, 23.04.2024

Wie erklären Sie … 

Die Reduktion der 

Arbeitswege?

Die Entwicklung im 

Güterverkehr?

Den vergleichsweise 

geringen Anstieg im 

Personenverkehr? 

Die Verschiebung des 

Modal-Splits? 
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Inhalte der Vorlesung

➢ Zukunftsforschung: Wie blickt man in die Zukunft? 

➢ Megatrends und ihre Wirkungen auf Standorte 

➢ Integrale Zukunftsbetrachtung

➢ Resilienz als Antwort?
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Zukunftsforschung
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Welche Trends gibt es?

Entwicklungen erkennen

Wie kann die Zukunft 

aussehen?

Zukunft ausloten

Wohin will ich und wie komme

ich dorthin?

Zukunft gestalten

Wie kann ich künftige 

Entwicklungen bewerten?

Entwicklungen bewerten

Unterschiedliche Zugänge zur Zukunft



Entwicklungen erkennen: 

Welche Trends gibt es?
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Definition: Was ist ein Trend? 

Ein Trend 

− zeigt eine erkennbare Richtung einer Entwicklung und stellt eine 

Veränderungsbewegung oder einen Wandlungsprozess dar. 

− ist ein gerichteter Wandel des sozio-ökonomischen Umfelds, d.h. ein Trend 

entsteht durch das Zusammenkommen vieler Entscheidungen und Bewegungen 

zu Ereignissen und Entwicklungen in eine Richtung.

Trendforschung befasst sich mit der Erkennung und Deutung sozialer, 

ökonomischer, technologischer und kultureller Entwicklungen
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Definition: Was sind Megatrends?

Megatrends als Triebkräfte der Veränderung

- sind übergeordnete Entwicklungen, welche in ihrer 

grundsätzlichen Veränderung nicht beeinflusst werden 

können, 

- verändern die Welt langsam aber grundlegend auf allen 

Ebenen von Gesellschaft und Wirtschaft,

- markieren Veränderungen, die uns schon länger prägen und 

auch noch lange prägen werden,

- wirken vielschichtig und mehrdimensional und sich auch durch 

gegenseitige Wechselwirkungen geprägt. 
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Trend-Kategorien 
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Entwicklungen erkennen
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Entwicklungen erkennen

Trend-Monitoring

Trend scanning

Weak signals

Trend-Scouting

Besichtigung der Zukunft

Strategische Frühaufklärung

Horizon Scanning

Trendanalyse (Kontextanalyse)

Wechselwirkungs-Analyse

Welche Trends gibt es?

Entwicklungen erfassen Entwicklungen einordnen



Trend-Monitoring

Die thematisch gerichtete, dauerhafte und vertiefte Beobachtung bereits 

identifizierter Entwicklungen, relevanter Einzelthemen oder vordefinierter 

thematischer Suchfelder
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Entwicklungen erfassen 

Häufig im Sinne von Umfeldtrends systematisch gegliedert: 

- STEEP: sociological, technological, economic, environmental, political

- PESTE: Political, economic, social, technological, ecological

Entw icklungen erkennen

Trend-Monitoring

Trend scanning

Weak signals

Trend-Scouting

Besichtigung der Zukunft

Strategische Frühaufklärung

Horizon Scanning

Trendanalyse (Kontextanalyse)

Wechselw irkungs-Analyse

Welche Trends gibt es?

Entw icklungen erfassen Entw icklungen einordnen



Trend-Sammlungen
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Gesellschaftliches Umfeld
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Trend- und Wechselwirkungsanalyse
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− Betrachtung der Trends in einem 

umfassenderen Kontext

− Untersuchung der Trends auf deren 

Treiber, Schlüsselfaktoren und den 

bisherigen, aktuellen und zukünftigen 

Wirkungskontext 

− Hierzu kann z.B. auch die Erstellung 

einer Trendlandkarte zählen, welche 

die erfassten Trends in ihren 

Zusammenhängen erfasst 

− Wechselwirkungsanalyse z.B. mit 

Papier-Computer

Entw icklungen erkennen

Trend-Monitoring

Trend scanning

Weak signals

Trend-Scouting

Besichtigung der Zukunft

Strategische Frühaufklärung

Horizon Scanning

Trendanalyse (Kontextanalyse)

Wechselw irkungs-Analyse

Welche Trends gibt es?

Entw icklungen erfassen Entw icklungen einordnen



Entwicklungen einordnen: Beispiel «Stadt von übermorgen»
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Zukunft ausloten: 

Wie kann die Zukunft aussehen? 
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Zukunft ausloten
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Mathematisch-statistische Methoden

Modellierungen

System Dynamics 

Szenario-Technik

Delphi Methode

Trend-Fortschreibung 

Wild cards

Technologiefolgenabschätzung

Wie kann die Zukunft aussehen?

Zukunft quantitativ ausloten Umgang mit Unsicherheitsgrad



Trend-Fortschreibung: Sicherheit öffentlicher Räume

− Fortschreibung der heute erkennbaren 

Trends 

− Adaption auf einen projektspezifischen 

Kontext (z.B. aus der Perspektive Raum, 

Akteur, Thema …)
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Delphi- Methode

− Partizipative Methode

− strukturiertes, iteratives bzw. rückgekoppeltes 

Verfahren zur individuellen und anonymisierten 

Befragung von Gruppen 

− Dient dazu, zukünftige Ereignisse, Trends oder 

technische Entwicklungen möglichst gut 

einschätzen zu können.
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Szenario-Technik

− Mehrere «Zukünfte» vorstellbar

− Szenario-Technik zeigt ganzheitliche 

Zukunftsszenarien über alternative 

Entwicklungswege 

− Zusammenfassung von Annahmen zu in sich 

stimmigen und widerspruchsfreien 

«Zukunftsbildern» 

− Szenarien werden u.a. zur Darstellung von 

Handlungsoptionen, zur Beurteilung von 

Massnahmen bzw. als Mittel der strategischen 

Planung eingesetzt.
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Verkehrsperspektiven 2050: Szenarien 
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Wertewandel in der Schweiz 2030
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Zusammenhang Trendanalyse - Szenariotechnik
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Wild cards

− Wenn doch alles anders kommt?

− Entwicklungen oder Störereignisse mit weitreichenden 

Folgen aber sehr geringer Eintrittswahrscheinlichkeit

− Ziel des Wild Card Ansatzes: unerwartete Ereignisse 

identifizieren und Folgen diskutieren 

→ «blinde Flecken» vermeiden

− Szenarien mit Wild Cards konfrontieren: Je mehr die 

Wild Cards die Ergebnisse dieser Studien auf den Kopf 

stellen, desto weniger robust sind deren Ergebnisse. 
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Post Corona (espacesuisse.ch)

https://www.espacesuisse.ch/sites/default/files/documents/Post-Covid-Kurzbericht-dt_1.pdf


Megatrends und ihre Wirkungen auf 
Standorte
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Megatrends und Raumentwicklung 
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https://www.are.admin.ch/are/de/home/medien-und-publikationen/publikationen/strategie-und-planung/megatrends.html


Treiber der künftigen Entwicklung 
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Demografischer und sozialer Wandel

Wertewandel und 

Individualisierung

Mobilität: Intermodalität 

und Automatisierung

Wissensökonomie und 

veränderte ArbeitsformenGlobalisierung und 

Internationalisierung

Ressourcenknappheit und 

Klimawandel

Digitalisierung

MEGA-

TRENDS



Bevölkerungsentwicklung 
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Alterspyramide der Schweiz, 1860 - 2050 - 1860-2050 | Diagramm | 

Bundesamt für Statistik (admin.ch)

https://www.bfs.admin.ch/asset/de/18644680
https://www.bfs.admin.ch/asset/de/18644680
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Technologische Trends ..

Quelle: EBP (2019), Stadt Wien: 

Wohnungsbau im digitalen Wandel 
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.. und ihre Anwendungsmöglichkeiten

Quelle: EBP (2019)
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Quelle: www.gartner.com Quelle: www.gartner.com
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Quelle: TU Wien, Daimler und Benz Stiftung, 

AVENUE21 – Autonomer Verkehr: 

Entwicklungen des urbanen Europa 
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Einsatz automatisierter Fahrzeuge: Städte und Agglomerationen 
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Integrale Zukunftsbetrachtung
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Kombination der Herangehensweisen

Welche Trends gibt es?

Entwicklungen erkennen

Wie kann die Zukunft 

aussehen?

Zukunft ausloten

Wohin will ich und wie komme

ich dorthin?

Zukunft gestalten

Wie kann ich künftige 

Entwicklungen bewerten?

Entwicklungen bewerten

Quelle: Simon (2011): Gabals grosser Methodenkoffer Zukunft. 

Konzepte, Methoden, Instrumente
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Zukunftsfähiges Standortmarketing

Auftritt

Den Standort erlebbar machen
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Werte

Gesellschaftliche Werte- und 

Zieldiskussion führen

Handlungsfähigkeit

Mit der wirtschaftlichen Dynamik 

Schritt halten 

Standortentwicklung

«Produkt» gemeinsam gestalten

Areale 

Den Ökosystemen eine räumliche 

Heimat ermöglichen

Ökosysteme 

Den Unternehmen einen 

erfolgsversprechenden Nährboden bieten



Resilienz
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Standorte vor wachsenden Herausforderungen
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Resilienz = Widerstandsfähigkeit und Anpassungsfähigkeit  
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Resilienz 
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Resilienz greifbar machen: Zahlen und Einschätzungen 
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4 Institutionelle Kompetenzen / Gesellschaftliche Stabilität / soziale Sicherheit     

4a Gesellschaftl

iche 

20 Wie hoch ist das durchschnittliche steuerbare Einkommen der lokalen 

Bevölkerung im Vergleich zum schweizerischen Mittel?

21 Wie gross war die Veränderung der Einwohnerzahl in den letzten Jahren?

22 Wie ist die Altersverteilung in % heute und welche wird in Zukunft erwartet 

bzw. wie ist der Altersquotient (Anteil erwerbstätiger an nicht erwerbstätiger 

Bevölkerung)?

0-19 Jahre

20-64 Jahre

65 Jahre und mehr

23 Wie hoch ist der Anteil der Bevölkerung, die sich in Vereinen engagieren und 

wie stark arbeiten die Vereine zusammen?

4b Institutionell

e 

24 Wie hoch ist das Fachwissen, die technologische Affinität und die 

Projektmanagement-Fähigkeiten in der Gemeindeverwaltung?

25 Wie stark arbeiten die Gemeindeverwaltungen zusammen?

26 Wie stark werden die Senioren und Zweiwohnungsbesitzer etc. in die 

Gemeindetätigkeiten einbezogen?

27 Wie hoch ist der Anteil der lokal verankerten Personen mit ausgesprochenem 

28 Wie stark ist die Talschaft in der Region und im Kanton vernetzt?

29 Liegt eine Strategie der Talschaft mit gemeinsamen Zielen vor und wie wird 

diese "gelebt" (bekannt, in Umsetzung, breit abgestützt und akzeptiert…)

4c
Soziale 

Sicherheit

30 Wie hoch ist die Sozialhilfequote in der Gemeinde (in Prozent zur 

Gemeindebevölkerung)? 

31 Wie hoch ist die ALV/ IV-Bezügerquote in der Talschaft (in Prozent zur 

Gemeindebevölkerung)?

Rund 80 Indikatoren 

− Statistische Datenanalyse 

− Qualitative Einschätzungen 

Standardisierte Bewertung 
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Resilienz auf den Punkt bringen,

|  ZUGWEST - Resilienter Standort

diskutieren und etwas tun! 



Einige Zutaten für Resilienz für Gemeinden und Unternehmen  
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Gemeinden Unternehmen 

Zukunftsorientierung und 

Antizipation

Monitoring und Entwicklungstrends Marktbeobachtung und vorausschauendes 

Denken 

Diversität und Redundanz Rahmenbedingungen für 

unterschiedliche Bevölkerungsgruppen 

und Wirtschaftsbranchen 

Vielfalt an Produkten, Märkten und 

Geschäftsmodellen

Redundanz an Lieferketten und Kapazitäten 

Offenheit und Lernfähigkeit Lernende Verwaltung, 

Möglichkeiten zu Engagement und 

Beteiligung der Bevölkerung 

Identifikation und Innovationskraft der 

Mitarbeitenden,

vertrauensbasierte Unternehmenskultur

Austausch und 

Zusammenarbeit

Überkommunale Zusammenarbeit Engagement in Unternehmensnetzwerken 

und Verbänden

Zielgerichtetes Handeln Gemeindestrategie, Legislaturplanung, 

strategische Projekte 

Unternehmensstrategie – und deren 

Umsetzung  
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