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Zeitreise ns Jahr 1999

EBPO

Schweizer Jahreshitparade

# Interpret Titel
1 Lou Bega Mambo No. 5 (A Little Bit Of ...)
2 Eiffel 65 Blue (Da Ba Dee)

3 Britney Spears Baby One More Time

23 : 59 : 59
DEC 31 1999

MILLENIUM BUG
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Wie stark wird der Einsatz automatisierter Fahrzeuge die Stadte und EBPO
Agglomerationen in der Schweiz in 5/ 15/ 25 Jahren positiv oder negativ pragen?

Einschéatzungen aus einem Workshop mit Vertreterlnnen von Schweizer Stadten (Mai 2018)
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Verkehrsperspektiven 2050: Entwicklung 2017-2050
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Wie erklaren Sie ...

Die Reduktion der
Arbeitswege?

Die Entwicklung im
Guterverkehr?

Den vergleichsweise
geringen Anstieg im
Personenverkehr?

Die Verschiebung des
Modal-Splits?
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EBPO

Inhalte der Vorlesung

Zukunftsforschung: Wie blickt man in die Zukunft?
Megatrends und ihre Wirkungen auf Standorte
Integrale Zukunftsbetrachtung

Resilienz als Antwort?

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich



EBPO

Zukunftsforschung
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EBPO

Unterschiedliche Zugange zur Zukunft

Entwicklungen erkennen Zukunft ausloten

Wie kann die Zukunft
aussehen?

Welche Trends gibt es?

Zukunft gestalten Entwicklungen bewerten

Wie kann ich kinftige
Entwicklungen bewerten?

Wohin will ich und wie komme
ich dorthin?
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EBPO

Entwicklungen erkennen:
Welche Trends gibt es?




EBP

Definition: Was ist ein Trend?

Ein Trend
— zeigt eine erkennbare Richtung einer Entwicklung und stellt eine
Veranderungsbewegung oder einen Wandlungsprozess dar.
— ist ein gerichteter Wandel des sozio-6konomischen Umfelds, d.h. ein Trend
entsteht durch das Zusammenkommen vieler Entscheidungen und Bewegungen
zu Ereignissen und Entwicklungen in eine Richtung.

Trendforschung befasst sich mit der Erkennung und Deutung sozialer,
Okonomischer, technologischer und kultureller Entwicklungen
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Definition: Was sind Megatrends?

EBPO

Megatrends als Triebkrafte der Veranderung

sind Ubergeordnete Entwicklungen, welche in ihrer
grundsatzlichen Veranderung nicht beeinflusst werden
konnen,

verandern die Welt langsam aber grundlegend auf allen
Ebenen von Gesellschaft und Wirtschatft,

markieren Veranderungen, die uns schon langer pragen und
auch noch lange pragen werden,

wirken vielschichtig und mehrdimensional und sich auch durch
gegenseitige Wechselwirkungen gepragt.

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich
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Trend-Kategorien

Mikrotrends

o ._\
Moden/Produkte " [ | p 5 4

Konsumtrends
Zeitgeist/Mérkte Gt

Konjunktur/Okonomie Technotrends

MEGATRENDS
Technologie

Zivilisation

Metatrends

Natur

Trend-Kategorien im Wellenmodell, Quelle: Zukunftsinstitut
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Entwicklungen erkennen

Welche Trends gibt es?

Entwicklungen erkennen Entwicklungen erfassen Entwicklungen einordnen

Trend-Scouting Trend-Monitoring Trendanalyse (Kontextanalyse)

Besichtigung der Zukunft Wechselwirkungs-Analyse
Trend scanning

Horizon Scanning
Strategische Friihaufklarung

Weak signals
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EntWi Ckl u ngen erfassen Entw icklungen erfassen

Trend-Monitoring

Die thematisch gerichtete, dauerhafte und vertiefte Beobachtung bereits

identifizierter Entwicklungen, relevanter Einzelthemen oder vordefinierter
thematischer Suchfelder

Haufig im Sinne von Umfeldtrends systematisch gegliedert:

STEEP: sociological, technological, economic, environmental, political
- PESTE: Political, economic, social, technological, ecological
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Trend-Sammlungen

Mega
FROST & SULLIVAN Trends

Defining Our Future
Are You Ready?

TRENDBO
2021

DAS ZUKUNFTSLEXIKON
DER WICHTIGSTEN
TRENDBEGRIFFE

' = Global 360° Research Team at Frost & Sullivan

Global Mega Trends to 2030

Futurecasting Key Themes that will Shape Our Future Lives

MEGATRENDS K1D4-T
September 2019
UPDATE
UNDERSTANDING THE DYNAMICS
OF GLOBAL CHANGE
& punkt
©EBP | 14
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Gesellschaftliches Umfeld

Abb. 1) Die Elemente des Systembilds Stadt: Das gesellschaftliche Umfeld (STEEP) und die Stadtfunktionen.

Wirtschaft (E)
Technologie (T)

Umwelt (E)

~ Systam-Umfeald Stadt

Gesellschaft (S) ~ Stadtfunktionen

Politik (P)

(eigene Darstellung)

1 Die STEEP-Analyse kommt aus Marketing und Umfeldanalysen flr Unternehmen. STEEP steht als Abkirzung fir S-so-
ciological, T-technological, E-economic, E-ecological, P-political Analysis. Entstanden war sie zunachst als STEP- oder
PEST-Analyse; der 6kologische Aspekt - also das zweite E in STEEP - wurde spéter erganzt (vgl. u.a. Fink/Siebe 2016).

Die Methodik des Projekts BBSR-Online-Publikation Nr. 11/2019

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich
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Entw icklungen einordnen

Trend- und Wechselwirkungsanalyse

— Betrachtung der Trends in einem
umfassenderen Kontext

Megatrend-Map i zukunftsinstitut
— Untersuchung der Trends auf deren
Treiber, Schlisselfaktoren und den
bisherigen, aktuellen und zuktinftigen

Wirkungskontext

— Hierzu kann z.B. auch die Erstellung e & A

. .. SICHERHEIT wmm’m N R A 7 oyl penes (S werovovsma
einer Trendlandkarte zdhlen, welche Ay il
die erfassten Trends in ihren T AN el
Zusammenhangen erfasst = I LA &‘W \r iw
) ) = KQNNE \\\\\\ AT SICHERHEIT @ et wﬁ‘ EEEEEEEEEE GLOBALISIERUNG
— Wechselwirkungsanalyse z.B. mit T eN | e

O
ousmciwy - [ - G S

Papier-Computer
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Entwicklungen einordnen: Beispiel «Stadt von tbermorgen»

il

Bundesinstitut
fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung

Kinstliche
Intelligenz (KI)

im Bundassmt 1ir Bavmesan
und Raumorchung

®

»Social
Physics” und
~Deep Data”

BBSR-Online-Publikation Nr. 11/2019

Nachdenken iiber die Stadt von iibermorgen \

Robotik und
Mensch-Maschine-
Kooperation

Konvergenz
der Technolo-
gien

Trendsammlun <
9 &

/' .

» ldentifikation un(

Intelligente
Kleidung

Mensch-
Optimierung

» Analyse und Bew

Das Frojekt des Forschungsprogramms ,Allgemeine Ressortiorschung” wurde vom Bundesinstiut fir Bau-,
Stagt. und Raumiorschung (BBSR) im Aufirag des Bundosministeriums des: Innom, f0r Bau und Heimat (BMI}
durchgefint.

Telemedizin
und Gesund-
heits-
zentren

Next Level”-
Medizintechnik

ISSN 1858-0097

Gentechnische
Veranderungen
am Menschen

» Verknlpfung und Verdichtung von Trends
» Validierung mit Experten
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EBPO

Zukunft ausloten:
Wie kann die Zukunft aussehen?




Zukunft ausloten

EBPO

Wie kann die Zukunft aussehen?

Zukunft quantitativ ausloten Umgang mit Unsicherheitsgrad

. . Trend-Fortschreibung
Mathematisch-statistische Methoden

Modellierungen

Delphi Methode

Szenario-Technik

System Dynamics

Wild cards

Technologiefolgenabschatzung

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich
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Trend-Fortschreibung: Sicherheit 6ffentlicher Rdume

— Fortschreibung der heute erkennbaren
Trends

— Adaption auf einen projektspezifischen
Kontext (z.B. aus der Perspektive Raum,
Akteur, Thema ...)

Gesellschaft

Mehr Menschen nutzen den éffentlichen Raum rund um die Uhr: Kon-
fliktpotenzial, aber auch soziale Kontrolle nehmen zu

Die stadtische Bevdlkerung wéchst und es besuchen immer mehr Géste die
Stadte. In der Folge halten sich auch mehr Menschen im dffentlichen Raum
auf. Dadurch steigt der Nutzungsdruck und es kann zu mehr Nutzungskon-
flikten zwischen verschiedenen Gruppen, Nutzenden und Anwohnerschaft
kommen.

3

Sic,h‘e-rheit
offentlicher Raume

Kanton Basel-Stadt

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich
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Delphi- Methode

— Partizipative Methode

— strukturiertes, iteratives bzw. riickgekoppeltes ,
Verfahren zur individuellen und anonymisiernen ......ueesme
Befragung von Gruppen Katastrophen und

— Dient dazu, zukinftige Ereignisse, Trends oder Notlagen Schweiz 2015
technische Entwicklungen mdoglichst gut
einschatzen zu kénnen.
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Sze n arl O _TeCh n I k Entwicklung der Lebendgeburten gemiss den 3 Grundszenarien G4
— Mehrere «Zukunfte» vorstellbar S /K’—
— Szenario-Technik zeigt ganzheitliche

60 000

Zukunftsszenarien Uber alternative
Entwicklungswege

— Zusammenfassung von Annahmen zu in sich 2000
stimmigen und widerspruchsfreien

40 000

Quelle: BFS - SZENARIEN

«Zukunftsbildern»

— Szenarien werden u.a. zur Darstellung von
Handlungsoptionen, zur Beurteilung von
Massnahmen bzw. als Mittel der strategischen
Planung eingesetzt.

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich © EBP | 22



Verkehrsperspektiven 2050: Szenarien

Szenarien

Technologie 4

—0
——o
R —
%,

Individualisierte
Gesellschaft

Nachhaltige
Gesellschaft

Weiter wie bisher

Heute

q@ Nachhaltigkeit
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EBPO

Wertewandel in der Schweiz 2030

Wertewandel in der Wohlstand zugenommen

Schweiz 2030
L : :

Vier Szenarien

Ego BALANCE

Clash

Balance

BIO

-~

Wohlstand abgenommen

Wertewandel in der Schweiz 2030

Staat schwach
Staat stark
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Zusammenhang Trendanalyse - Szenariotechnik

EBPO

Perspektiven 2030

Chancen und Gefahren fir die Bundespolitik

L;n e’ -/
v~ P . S :
i b b ;“\-':K/"‘F\;J/\';

’/ﬁ \ /r/\ S ) ~
Fokus Trendanalyse Fokus Szenariotechnik
Einflussfaktoren mit
«hoher Wirkung» und

«geringer Ungewissheit»
o
c
3
=
s
Einflussfaktoren mit Einflussfaktoren mit
«geringer Wirkung» und «geringer Wirkung» und
«geringer Ungewissheit» «hoher Ungewissheit»

Ungewissheit

Geringe Wirkung

technologischer Veranderung ¢
-

SEIDENSTRASSE

Starke wirtschaftliche Vernetzung der Schweiz

-
-

UBERHOLSPUR

" Grosse Wirkung

STEINIGER WEG

2
4
| 4

STOCKENDER VERKEHR

“"  technologischer Veranderung
Y

™

Schwache wirtschaftliche Vernetzung der Schwaiz
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EBPO

Wild cards

— Wenn doch alles anders kommt?

— Entwicklungen oder Storereignisse mit weitreichenden
Folgen aber sehr geringer Eintrittswahrscheinlichkeit

— Ziel des Wild Card Ansatzes: unerwartete Ereignisse
identifizieren und Folgen diskutieren
- «blinde Flecken» vermeiden

— Szenarien mit Wild Cards konfrontieren: Je mehr die ¢
Wild Cards die Ergebnisse dieser Studien auf den Kopf -
stellen, desto weniger robust sind deren Ergebnisse.

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich © EBP | 26



j Espacesuisse

«Post Corona»

Ein Kurzbors urirkisngen dor COVID-16-Pardemie.
feklung in der Schwelz

26.04.2024 Vorlesung Standortmanag

12 Hauptaussagen
zu den Folgen von COVID-19
auf Raum und Gesellschaft

Die COVID-19-Pandemie wird dauerhafte Veranderungen unseres
Lebensmodells nach sich ziehen.

Das dezentrale Biiro wird auch nach Abklingen der Krise verbreitet
bleiben und unser Arbeitsmodell langfristig verandern. Diese weni-
ger ortsgebundene Arbeitsweise wird in den nachsten |ahren fir diverse
Innovationen und Verschiebungen sergen: Co-Working, rdumlich aus-
gelagerte Firmenbiros oder multilokale Arbeitsmodelle. Daraus resul-
tieren wiederum neue Raumbediirfnisse. Regionalzentren spielen dabei
aufgrund ihres Serviceangebotes (Kinderbetreuung, Einkauf, Freizeit-
angebote etc.) eine wichtige Rolle.

Der persénliche Platzbedarf steigt. Das Bediirfnis, zuhause Platz zum
Arbeiten zu haben, ist nur eine Folge dieser Verschiebung. Aber sie
sorgt fir eine héhere Nachfrage nach Wohnflache und fihrt teilweise zu
einer Migration in glnstigere, peripherere Regionen

Die Mobilitat verandert sich rdumlich und zeitlich. Cas dezentrale Ar-
beiten wird dazu fihren, dass sich der Pendlerverkehr in die grossen
Zentren reduziert. Arbeitswege werden seltener unternommen. Stre-
cken- und Generalabonnements werden fiir viele unrentabel. Als Basis
fir die Mobilitat greift man wieder mehr aufs Auto zuriick.

In den grdsseren Stadten ist die Lust auf griine Aussenraume und
beruhigte Strassen stark gewachsen. Man hat die entspannte Situa-
tion im (Teil)Lockdawn als wichtige Erfahrung in Erinnerung. Es wird zu

einer Offensive zugunsten lokaler Lebensqualitdt in Stddten kommen.

Die Bedeutung der Orts- und Stadtzentren als unsere Identifika-
tionsorte ist bestatigt. Es wird keine generelle Stadtflucht geben, auch
wenn Bewegungen in Vorstadte und I3ndliche Gegenden sichtbar sind.
Man hat im Gegenteil den Wert der Begegnung neu erfahren und
méchte die Orts- und Stadtzentren als Identifikationsorte erhalten. Dafir
werden auch neue Mittel und Wege gesucht.

Der Onlinehandel etabliert sich. Die Verschiebung des Detailhandels
ins Internet ist massiv und nur teilweise reversibel. Viele Geschafte wer-
den schliessen. Halten kénnen sich nur gute Einkaufslagen in den grés-
seren Stadten oder attraktive Cluster von Anbietern in Quartier- und
Regionalzentren. Dort spielt die Kombination von Aussenraumaqualitat,

Detailhandel und Gastronomie eine zentrale Rolle

Die Gastronomie bleibt wichtige Stiitze der Begegnungsfunktion im
Ortskern. Die Branche ist traditionell labil — Betriebe kommen und
gehen. Die Branche ist mehr denn je gezwungen, sich neu zu erfinden.
Dies hat sie teilweise getan (Take-away, Lieferdienste etc.). Temporar
gewahrte Freiheiten im Aussenraum kénnen zu neuen Impulsen fir die
Ontskerne fahren

Die Nutzung der Erdgeschosse wird sich diversifizieren. Beim Erhalt
der Ortskerne als Einkaufs- und Begegnungsorte spielen die Haus-
eigentlimer eine immer wichtigere Rolle. Sie missen Teil des Diversifi-
zierungsprozesses werden, um die Erdgeschosse wirtschaftlich breiter
abzustitzen. Dabei ist die momentane Rendite des Erdgeschosses
einer langfristigen und umfassenderen Sicht auf alle Etagen gegeniber-
zustellen

. Die kurzen Wege werden zu einem Qualititsfaktor. Wahrend der

Corona-Krise hat die Bevalkerung die raumliche Nahe von Wohnen,
Arbeiten, Versorgung, Gastronomie und Begegnung schitzen gelernt.
Das «24-Stunden-Quartizrs ist ein urbanes Modell, das sich auch in
landlichen Ortskernen etablieren wird. Darin sind auch neue Modelle
for die dltere Bevolkerung méglich. Diese méchte sich aufgrund der
Corona-Krise noch starker auf die eigenen Wohnstrukturen denn auf
Heime abstiitzen.

. Der Tourismus wandelt sich. Nach der Corona-Krise wird der Touris-

mus starker auf Regionalitat, Authentizitat und Individualitat setzen. Dies
wird Strukturen nach sich ziehen, die kleinteiliger und I&ndlicher sind.
Gleichzeitig wachst der Druck auf Wald und Landschaft

. Die offentliche Hand ist gestarkt. Ihre Rolle als lenkende Kraft ist in der

Krise gewachsen. Man gesteht ihr vermehrt die Rolle als Entwicklerin
und Verwalterin gemeinsamer Werte zu. Dabei spielen flexible Pla-
nungsverfahren eine zunehmende Rolle, um auf Briche wie Corona re-
agieren zu kénnen. Gemeinden werden vermehrt strategische Liegen-
schaften im Ortskern kaufen und diese als Begegnungsorte (Kultur,
Generationenwohnen) erhalten. Dieses Engagement wird auch fir die
Gastronomie und - je nach Ort— flir touristische Angebote wichtig sein.

Post Corona (espacesuisse.ch)
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https://www.espacesuisse.ch/sites/default/files/documents/Post-Covid-Kurzbericht-dt_1.pdf
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Megatrends und thre Wirkungen auf
Standorte
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Megatrends Nt
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Abbildung é: Die Megatrends, die aus Sicht des ROR die Schweiz
bis 2040 stark beeinflussen (aigene Darstellung)
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https://www.are.admin.ch/are/de/home/medien-und-publikationen/publikationen/strategie-und-planung/megatrends.html

EBPO

Treiber der kinftigen Entwicklung

- _ ® Demografischer und sozialer Wandel
Mobilitat: Intermodalitat /

und Automatisierung @ /

_.® Wissenstkonomie und

-

Globalisierung und @ 7 veranderte Arbeitsformen

Internationalisierung
"~-@® Ressourcenknappheit und
Klimawandel

Wertewandelund @

Individualisierung
@® Digitalisierung
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Bevdlkerungsentwicklung

Alterspyramide der Schweiz, 1860 - 2050 - 1860-2050 | Diagramm
Bundesamt fir Statistik (admin.ch)

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich

Alterspyramide der Schweiz, 1860 -
2050

Alterspyramide der Schweiz, 1860 - 2050

Szenario A

60 000 40 000 20 000 o o 20 000 40 000 60 000

Manner Frauen

g TEEEEE————) o }

Referenzszenario Hohes Szenario Tiefes Szenario
A-00-2020 B-00-2020 C-00-2020

EBPO
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https://www.bfs.admin.ch/asset/de/18644680
https://www.bfs.admin.ch/asset/de/18644680

Wachstumsrate der standigen Wohnbevaélkerung, 2020-2050 G50
Wachstumsrate in %
|| = 30,0
B 250 - 299
B 200 - 249
I 150 - 1949
[ 100 - 149
[ 50- 9ag
[ op- 49
[ < 00
CH: 20,2
0 25 50 km
Raumgliederung: Kantone
Quelle: BFS - Bevélkerungsszenarien @ BFS 2020

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich
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Szenario

Personen

600 000

547 600 oberes Szenario
514 500 mittleres Szenario-¢

500000 R
- - 481-200 unteres Szenarig-1

400000

300000
200000

100000

2000 2010 2020 2030 2040

@ Bestand @ unteres Szenario @ mittleres Szenario oberes Szenario

Immer mehr Kinder: Die Stadt Ziirich
investiert 1,8 Milliarden Franken in
Schulbauten

Wegen des anhaltenden Bevélkerungswachstums sind in Ziirich neue Schulhduser
gefragt. Das kostet viel Geld. Neu will die Stadt auch Biiro- und Gewerbeflachen
anmieten, um sie fir die Primar- und Sekundarstufe umzunutzen.

Daniel Fritzsche
17.5.2019, 20:57 Uhr

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich
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Raiuer

Dichiestress professioviell erlernen
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I 2020 | 2040

1

-50 % G

Wohnbevlkerung nach Quartier, mittleres Szenario, Jahre 2020 und 2040

‘Veranderung (%)

+50 %

EBPO
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Altersquotient nach Kanton, 2015-2045

2015 2020 2025 2030 2035 2040 2045
CH 291 314 349 396 436 46,1 481
7H 267 280 301 334 354 86 410
BE 333 363 07 46 505 525 541
Lu 272 293 332 85 430 453 472
UR 327 382 456 54,0 623 675 704
sz 267 305 35,0 434 495 532 558
ow 285 339 415 503 579 62,1 652
NW 308 366 442 521 581 604 61,1
GL 31,0 245 39,2 152 194 518 533
z6 26,0 226 a2 a7 14 442 254
FR 240 257 287 331 71 395 410
s0 308 341 390 449 493 509 52,0
BS 24 330 3438 374 394 410 430
BL 357 384 26 480 523 541 553
a4 338 36,3 415 a74 512 530 554
AR 311 245 395 457 50,1 52,0 533
Al 1,0 343 396 471 521 549 553
s6 83 312 357 414 458 479 497
GR 326 373 435 504 56,1 589 602
AG 270 302 3438 405 451 475 495
TG 267 302 354 238 159 493 515
T 85 304 435 108 564 617 50
VD 265 276 301 236 67 298 424
VS 307 340 387 447 494 523 54,0
NE 307 320 344 a7g 03 440 457
GE 266 275 292 320 345 375 402
Ju 342 are 429 491 542 567 571

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich
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Thomas Bréndle, Carsten Colombier, Arabela Philipona | 27.04.2016 & Artikel als PDF laden

Zunehmende Alterung trifft Kantone am starksten

Die Bevolkerung in der Schweiz wird dlter. Dies belastet die 6ffentlichen Haushalte — primér die Kantonsfi-
nanzen.

Zunahme der demografieabhidngigen Staatsausgaben am BIP von 2013 bis 2045

1.4%

0%

[ | Alterssicherung / IV Langzeitpflege Gesundheit [l Bildung

Quelle: EFV / Die Volkswirtschaft
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- EBPO
Technologische Trends ..

Big Data Kl &
Analytics Robotik

loT & Additive
Sensorik Fertigung

Blockchain

Plattformen

Quelle: EBP (2019), Stadt Wien:
Wohnungsbau im digitalen Wandel
© EBP
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.. und 1thre Anwendungsmaoglichkeiten

Strava ist ein soziales Netzwerk flir Sportler. Die Nutzerinnen dokumentieren
dabei ihre sportlichen Aktivitaten, insbesondere Rad- und Laufaktivitaten.
Die gesammelten und visualisierten GPS-Tracks werden von Strava als so-
genannte Heatmaps kostenlos zur Verfligung gestellt (Abbildung 8). Mit dem
kostenpflichtigen Angebot ,Strava Metro® erhalt man Zugang zu den dahin-
terliegenden Daten. Darauf basierend sind detaillierte Analysen zum Verhal-
ten auf Arbeits- oder Freizeitwegen maglich.

Global Heatmap -~
"NEW" Compare the 2014 vs 2

Heatmap Style

Path Cpaxity

0% A% 6% 8% | 100N

ACtvity View

Bie | Rum | Both |

www.strava.com/heatmap
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Das MIT Media Lab setzt bei ihrem Forschungsprojekt Street Change kiinst-
liche Intelligenz ein, um anhand von Streetview Bildern den Raum {ber einen
Zeithorizont von sieben Jahren in sich positiv entwickelnde und negativ ent-
wickelnde Gebiete einzuteilen.

C Streetchange = +6.28

Streetchange = +9.11

Quelle: EBP (2019)
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Gartner Hype Cycle for
Emerging Technologies, 2019

Biochips
Al Paas

Edge Analytics }
Autonomous Driving Level 5_\ \ 4
Low-Earth-Orbit Satellite Systems _ ; \
Edge Al . ™. (3

Explainable Al \, \

5G

Graph Analytics

Personification

Knowledge Graphs -
Synthetic Data %
Light Cargo Delivery Drones ——
Transfer Learning — . — Emotion Al
Flying Autonomous Vehicles —
Augmented Intelligence ——
Manoscale 3D Printing

—— Next-Generation Memory
3D Sensing Cameras

—— Autonomous Driving Level 4

Decentralized Autonomous —
Organization

Expectations

|
— DigitalOps

Generative Adeersarl'a\ Adaptive ML
t

etworks ———
Decentralized Web —
AR Cloud —

— Immersive Workspaces

Biotech - Cultured
or Artificial Tissue

Peak of
Innovation Inflated Trough of Slope of Plateau of
Trigger Expectations Disillusionment Enlightenment Productivity
Time
Plateau will be reached:
less than 2 years @ 2to5years 5 to 10 years () more than 10 years @ cbsolete before plateau As of August 2019

gartner.com/SmarterWithGartner

Source: Gartner

© 2019 Gartner, Inc. and/or its affiliates. All rights reserved. Ga rtner®

Quelle: www.gartner.com  Quelle: www.gartner.com
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Quelle: TU Wien, Daimler und Benz Stiftung,
AVENUE21 — Autonomer Verkehr:
Entwicklungen des urbanen Europa
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Einsatz automatisierter Fahrzeuge: Stadte und Agglomerationen

Basler Fon
weitere Pal

s, Schweizerischer Stadteverband und E B P @
ner

Fa

Einsatz automatisierter Fahrzeuge im
Alltag — Denkbare Anwendungen und
Effekte in der Schweiz

Modul 3d «Stadte und
Definitive Fassung vom 30. August 2018

Anteil automatisierter Fahrleistung
4

I
100%
Ubergang 3

N\

Ubergang 2 T—
Ubergang 1 \

Zustand 1 Zustand 2 Zustand 3 Zustand x > Zeit
i o
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Integrale Zukunftsbetrachtung

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich © EBP | 40
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Kombination der Herangehensweisen

Entwicklungen erkennen Zukunft ausloten

1. Systemisch

Wie kann die Zukunft vernetZtes Denken
aussene g als Grundtechnik
der Zukunfts-
analyse

Welche Trends gibt es?

Zukunft gestalten Entwicklungen bewerten

Das lineare Kausalititsdenken liefert schon lange
Wie kann ichlkiinftige keine Erklirungen mehr: Auf A muss nicht B folgen.

Wohin will ich und wie komme Entwicklungén bewerten? PauL WarzLawick
ich dorthin?

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich ©EBP | 41

Quelle: Simon (2011): Gabals grosser Methodenkoffer Zukunft.
Konzepte, Methoden, Instrumente




Bodensee 2030

ein Blick
in die Zukunft
der Region

Roland Scherer (Hrsg.)

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich

Wirtschaft:
Wie wird die zukdnftige Entwicklung
in der Region eingeschatzt?

Die Anzahl und die Qualitat der Industrieunternehmen
und der dortigen Arbeitsplatze '

Die Technologiekompetenz und die starke Welt-
marktorientierung der regionalen Industrie

Die Vielfalt und die Qualitat der dffentlichen und
privaten Ferschungseinrichtungen in der Region

. sehr verbessern -. verbessenn gleichbleiben verschlechtern

sehr verschiechtern
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Trends mit besonderer Bedeutung
fur die Raumentwicklung

Rt B
prossney

angfristige
aumentwicklungsstrategie
Kanton Ziirich

fromm 10, Dasamber 2014

Politik und Recht

Zunehmender
Bedarf nach grenz-
Uberschreitender
Zusammenarbeit

Technologie und

- Knappe Finanzen  Innovation
der dffentlichen
e Hand Vielfaltige mobile
Dienste fir

Verkehrsteilnehmer

Gesellschaft und Individuum

Zunehmende Steigende Mobilitats-
Bevdlkerung bediirfnisse ﬁ (R)
Verand d
=+ Verandertes ' m vg:nnn»:;r;?ageer

Freizeitverhalten

Pluralisierung von
Familienformen

und Lebensstilen Alterung der
Gesellschaft

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich

Wirtschaft und Unternehmen

Beanspruchung der
Landschaft durch
fortschreitenden
Agrarstrukturwandel

Ortlich und
zeitlich flexiblere
Arbeitsstrukturen

Flexible und
zeitgebundene
Organisationsstrukturen

Umwelt, Natur und Raum

Steigender
Energiebedarf

]

Steigende Bedeu-
tung erneuerbarer
Ressourcen

Y
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Zukunftsfahiges Standortmarketing

O ¢) Werte Okosysteme
Gesellschaftliche Werte- und y _
Den Unternehmen einen

Zieldiskussion fuhren ) _
erfolgsversprechenden Nahrboden bieten

4 ¢ ] Auftritt Areale
‘Efu Den Standort erlebbar machen Den Okosystemen eine raumliche

Heimat ermdglichen

o Hgndlupgsfah!gken , €=—3 Standortentwicklung
@@ Mit der wirtschaftlichen Dynamik @

. «Produkt» gemeinsam gestalten
Schritt halten

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich ©EBP | 44
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Resilienz

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich © EBP | 45
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Standorte vor wachsenden Herausforderungen

VOLATILITY UNCERTAINTY O COMPLEXITY AMBIGUITY

i
i

\k L‘J:ﬂ .*
YT T
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Resilienz = Widerstandsfahigkeit und Anpassungsfahigkeit

Resilienzkurve mit Massnahmen

1. EREIGNIS | 2. EREIGNIS

/L
"7

GRUND-
VERSORGUNG

Resilienzkurve

Funktionalitat ohne Massnahmen

Je kleiner die schraffierte Flache,
desto grésser die Resilienz

07.03.2024 | ZUGWEST - Resilienter Standort © EBP | 47



Resilienz

EBPO

Abbildung 2

Konzept der Resilienz fiir den Stresstest Stadt

Diversitst
Redundanz

Multifunktionalitét

Erholungsféhigkeit

Reaktionsfahigkeit
Innovationsfahigkert

Umsetzungstahigkeit

Quedle: empirica/ gaiac, Universitdt Bonn

Konzept der Resilienz einer Stadt

Strukturen der Robustheit

Bauliche, institutionelle und sozioGkonomische
Strukturen einer Stadt, die negative Auswirkungen
von Krisen oder Katastrophen verhindern.

Bewertung

iberwiegend quantitative Indikatoren

Kompetenzen der Anpassungsfahigkeit

Fahigkeiten und Strategien einer Stadt zur Anpas-
sung [Adaption und Mitigation) an neue stressaus-
losende Rahmenbedingungen und Entwicklungen.

Bewertung

iiberwiegend qualitative Indikatoren

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich
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Resilienz greifbar machen: Zahlen und Einschatzungen

4  Institutionelle Kompetenzen / Gesellschaftliche Stabilitéat / soziale Sicherheit

Gesellschaftl

Wie hoch ist das durchschnittliche steuerbare Einkommen der lokalen

iche Bewlkerung im Vergleich zum schweizerischen Mittel?
21 Wie gross war die Veranderung der Einwohnerzahl in den letzten Jahren?
22 Wie ist die Altersverteilung in % heute und welche wird in Zukunft erwartet
bzw. wie ist der Altersquotient (Anteil erwerbstatiger an nicht erwerbstatiger
Bewlkerung)?
0-19 Jahre
20-64 Jahre
65 Jahre und mehr
23 Wie hoch ist der Anteil der Bevblkerung, die sich in Vereinen engagieren und
wie stark arbeiten die Vereine zusammen?
Institutionell |24 Wie hoch ist das Fachwissen, die technologische Affinitat und die
e Projektmanagement-Fahigkeiten in der Gemeindeverwaltung?
25 Wie stark arbeiten die Gemeindeverwaltungen zusammen?
26 Wie stark werden die Senioren und Zweiwohnungsbesitzer etc. in die
Gemeindetatigkeiten einbezogen?
27 Wie hoch ist der Anteil der lokal verankerten Personen mit ausgesprochenem
28 Wie stark ist die Talschaft in der Region und im Kanton vernetzt?
29 Liegt eine Strategie der Talschaft mit gemeinsamen Zielen vor und wie wird
diese "gelebt" (bekannt, in Umsetzung, breit abgestitzt und akzeptiert...)
Soziale 30 Wie hoch ist die Sozialhilfequote in der Gemeinde (in Prozent zur
Sicherheit Gemeindebevilkerung)?

Wie hoch ist die ALV/ IV-Bezugerquote in der Talschatft (in Prozent zur
Gemeindebevilkerung)?

Rund 80 Indikatoren
— Statistische Datenanalyse
— Qualitative Einschatzungen

Standardisierte Bewertung

07.03.2024 | ZUGWEST - Resilienter Standort
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Resilienz auf den Punkt bringen, diskutieren und etwas tun!

Energiewirtschaft
5

Finanzen Landwirtschaft

Wohnen Forstwirtschaft

Institutionen &

Gewerbe 63 Gesellschaft

Tourismus Grundversorgung

Sicherheit

Dorfleben | Die Genossenschaft «Minand fer z Dorf» aus Morel-Filet hat grosse Pline

«Wir wollen im Dorf etwas auslosen»

MOREL-FILET | Eile Genos-

MARTIN SCHMIDT

Bei einem Blick auf das orts-
ansassige Gewerbe steht die Ge-
meinde Morel-Filet eigentlich
ganz gut da. Auf die 680 Ein-
‘wohner kommen etwa 30 Be-
triebe. Auch die Grund- und
Nahversorgung in der Gemein-
de ist mit einem Arzt, einem
Zahnarzt, einer Apotheke, Post,
Coop und einer Bankfiliale

Rsmumms Furka schmerzt ei-

sehensiein das

Eveline Imhasly, Claudio Al- §

brecht und Alban Albrecht vor
einem Jahr. Mit Simone Salz-
‘mann und Hannes Schwery hol-
ten sie sich zwel weitere enga-
gierte Leute ins Boot.

ten— mit der Beiz als Rezeption.

Um zusiitzliche Giste fur die

Beiz zu generieren, sollte die
wf leer

uer  Vermietung au

demlnla.ldnchsoﬂwaswledu
inoffizielle Dorfbeiz. Hochste

Die Initianten. Hannes Schwery, Alban Albrecht, Simone Salzmann, Eveline Imhasly und Claudio Albrecht (von links) wollen
die Dorfbeiz Furka (m Hintergrund) in Morel-Filet wiedererdffnen. FE—

07.03.2024 | ZUGWEST - Resilienter Standort
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Einige Zutaten fur Resilienz fir Gemeinden und Unternehmen

e e e

Zukunftsorientierung und
Antizipation

Diversitat und Redundanz

Offenheit und Lernfahigkeit

Austausch und
Zusammenarbeit

Zielgerichtetes Handeln

Monitoring und Entwicklungstrends

Rahmenbedingungen fur
unterschiedliche Bevolkerungsgruppen
und Wirtschaftsbranchen

Lernende Verwaltung,

Maoglichkeiten zu Engagement und
Beteiligung der Bevdlkerung

Uberkommunale Zusammenarbeit

Gemeindestrategie, Legislaturplanung,
strategische Projekte

Marktbeobachtung und vorausschauendes
Denken

Vielfalt an Produkten, Markten und
Geschaftsmodellen
Redundanz an Lieferketten und Kapazitaten

Identifikation und Innovationskraft der
Mitarbeitenden,
vertrauensbasierte Unternehmenskultur

Engagementin Unternehmensnetzwerken
und Verbanden

Unternehmensstrategie — und deren
Umsetzung

07.03.2024 | ZUGWEST - Resilienter Standort
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100 RESILIENT CITIES
NETWORK MEMBER

100RESILIENTCITIES.ORG

PIONEERED BY THE ROCKEFELLER FOUNDATION

Reflective
using past experience to inform future decisions

Robust

well-conceived, constructed, and managed systems

spare capacity purposively created to accommodate disruption

EBPO

What is Urban Resilience?

Urban Resilience is the capacity of individuals,
communities, institutions, businesses, and systems
within a city to survive, adapt, and grow no matter what
kinds of chronic stresses and acute shocks they
experience.

Integrated

bring together a range of distinct systems and institutions

Inclusive
prioritize broad consultation to create a sense of shared
ownership in decision making

Resourceful
recognizing alternative ways to use resources

Flexible

Redundant
willingness and ability adopt alternative strategies in response
to changing circumstances

26.04.2024 Vorlesung Standortmanagement, ETH Zirich 52
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