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Top three innovation economies by region
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Spektrum der Kantone, normiert von 0 bis 100
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Regionale Innovationstheorie (I +I1)

EBPO

= Innovation: Begriff und Einbettung

Innovation: Unternehmen

Innovationsmessung
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Ziele der Vorlesung

— Sie kennen den Innovationsbegriff in seinen unterschiedlichen
Facetten

— Sie erkennen die Bedeutung von Innovationen fur die (regional-)
wirtschaftliche Entwicklung

— Sie verstehen den Ablauf betrieblicher Innovationsprozesse

— Sie erkennen die Mdglichkeiten und Grenzen bei der Messung
von Innovation
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Begriff und Einbettung
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Faktoren fur ein Wachstum des BRP

Wachstum BRP pro Kopf
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Quelle: Eisenhut, 2012
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Technischer Fortschritt

— Klassische Produktionsfunktion
Y=Ff(AK,T)

— T = Technologischer Fortschritt

— Wenn eine Kenntniserweiterung eine Erh6hung des Outputs
erlaubt, ohne dass der Einsatz an Produktionsfaktoren erhoht
werden muss
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Gll scores and GDP per capita in PPP US$

(bubbles sized by population)

>

Gll score ® |nnovation leaders
GDP per capita in PPP$ @ |nnovation achievers
(logarithmic scale)

v

® Performing at expectations for level of development

@ Performing below expectations for level of development

Quelle: Global Innovation Index 2019
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Faktoren fur ein Wachstum des BRP

Wachstum BRP pro Kopf
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«Innovation als kreative Zerstorung»

Joseph Schumpeter (1883 — 1950)
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Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung

— Kapitalistische Méarkte grundsatzlich im Ungleichgewicht (Stérung des
Gleichgewichts durch das Auftreten innovativer Unternehmer)

— Pionierunternehmer mit einer Schlisselrolle in der wirtschaftlichen Dynamik und als
Triebfeder wirtschaftlicher Entwicklung (,Schumpeter-Unternehmer, es gilt: ,[...]

dass jemand grundsétzlich nur Unternehmer ist, wenn er eine neue Kombination
durchsetzt.”)

— Innovation als schopferische Zerstérung
— Innovation schafft Monopolvorteile

Inwieweit besteht ein kausaler Zusammenhang zwischen der Marktmacht bzw. der
Unternehmensgrésse und der Innovationsintensitat?

19.04.2024 Vorlesung Regionaldkonomie, ETH Zirich 14



Innovationsbegriff
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— ,Jedes ,Andersmachen’im Gesamtbereich des Wirtschaftslebens ... (wollen)
wir ... Innovation nennen. Es ist vollig egal, ob eine Innovation
wissenschaftliche Neuheit beinhaltet oder nicht”

(J. Schumpeter)

— An innovation ist the implementation of a new or significantly improved
product (good or service), or process, a new marketing method, or a new
organisational method in business practices, workplace organisation or
external relations (OECD, 2005).

— Umsetzung einer neuen, nutzlichen ldee von ihrer Entstehung (Invention)
bis zur erfolgreichen Anwendung am Markt und der Generierung von
Kundennutzen (Exploitation) (Hotz-Hart, 2013)

— Innovation = Neuerung + Markterfolg

19.04.2024 Vorlesung Regionaldkonomie, ETH Zirich
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Innovation ist das neue «neu»
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Innovation in der Neuen Regionalpolitik

6.

Innovation|

Das Projekt tragt dazu bei, die Innovationsfahigkeit einer Region zu starken oder
Produkte und Dienstleistungen zu schaffen, die bisher ungesiillte Bedirfnisse
befriedigen.

* Innovation fihrt zu einer gesteigerten Diversifizierung / Nachfrage indem
Produkte oder Dienstleistungen entwickelt werden, die bisher ungestillte
Bedirfnisse befriedigen (z.B. neue Produkte oder Geschaftsmodelle, die
bestehende nicht direkt konkurrenzieren), durch die Weiterentwicklung/
Optimierung von Bestehendem (z.B. von Prozessen) oder die Adaption von
Innovationen im regionalen System.

* Da Innovation relativ und nicht eindeutig messbar ist, ist sie bezogen auf die
jeweilige Branche, Region und spezifische Situation nachzuweisen.

s Fast |dea Generator: Eine Methode, um neue Ideen zu entwickeln bzw.
bestehende Ideen auf Innovation zu untersuchen:
http://diytoolkit.org/tools/fast-idea-generator/

* The Swiss Design Thinking: www.scc-network.ch/swiss-design-thinking

19.04.2024 Vorlesung Regionaldkonomie, ETH Zirich
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Schlisselkriterien NRP-Projekte (regiosuisse.ch)
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Innovationsarten

— Produktinnovationen: Neue oder qualitativ verbesserte materielle
und immaterielle Produkte

— Prozessinnovationen: Asnwendung neuer Technologien, so dass
bestehende Prozesse ersetzt und modifiziert werden oder neue
Prozesse hinzukommen.

— Organisatorische Innovationen: Veranderungen in der
Koordination des arbeitsteiligen Leistungserstellungs-prozesses, bei
den unternehmerischen Standorten und im Management.

— Geschaftsmodell-Innovation: Neue Vertriebsmethoden, neue
Marketingkanale

19.04.2024 Vorlesung Regionaldkonomie, ETH Zirich 18
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Innovationstypen

Radikale Innovation / Basisinnovationen
— Fundamentale Veranderungen
— Starker Technology-Push
— l6sen Innovationsschibe aus
— Selten und kaum prognostizierbar
— Hohes Risiko, hohe Kosten

Inkrementelle Innovation
— Laufende Verbesserungen aufgrund von Marktanforderungen
— Marktposition halten / Lebensdauer verlangern
— Begrenzte innovationsékonomische Wirkung

19.04.2024 Vorlesung Regionaldkonomie, ETH Zirich 19
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Theorie der «Langen Wellen»

. Bio- und Nanotechn.

Dampfmaschine Eisenbahn, Stahl Elekirotechnik, Erdol, Kunststoffe, S
Baumwollspinnerei Chemie, Auto Elekironische : ogien,
Medien, Computer altemative Energien,

Wissensmanagement

| |

1. Zyklus 2. Zyklus : 3. Zyklus 4. Zyklus : 5. Zyklus
| |
i i
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. Prospentét |:| Rezession . Depression |:| Erholung
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Kritik an der Theorie der langen Wellen

EBPO

— Technologischer Determinismus mit monokausalem
Zusammenhang, ohne institutionellen und gesellschaftlichen
Handlungsrahmen

— Grobe Zyklenbeschreibung mit willkiirlichen Eckdaten

— Durch konkrete Zahlen nur beschrankt prufbar (Y-Achse)
— Unvollstandige theoretische Begrindung

— Vergangenheitsorientierte Betrachtung, keine Prognose

19.04.2024 Vorlesung Regionaldkonomie, ETH Zirich
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Innovation und Unternehmen
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Leontief-Paradoxon

EBPO

Studie von Wassily Leontief (1953)

Exporte der USA aus relativ arbeitsintensiven Produkten

Importe aus vergleichsweise kapitalintensiven Produkten

Weshalb?

19.04.2024 Vorlesung Regionaldkonomie, ETH Zirich
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Phasen des Produktlebenszyklus

a

EinfUhrung

Produktion

Basierend auf Vernon (1966)
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Produktlebenszyklus

PRODUKTION
INNOVATIONEN
INVESTITIONEN
PRODUKTIONSMENGE

MARKTSTELLUNG
PRODUKTPREIS
STUCKKOSTEN

GEWINNE

OPTIMALER PRODUK -
TIONSSTANDORT

DEZENTRALISIERUNG
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wissensintensiv —» sachkapital - oder arbeitsintensiv
Produkteinnovationen —>»  Prozessinnovationen
F&E - Investitionen —> Rationalisierungsinvestitionen
kleine Losgr 6ssen ——>  Massenproduktion
Verkdufermarkt —>»  Kaufermarkt
Hoher Preis —>  Tiefer Preis
Hohe Kosten —> Geringe Preis

Verlust ansteigende abnehmende Verlust

Gewinne Gewinne

Agglomerations- Umland der periphere Regionen
raum Agglomerationen Niedriglohnlinder
Intraregional Interregional International

v
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Dynamisierung des Produktlebenszyklus

EBPO

Steigender Entwicklungsaufwand
Langere Entwicklungszeiten
Erhohter Wettbewerbsdruck
Beschleunigter Technologiewandel
Verkirzung der Vermarktungszeiten

Verklrzung der Ertragsperiode

19.04.2024 Vorlesung Regionaldkonomie, ETH Zirich
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Kritik an Produktzyklustheorie

EBPO

Erkennbarkeit, Dauer und Abgrenzung der Phasen schwierig
Verschiedene Produkte mit unterschiedlichen Verlaufsmustern
Parallelitat verschiedener Produkte in einem Unternehmen
Reihenfolge der Phasen nicht zwingend

Vernachlassigung des sozialen und 6konomischen Kontext

Ex-post Erklarung, geringe Prognosekraft

19.04.2024 Vorlesung Regionaldkonomie, ETH Zirich
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Lineares Innovationsmodell
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Nichtlineares Innovationsmodell

Forschung

| Wissen

M

1

M

Potentieller | | Erfindung / Detailliertes ,Redesign* Distribution
Markt analytisches Design und und und
Denken Test Produktion Vermarktung
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Design Thinking

L)
Combine all your
research and observe ;

where your users’
problems exist Return your users for
feedback

Tests reveal insight that
| smsessasesessese

- medium.com
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Diffusion von Innovationen

Adaptoren

25% 13,5% 34% 34% 16%

19.04.2024 Vorlesung Regionaldkonomie, ETH Zirich
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Innovationsmessung
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Outcome Measurement and Feedback

|
|
|

v

! In-Process
| Measurement |
Y and Feedback !

Processing Receiving
Phasen der Systemn
Wertschdpfung Mitarbeiter, Ideen, Forschungs- und Neue Produkte, Marketing, Umsatzsteigerung,
Ausristung, Kapital, Entaicklungs- Patente, Wissen, Produktion, Kostensenkung,
Infomationen tatigkeit neue Verfahren Vertrieb, Gewinnsteigerung
Arie = Personalkosten| | = Durchlaufzeit = Neuprodukte = Unmsalz:
Quantitative 2 wachstum
= Anzahl Ideen = Termintreue = Anzahl Patente ;
Kennzahlen i . . * Gewinn
= Erfahrung der = Produktqualitat = Synergieeffekie = Kunden-
Qualitative Mitarbeiter « Prozess- « Grundlagen- Zuftiedenheit
Kennzahlen = [deenqualitat fortschritt erkenntnisse = Produkt-
.- 0 i verhessenng
= Anzahl neuer Produkte pro € Aufwand
Relative = Anzahl neuer Produkte pro Mitarbeiter
Kennzahlen = Gewinnh aus neuen Produkten im Yerhaltnis zu investiertern Kapital

= Anteil Gewinn aus neuen Produkien am Gesamtgewinn

19.04.2024 Vorlesung Regionaldkonomie, ETH Zirich
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Abb. 2: Kennzahlen-Cockpit in einer «Mehrebenen:-Struktur

Output

Finanzielle Resultate

- Umsatz mit Neuprodukten
« Profit mit Neuprodukten

- Umsatz (total)

« Profit (total)

Prozess

Produkt-Lebens-Zyklus

» Umsatzanteil mit Neuprodukten (%)

- Profitanteil mit Neuprodukten (%)

« Umsatz Neuprodukte [ erwarteter Umsatz Neuprodukte (%)
- Kundenzufriedenheit

Produkt-Entwicklung und -Einfithrung
» Time to Market (Durchschnitt)

- Time to Pass Gates (Durchschnitt)

« Anzahl der Projekte

Ideen-Generierung, -Beurteilung und -Selektion

» Anzahl an |deen

- Anteil der finanzierten Ideen (%)

» Anzahl an innovationsbezogenen Kooperationen

Projekimanagement

- Anteil der Projekte «on Time» (%)

- Anteil der Projekte «<on Costs» (%)
- Anteil der Projekte «on Quality» (%)

Input

Input-Faktoren
» Forschungs- und Entwicklungsausgaben in Abhdngigkeit
des Umsatzes (%)

» Anzahl der Forschungs- und Entwicklungsmitarbeiter

Vorlesung Regionalékonomie, ETH Zirich
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Abb. 3: Innovations-Strategie-Matrix

Technologiepotenzial

Marktpotenzial

Zur Performance-Messung der Innovationsstrategie werden Kennzahlen, sogenannte Key Performance Indikatoren (KPls) definiert.

Explorer bzw. Erschliesser

Exploiter bzw. Ausschopfer

@

Technologie-Erschliesser
(«als Erster erfinden»)

O,

Technologie-Ausschopfer
(«schnell imitierens)

Beschreibung KPIs Beschreibung KPIs
» Stindiges Hervorbringen « Anzahl an Ideen « Imitationen zukunftstrich- |« Umsatzanteil mit
neuer |deen/Technologien/ |« Anteil der finanzierten Ideen tiger Technologien Neuprodukten

Erfindungen
« Meist kleine und
F&E intensive Firmen

« F&E Ausgaben in % des
gesamten Umsatzes (4

« Differenzierung durch
Technologiemodifikationen
und Marketing

» Time to Market

« Profitanteil mit
Neuprodukten

« F&E Ausgaben in % des
gesamten Umsatzes (W)

@

Markt-Erschliesser
(«als Erster auf den Markt bringen»)

Markt-Ausschopfer

(«alles ausschdpfens)

Beschreibung KPIs Beschreibung KPIs
« Schnelles auf den Markt « Time to Market « Markteintritt erst nach « Profitanteil mit
bringen von Erfindungen « Umsatzanteil mit Neu- «Technologie-Reife» Neuprodukten
» Beeinflusser von neuen produkten « Differenzierung durch » Umsatzanteil mit
Technologie- und « F&E Ausgaben in % des Kostenfiihrerschaft Neuprodukten

Anwendungs-Standards

gesamten Umsatzes (4N

(Skalen-Effekte)
« Meist Industriekonglomerate

» F&E Ausgaben in % des
gesamten Umsaizes (W)

19.04.2024 Vorlesung Regionaldkonomie, ETH Zirich
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Tabelle 2.1:  Indikatoren zur Messung der Innovationsaktivitaten nach den Phasen des
Innovationsprozesses

- Informatikaufwendungen

Innovationsaufwendungen
(als Umsatzanteil)

- F&E-Ausgaben
- Innovationsaufwendungen

Anmeldung anderer
Schutzrechte (ja/nein)

- Marken
- Copyrights
- Industrie-Design

Input Output Marktergebnis
Innovationsaufwand Patentanmeldungen Neuheitsgrad
(qualitativ) _Ja/nein (Produkt)

- Forschung - Zahl pro Mitarbeiter

- Entwicklung Umsatzanteil von

- Konstruktion/Design - erheblich verbesserten
- Folgeinvestitionen Produkten

- neuen Produkten

Umsatzanteil von
- Betriebsneuheiten
- Marktneuheiten

Innovationsbedingte
Kostensenkung (Prozess)

-Ja/ nein
- Prozent

19.04.2024 Vorlesung Regionaldkonomie, ETH Zirich
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Indikatoren im unternehmerischen Innovationsprozess

EBPO

Input (Innovationspotential): Wissen und Finanzen,
Aufwendungen fir Forschung und Entwicklung, Aufwendungen
fur ,innovationsrelevantes® Personal, ausgeloste Folgekosten

Throughput / Prozess: Patent- und Normen-Statistiken

Output (Innovationsfahigkeit): Umsatzanteile von neuen
Produkten; technischer Gehalt (Technometrie)

Marktergebnisorientiert: Umsatzanteile in der Einflhrungs-
bzw. Wachstumsphase von Produkten, Umsatzanteil von
Weltneuheiten

19.04.2024 Vorlesung Regionaldkonomie, ETH Zirich

37



EBPO

Herausforderungen in der Innovationsmessung

Einzelne Indikatoren decken nur Teilaspekte des
Innovationsprozesses ab = Biindel von Indikatoren notwendig

Vermischung unterschiedlicher Teilaspekte in Gesamtindizes

Innovationshéaufigkeit und -verhalten ist kontextabhangig (u.a.
Branche, Marktstruktur, Produktlebenszyklus)

Innovationen unter Berlucksichtigung des Unternenmenserfolges
ZU interpretieren

19.04.2024 Vorlesung Regionaldkonomie, ETH Zirich 38



Spektrum der Kantone, normiert von 0 bis 100
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Indikative Regionalisierung des KWI 2023

EBPO

Regionale

Wettbewerbsfahigkeit

| >90 Winterthur

m 80-90
70-80
60-70
50-60

m 40-50

H <40

Geneve

Quelle: UBS

Quelle: UBS, 2023
19.04.2024 Vorlesung Regionaldkonomie, ETH Zirich 40



EBPO

UBS: Kantonaler Wettbewerbsindikator

Drei Quellen des regionalen Innovationspotenzials

Forschung und Entwicklung

Die Innovationskraft des lokalen Unterneh-
mensbestands und der Forschungsstatten
werden anhand der Beschaftigung in der
Forschung und Entwicklung und der daraus
resultierenden Zahl der Patentanmeldungen
gemessen. Aufgrund der Branchenzusammen-
setzung ist die Innovationskraft regional kon-
zentriert. Insbesondere die Life-Science- und
die Uhrenindustriestandorte bergen ein hohes
Innovationspotenzial. Die Kantone beider
Basel und Neuenburg sowie Aargau und

die Waadt zeichnen sich durch eine hohe For-
schungsintensitat aus. Eine hohe Patentdichte
weisen Basel-Stadt, Neuenburg und Zug auf.
In periphereren Kantonen wird hingegen nur
an vereinzelten Standorten Forschung betrie-
ben.

Branchencluster

Die Konzentration voneinander abhangiger
Branchen verstarkt das Innovationspotenzial
einer Region aufgrund von Liefer- und Wett-
bewerbsbeziehungen sowie Wissensibertra-
gung. Die Finanzdienstleistungsindustrie in

Zurich, die Life-Science-Industrie in der Nord-
westschweiz sowie die Uhrenindustrie entlang
des Jurabogens sind die bedeutendsten Bran-
chencluster. Aber auch kleinere Cluster wie
die Automobilzulieferindustrie in der Ost-
schweiz erhéhen die Innovationsfahigkeit ihrer
Region. Es zeigt sich jedoch, dass Branchen-
cluster in dinn besiedelten Gebieten seltener
die notige Grosse erreichen kénnen, weshalb
sie sich meist um die Zentren konzentrieren

Jungunternehmen

Ein innovatives Umfeld ist gekennzeichnet
durch Grundungen von Jungunternehmen,
die uber genugend Risikokapital fur die Um-
setzung einer Idee oder Erfindung in ein
marktreifes Produkt verfigen. Die Umgebung
der ETH Lausanne (EPFL) und der ETH Zirich
erweisen sich immer wieder als Brutstatte fur
zahlreiche Startups im Bereich Bio- und Infor-
mationstechnologie. Doch auch die Kantone
Zug, Basel-Stadt und Genf verzeichnen tber-
proportional viele erfolgreiche Neugriindun-
gen innovativer Unternehmen.
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Anteil der VZA2 in Branchencluster

Anteil der VZAZ in Forschung und Entwicklung

Patentanmeldungen pro Einwohner und VZA2

Venture-Capital-Investitionen pro VZA? und Finanzierungsrunden

Anzahl Start-ups pro Einwohner und VZA?

Neugrindungen im Vergleich zum Unternehmensbestand

Stellen in neu gegriindeten Unternehmen im Vergleich zur Gesamtbeschaftigung
Anteil Neueintragungen im Handelsregister

Quelle: UBS, Kantonaler W ettbewerbsindikator (2016/2018)
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Figure 13 Innovation input to output performance, 2023
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Figure 5: Map showing the performance of EU Member States’ |
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Table 1: Measurement framework

FRAMEWORK CONDITIONS

.

Human resources

1.1.1 New doctorate graduates (in STEM)

1.1.2 Population aged 25-34 with tertiary education
1.1.3 Lifelong learning

Attractive research systems

1.2.1 International scientific co-publications

1.2.2 Top 10% most cited publications

1.2.3 Foreign doctorate students

Digitalisation

1.3.1 Broadband penetration

1.3.2 Individuals who have above basic overall digital
skills

INVESTMENTS

.

Finance and support

2.1.1 R&D expenditure in the public sector

2.1.2 Venture capital expenditures

2.1.3 Direct government funding and government tax
support for business R&D

Firm investments

2.2.1 R&D expenditure in the business sector
2.2.2 Non-R&D innovation expenditures
2 .23 Innovation expenditures per person employed in
innovation-active enterprises

Use of information technologies
2 31 Enterprises providing training to develop or
upgrade ICT skills of their personnel
2.3.2 Employed ICT specialists

INNOVATION ACTIVITIES

Innovators
3.1.1 SMEs with product innovations
3.1.2 SMEs with business process innovations
Linkages
3.2.1 Innovative SMEs collaborating with others
3.2.2 Public-private co-publications
3.2.3 Job-to-job mobility of Human Resources in
Science & Technology
Intellectual assets
3.3.1 PCT patent applications
3.3.2 Trademark applications
3.3.3 Design applications

IMPACTS

Employment impacts
4.1.1 Employment in knowledge-intensive activities
4.1 2 Employment in innovative enterprises
Sales impacts
4.2.1 Medium and high-tech product exports
4.2.2 Knowledge-intensive services exports
4.2.3 Sales of product innovations
Environmental sustainability
4.3.1 Resource productivity
4.3 2 Air emissions by fine particulates PM2.5 in
Industry
433 Development of environment-related
technologies
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Figure 2.1. The innovation measurement framework
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-~ YOULLT NEVER WAL K ALONE

- Innovative Unternehmen brauchen ein innovatives Umfeld
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