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KŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚǁŝŶƐ͕�ŵŝƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƌƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ
WƌŽĨ͘�<ĞŝƚŚ�tŽƌĚĞŶ

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů��ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŽĨ�^ŚĞĨĨŝĞůĚ

�ďƐƚƌĂĐƚ
��ƉŽǁĞƌĨƵů�ŶĞǁ�ŝĚĞĂ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĂƚŝŽŶĂů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ͰĞŵ�ĚŝŐŝƚĂů�
ƚǁŝŶ͘�dŚĞ�ĐŽŶĐĞƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚǁŝŶ�ĞŵĞƌŐĞĚ�ĂŶĚ ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ƚǁŽ�ĚĞĐĂĚĞƐ͕�ĂŶĚ�
ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďǇ�ŵĂŶǇ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ŚŝŐŚůǇͲĚĞƐŝƌĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�
ƚŚĂƚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŽĨƚĞŶ� ŚĂǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ŽǁŶ� ĚĞĨŝŶŝƚŝŽŶƐ� ŽĨ� Ă� ĚŝŐŝƚĂů� ƚǁŝŶ͕� ĂŶĚ� ŶŽ� ĐůĞĂƌ�
ĐŽŶƐĞŶƐƵƐ�ŚĂƐ�ĞŵĞƌŐĞĚ͘�/Ŷ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐĂů�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ĚŝŐŝƚĂů�
ƚǁŝŶ͘���ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŽŶĞ�ŚĂƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŚĞ�ͰĞŵ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĨŽƌŵƵůĂƚŝŽŶ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŝƐ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĂƐ�Ă� ƌŝŐŽƌŽƵƐ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�
ƚŚĞŽƌǇ�ŽĨ�ŵŽĚĞůƐ͕�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĂůŝĚĂƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǀĂůŝĚĂƚŝŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ŵŽĚĞůƐ͘�dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĂƉĞƌ�ǁŝůů�ŽƵƚůŝŶĞ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ŽĨ�ƐƵĐŚ�Ă�ƚŚĞŽƌǇ͕�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚǁŽ�ŶĞǁ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͗�ͰĞŵ�ŵŝƌƌŽƌƐ�ĂŶĚ�ͰĞŵ�ǀŝƌƚƵĂůŝƐĂƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�
ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉĂƐƐŝǀĞ�ǁŝƐŚͲůŝƐƚ͖�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĂƐ�Ă�ͰĞŵ�ƌĂůůǇŝŶŐ�ĐĂůů͘�dŚĞ�ŶĞǁ�ƚŚĞŽƌǇ�ǁŝůů�ƌĞƋƵŝƌĞ�
ƚŚĞ�ĂĐƚŝǀĞ ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŽŵĂŝŶƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗�ƉƵƌĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĞĚ�
ŵĂƚŚĞŵĂƚŝĐƐ͕�ƉŚǇƐŝĐƐ͕�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͘�dŚĞ�ƉĂƉĞƌ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ŽďũĞĐƚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŚĞŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞƐ�ĞǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŽƌĞŵƐ�ĂŶĚ�ŚǇƉŽƚŚĞƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ƉƌŽǀĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ͘

�ŝŽ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĂƌĞĂ
WƌŽĨĞƐƐŽƌ� tŽƌĚĞŶ� ďĞŐĂŶ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ůŝĨĞ� ĂƐ� Ă� ƚŚĞŽƌĞƚŝĐĂů� ƉŚǇƐŝĐŝƐƚ͕� ǁŝƚŚ� Ă� ĚĞŐƌĞĞ� ĨƌŽŵ� zŽƌŬ�
hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĂŶĚ� Ă� WŚ�� ŝŶ� DĞĐŚĂŶŝĐĂů� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ,ĞƌŝŽƚͲtĂƚƚ� hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ� ĞǀĞŶƚƵĂůůǇ�
ĨŽůůŽǁĞĚ͘ ��ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�Ăƚ�DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ůĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�Ăƚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�
ŽĨ�^ŚĞĨĨŝĞůĚ ŝŶ�ϭϵϵϱ͕�ǁŚĞƌĞ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŚĂƉƉŝůǇ�ƌĞŵĂŝŶĞĚ�ƐŝŶĐĞ͘
WƌŽĨ͘� tŽƌĚĞŶ͛Ɛ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ŝƐ� ĐŽŶĐĞƌŶĞĚ� ǁŝƚŚ� ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ĂĚǀĂŶĐĞĚ� ƐŝŐŶĂů� ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ� ĂŶĚ�
ŵĂĐŚŝŶĞ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŵĞƚŚŽĚƐ� ƚŽ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů� ĚǇŶĂŵŝĐƐ͕� ǁŝƚŚ� ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ� ĨŽĐƵƐ� ŽŶ� ŶŽŶͲůŝŶĞĂƌ�
ƐǇƐƚĞŵƐ͘ dŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ��ŚƵĐŬ�&ĂƌƌĂƌ͕�<ĞŝƚŚ�ŚĂƐ�ĐŽͲĂƵƚŚŽƌĞĚ�ƚŚĞ�ŐŽͲƚŽ�ďŽŽŬ�ŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�
ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘�,Ğ�ǁŽƌŬƐ�ŽŶ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ� ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ͕�ǁŝƚŚ�Ă�
ǀŝĞǁ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚͲŽĨͲŽǁŶĞƌƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŚŝŐŚ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƵƐĞĚ�ĂƌĞ�
ůĂƌŐĞůǇ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƚƚĞƌŶ�ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂĐŚŝŶĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�dŚĞ�ĞǆƉĞƌŝŵĞŶƚĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƌĂŶŐĞ� ĨƌŽŵ� ŐůŽďĂů� ŝŶƐƉĞĐƚŝŽŶ� ƵƐŝŶŐ� ǀŝďƌĂƚŝŽŶ� ĂŶĂůǇƐŝƐ� ƚŽ� ůŽĐĂů� ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ� ƵƐŝŶŐ�
ƵůƚƌĂƐŽƵŶĚ͘
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