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iyie Lernforscherin Elsbeth Stern von der ETH Zurich

he in der Schule entscheiden

Frau Professor Stern, was macht erfolgreiche
>hrer aus?

¢r Lehrerberuf bringt eine Fille von Anforde-
gen mit sich. Den meisten Evaluationen zu-
e kommt sehr viel darauf an, den Unter-
tsstoff so zu vermitteln, dass klar wird: Das

¢ wirklich wichtig! Ein guter Lehrer macht
bhaft, dass er selbst hinter den Lehrinhal-
steht. Lehrer diurfen daher mit ihrem Unter-
tsfach nicht auf Kriegsfu stehen. Auch in

g
>y Grundschule, wo es um Grundlegendes wie
en- und Schreibenlernen geht, gilt es klarzu-
“hen, wie gut und spannend es ist, diese Fer-
skeiten zu beherrschen. Daneben kommt es
allem auf Flexibilitit an. Lehrer haben stan-

mit so genannten ill defined problems zu
, unklaren Problemlagen also. Man begegnet
end neuen Schiler in unterschiedlichen
nstellationen; die Reaktionen auf den Unter-

t kénnen sehr unterschiedlich ausfallen;

h die Rahmenbedingungen wie die perso-
“ile und technische Ausstattung der Schule
‘chseln. Lehrer kénnen daher im Allgemeinen
weniger Routine entwickeln als etwa Chi-
en oder Anwilte. Sie miissen mit mehr Un-

sicherheit zurechtkommen.

Ist das ein Grund dafiir, weshalb dieser Job
viele so belastend ist?

anz bestimmt. Im Schulalltag begegnen den
nrern tiberwiegend schwer kalkulierbare, of-
fene Aufgaben, fir die es keine ein fiir alle Mal

itige Losung gibt. Das sollte man als ange-
hender Padagoge nicht nur wissen, sondern
zuch gut finden. Wenn solche Menschen Lehrer
werden, die von vielen Unwigbarkeiten ge-
prigte Situationen nicht mogen, wird dies in
vielen Fillen zum Problem.

soehirn-und

&

Gesprach uber Lehrertugenden, die tiber Wohl und

Was bedeutet das konkret?

jeder Schiiler ist ein bisschen anders, hat eigene
Bedtirfnisse, bringt je nach familidrem Hinter-
grund besondere Voraussetzungen mit. Dieser
Bandbreite an Individuen miissen Lehrer ge-
recht werden, sie missen immer wieder flexibel
aufden Einzelnen eingehen. Wer nach dem Mot-
to verfahrt, ich behandle alle meine Schiler
gleich, der hat die eigentliche Herausforderung
dieses Berufs nicht verstanden! Das wire unge-
fahr so, als wiirde ein Arzt denken, Medizin ist ja
spannend - aber mit Kranken mochte ich nicht
so viel zu tun haben.

Aber sollten denn nicht alle Schiiler das Glei-
che lernen?
Es gibt sicherlich Mindestanforderungen, die
fir alle zu gelten haben. Die sind im Lehrplan
definiert, und wer sie nicht erfllt, bedarf be-
sonderer Hilfe. Genauer betrachtet geht es aber
darum, individuelle Lernhemmnisse und Po-
tenziale zu erkennen - und méoglichst optimal
darauf einzugehen: Wo braucht ein bestimmter
Schiiler aktuell Unterstiitzung? Kann man ei-
nen anderen mit Extraaufgaben noch besser
fordern? Auch die Chemie innerhalb der Klasse
spielt dabei eine Rolle. Leistungsschwichere
diirfen nicht als Dummkopfe gehanselt, die Gu-
ten nicht als Streber abgestempelt werden. Da-
rauf sollten Lehrer achten — und notfalls ein-
greifen. Doch auch sie selbst sind fir Stereo-
type anfallig, zum Beispiel, wenn sie Schiilern
auf Grund ihres sozialen Hintergrunds oder
ihrer Herkunft bestimmte Dinge nicht zutrau-
en. Es besteht sicher ein Zusammenhang etwa
zwischen dem Bildungsniveau der Eltern und
dem Leistungsvermogen eines Kindes, aber das
sagt zundchst einmal nichts Gber die jeweiligen
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Entwicklungsméglichkeiten aus. Lehrer sollten
deshalb so offen und unvoreingenommen wie
moglich bleiben, auch tber viele Berufsjahre
hinweg,

Aber sind feste Routinen nicht notwendig,
um in einem straffen Lehrbetrieb tiber die Run-
den zu kommen?

Es kommt vor, dass Lehrer manchmal gerade
solche Dinge routinisieren, die man nicht routi-
nisieren darf. Manches bei der Unterrichtsvor-
bereitung oder dem Korrigieren von Klassenar-
beiten geht mit der Zeit schneller von der Hand,
ohne dass die Qualitit leidet. Der Kernbereich
des Lehrerberufs jedoch - namlich die Inter-
aktion mit den Schiillern - ldsst sich nicht be-
schleunigen. Wer hier irgendwann nur noch
nach Schema F vorgeht, unterrichtet an den Be-
darfnissen der Kinder und Jugendlichen vorbei.

Erleichtern bestimmte Charaktereigen-
schaften das Lehrerdasein? Gibt es so etwas wie
die »ideale Personlichkeit« bei Pddagogen?
Nein, das ist wissenschaftlich nicht zu halten.
Niemand wird zum Lehrersein geboren. Natir-
lich existieren Faktoren, die sich im Schulalltag
als hilfreich erweisen: selbstsicheres Auftreten,
keine Scheu vor Konflikten, kommunikative
Fahigkeiten. Aber das wesentliche pidagogische
Rustzeug kann und muss gelernt werden. Vor
allem mussen die Schiiler spiiren, dass der Lehr-
person der Unterrichtsstoff und die Lernenden
wichtig sind.

Welche Rolle spielt das eigentliche pddago-
gische Knowhow?
Wir sprechen vom fachspezifischen padago-
gischen Wissen, etwa Sensibilitat dafiir, welche
Schwierigkeiten Lernende mit einer bestimm-
ten Materie haben konnten. Es besteht ja ein
grofSer Unterschied zwischen Expertenwissen
und Novizenwissen: Fiir einen Physiklehrer bei-
spielsweise ist es ganz selbstverstindlich, dass
man Druck und Kraft auseinanderhalten muss
und dass etwa Trigheit nicht mit Stilistand
gleichzusetzen ist. Um gut zu unterrichten,
muss er jedoch wissen, welche implizten An-
nahmen er bei seinen Schiilern voraussetzen
kann und welche nicht. Es gentigt nicht, For-
meln und Definitionen an die Tafel zu schrei-
ben und diese zu erklaren. An das Vorwissen
von Schiilern so anzukniipfen, dass sie neue Zu-
sammenhinge begreifen und ihre Bedeutung
erkennen, darauf kommt es an. Und das kénnen
Lehrer lernen.

Bekommen es Lehramtskandidaten im Stu-
dium geniigend vermittelt?
Leider hinkt die Lehrerausbildung den Erkennt-
nissen der Lehrforschung noch immer weit hin-
terher. Ein Grund dafiir ist, dass man péadago-
gisches Wissen eben fiir jedes Unterrichtsfach
gesondert betrachten und vermitteln muss. Die
Lehrerausbildung an den Universitaten ist noch
zu fragmentiert — damit spezifisches padago-
gisches Inhaltswissen erworben wird, miissten
die Fachwissenschaften enger mit Lehr- und
Lernforschern zusammenarbeiten. Lange Zeit
herrschte die Vorstellung, ein Lehrer miisse ein-
fach tiber das notige Fachwissen verfiigen, dazu
ein Schuss Pddagogik — und wenn er beides in
seinem Kopf mischt, kommt schon etwas Gutes
dabei heraus. So einfach ist es nicht. Die Uber-
setzung von Fakten in konkrete didaktische
Konzepte muss Teil einer wissenschaftlich fun-
dierten Aus- und Weiterbildung sein.

Viele Lehrer leiden unter stressbedingter Er-
schopfung. Wie kann man sie besser auf die be-
sonderen Belastungen des Berufs vorbereiten?
Ich sehe darin vor allem ein strukturelles Pro-
blem. Unser Schulsystem ist sehr stark auf Halb-
tags-Rundumbetreuung durch die Lehrkrifte
angelegt. Die beaufsichtigte Freiarbeit der Schii-
ler hat demgegentber einen geringen Stellen-
wert. Das hat zur Folge, dass sich die Pddagogen
in den vermeintlich wenigen Unterrichtsstun-
den stark verausgaben. Paradoxerweise wire es
viel entspannter, wenn Schiler und Lehrer den
ganzen Tag Uber in der Schule blieben, davon
aber nur ein Teil, sagen wir vier Stunden am Tag,
im tblichen Frontalunterricht abliefe. Kleinere
Arbeitsgruppen und fest eingeplante Schiiler-
iubungen konnten die Lehrer entlasten und
gleichzeitig das selbststandige Lernen fordern.
Die Art und Weise, wie Schiiler ihre Hausarbei-
ten erledigen, ist nicht immer lernwirksam — sie
wollen damit einfach fertig werden. Mitunter
werden Hausarbeiten auch als Strafe aufgege-
ben, und die will man verstandlicherweise nur
abschutteln. Dass das Wiederholen und eigen-
stindige Uben ein wichtiger Bestandteil des
Lernens ist, wird dabei vergessen. An Ganztags-
schulen sind alle Beteiligten zwar linger pra-
sent, aber die Belastung féllt unterm Strich ge-
ringer aus.

Wenn sich die Qualitdt eines Schulsystems
daran misst, wie gut es auf individuelle Unter-
schiede von Schiilern eingeht — wie beurteilen
Sie dann die aktuelle Situation in Deutschland?
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Dass man Kinder in Deutschland schon sehr
frith verschiedenen Schulformen zuweist, 10st
das Problem der individuellen Unterschiede
nicht. Tatsdchlich ist das Spektrum gerade auf
dem Gymnasium héufig besonders grofi, was
daran liegt, dass Begabung eine Normalvertei-
lung aufweist. Aufierdem haben sich im Alter
von zehn Jahren noch langst nicht alle Voraus-
setzungen und geistigen Gaben so weit entwi-
ckelt, dass Vorhersagen uber den weiteren Bil-
dungs- und Berufsweg moglich wiren. Die In-
telligenz hat sich gerade eingependelt, aber
andere Merkmale wie Durchhaltevermégen
und Frustrationstoleranz kénnen sich noch
indern. Es wére gerechter, wenn man erst zu
einem spéteren Zeitpunkt eine Entscheidung
tiber die Schullaufbahn trife. Dies wiirde aber
grundlegende Verinderungen in der Gestal-
tung des finften und sechsten Schuljahrs mit
sich bringen.

Andererseits hat sich kiirzlich zum Beispiel

die Mehrheit der Hamburger dagegen entschie-
den, die Grundschule zumindest bis zur sechs-
ten Klasse auszudehnen.
Das stimmit, und das lag vor allem daran, dass
die Beflirworter der Reform kein Konzept fir
individuelle Forderung vorgelegt haben. Sie
appellierten immer nur an die Chancengleich-
heit. So mussten Eltern das Gefhl bekommen,
der lingere gemeinsame Unterricht brachte nur
den Schwicheren Vorteile. Natirlich wollen El-
tern die bestmogliche Forderung fir ihr Kind.
Deshalb gentigt es eben nicht, einfach nur den
gemeinsamen Unterricht zu verlingern - es
missen auch neue Unterrichtskonzepte her:
Sonderkurse fiir talentierte Schiler, Nachhilfe
fiir die schwacheren. Das Beste wire gemein-
samer Unterricht bis zur sechsten Klasse, ochne
dass sich die einen langweilen und die anderen
berfordert sind.

Halten Sie das fiir realistisch?

Es gibt sehr gute Beispiele. Ich habe einmal
eine Berliner Grundschule kennen gelernt, an
der die starre Klassenstruktur zu Gunsten der
jeweiligen Fahigkeiten der Schiler aufgebro-
chen wurde. Dort konnten begabte Zweitklass-
ler auch schon den Stoff der vierten Klasse
durchnehmen. Obwohl die Schule in einem so-
zialen Brennpunkt lag, haben selbst Eltern aus
besser gestellten Stadtteilen ihre Kinder dort
eingeschult. e

Die fragen stellte G&G-Redakteur Steve Ayan.
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andern. Es wire gerechter, wenn man erst zu
einem spiteren Zeitpunkt eine Entscheidung
Gher die Schullaufbahn trafe. Dies wiirde aber
grundlegende Verinderungen in der Gestal-
tung des funften und sechsten Schuljahrs mit
sich bringen.

Andererseits hat sich kiirzlich zum Beispiel

die Mehrheit der Hamburger dagegen entschie-
den, die Grundschule zumindest bis zur sechs-
ten Klasse auszudehnen.
Das stimmt, und das lag vor allem daran, dass
die Befiirworter der Reform kein Konzept fir
individuelle Forderung vorgelegt haben. Sie
appellierten immer nur an die Chancengleich-
heit. So mussten Eltern das Gefithl bekommen,
der langere gemeinsame Unterricht brichte nur
den Schwicheren Vorteile. Natiirlich wollen El-
tern die bestmogliche Forderung fiir ihr Kind.
Deshalb gentigt es eben nicht, einfach nur den
gemeinsamen Unterricht zu verlingern - es
miissen auch neue Unterrichtskonzepte her:
Sonderkurse fiir talentierte Schiiler, Nachhilfe
fur die schwicheren. Das Beste wire gemein-
samer Unterricht bis zur sechsten Klasse, ohne
dass sich die einen langweilen und die anderen
{iberfordert sind.

Halten Sie das fiir realistisch?

Es gibt sehr gute Beispiele. Ich habe einmal
eine Berliner Grundschule kennen gelernt, an
der die starre Klassenstruktur zu Gunsten der
jeweiligen Fdhigkeiten der Schiiler aufgebro-
chen wurde. Dort konnten begabte Zweitklass-
ler auch schon den Stoff der vierten Klasse
durchnehmen. Obwohl die Schule in einem so-
zialen Brennpunkt lag, haben selbst Eltern aus
besser gestellten Stadtteilen ihre Kinder dort
eingeschult.
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