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KOF Indicateur de l’emploi : les perspectives du marché du travail 
suisse continuent de s'améliorer 

L'indicateur de l'emploi du KOF continue sa progression au troisième trimestre 2021 et se situe 
au-dessus de la moyenne à long terme pour la première fois depuis le début de la crise du COVID. 
La reprise est générale : presque tous les secteurs enregistrent des indicateurs d'emploi positifs. 
Même dans le secteur de l'hôtellerie, les prévisions d'emploi pour les trois prochains mois sont 
désormais positives.  
 
L'indicateur de l'emploi du KOF a de nouveau nettement progressé en juillet : il est maintenant de 7,2 
points. Au deuxième trimestre 2021, il était encore à zéro point (révisé de -1,8 point). Cela signifie que 
l'indicateur a rattrapé la baisse qu'il avait subie en raison de la crise du COVID il y a un peu plus d'un 
an. Un niveau positif comparable a été observé pour la dernière fois au quatrième trimestre 2010, suite 
à la crise financière et économique. L'indicateur de l’emploi du KOF est un indicateur avancé de 
l'évolution de l'emploi dans toute la Suisse au cours des trois prochains mois. Le niveau élevé de 
l'indicateur laisse donc présager une forte croissance de l'emploi dans les mois à venir. 
 
L'indicateur de l’emploi est calculé à partir des enquêtes trimestrielles du KOF auprès des entreprises. 
Les évaluations pour le troisième trimestre sont basées sur les réponses de plus de 4 500 entreprises 
interrogées en juillet, concernant leurs projets et attentes en matière de recrutement. Dans l'ensemble, 
les entreprises interrogées estiment que le nombre actuel d'employés est trop faible. Les attentes en 
matière d'emploi sont encore plus positives : les entreprises qui souhaitent augmenter le nombre de 
leurs employés au cours des trois prochains mois sont nettement plus nombreuses que celles qui 
prévoient d’en supprimer. Les prévisions concernant l’emploi révélées par ces enquêtes sont en effet 
les plus positives de ces dix dernières années. 
 
Tendance positive dans la plupart des secteurs 
La reprise de l'indicateur global est généralisée : la plupart des indicateurs sectoriels de l'emploi ont 
fortement progressé, à noter en particulier le développement du secteur manufacturier. Dans ce secteur, 
la majorité des entreprises évaluent l'emploi actuel comme étant trop faible et souhaitent fortement 
augmenter leurs effectifs au cours des trois prochains mois. Des valeurs positives comparables de 
l'indicateur sectoriel n'ont pas été atteintes dans le secteur manufacturier depuis plus de dix ans. Les 
indicateurs de l'emploi se sont également améliorés dans la construction, le commerce de détail, le 
commerce de gros et les autres services. 
 
Le relâchement se poursuit également dans le secteur de l'hôtellerie. L'indicateur affiche toujours une 
valeur négative. Toutefois, l'indicateur sectoriel s'est massivement redressé au cours des six derniers 
mois. Les entreprises du secteur qui prévoient d'augmenter leurs effectifs dans les mois à venir sont 
encore plus nombreuses que celles qui veulent supprimer des emplois. 
 
Les banques et le secteur des assurances sont les seules exceptions à cette évolution globalement 
positive. Les indicateurs de l'emploi dans ces deux secteurs évoluent indépendamment de la crise du 
COVID et se sont tous deux légèrement détériorés depuis le deuxième trimestre. L'indicateur de l’emploi 
dans le secteur bancaire est inférieur à sa moyenne à long terme depuis fin 2019. 
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Période Valeur actuelle de 
l'indicateur 

Valeur avant le 
trimestre 

3ème trimestre 2019 4.6 4.7 

4ème trimestre 2019 1.3 1.3 

1er trimestre 2020 3.6 3.4 

2ème trimestre 2020 -20.6 -20.6 

3ème trimestre 2020 -12.2 -12.0 

4ème trimestre 2020 -7.0 -7.1 

1er trimestre 2021 -6.0 -6.3 

2ème trimestre 2021 -0.0 -1.8 

3ème trimestre 
2021 

7.2  
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KOF Indicateur de l’emploi 
 
L'indicateur de l’emploi du KOF est calculé à partir des enquêtes trimestrielles menées par le KOF auprès 
d’entreprises. Dans le cadre de ces enquêtes, le KOF demande aux entreprises du secteur privé en Suisse 
la manière dont celles-ci évaluent leurs effectifs actuels et si elles ont l'intention de les modifier dans les trois 
mois à venir. Une valeur positive de l'indicateur signifie que le nombre d'entreprises participantes envisageant 
des suppressions d'emplois au cours du trimestre de référence est inférieur au nombre d'entreprises visant 
à augmenter leurs effectifs. Dans le passé, il a été démontré que ces évaluations anticipent l'évolution réelle 
du marché du travail. 
 
 
 
Vous trouverez ici plus d'informations sur l'indicateur et sa méthode de calcul. Vous pourrez 
également télécharger les données de l'indicateur : 
https://kof.ethz.ch/fr/previsions-indicateurs/indicateurs/kof-indicateur-emploi.html  
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