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Communiqué de presse 
Zurich, le 14 août 2023, 9 heures 
 
 

Enquête sur les salaires : les entreprises ne prévoient guère 
d'augmentation des salaires réels  

Cette année encore, les négociations salariales pourraient s'avérer maigres en termes réels 
pour les salariés : les entreprises prévoient une hausse moyenne des salaires de seulemt 2% 
pour les douze prochains mois. Dans la mesure où les entreprises tablent sur une inflation de 
plus de 2% pour la même période, les entreprises ne prévoient pas d'augmentation réelle des 
salaires. C'est le résultat d'une enquête menée par le KOF auprès de près de 9000 entreprises 
en Suisse. 
 
Tous secteurs confondus, les entreprises prévoient une croissance des salaires de 2% au cours des douze 
prochains mois. Les attentes salariales se sont donc légèrement affaiblies par rapport aux enquêtes 
précédentes. En juillet, le KOF a interrogé près de 9000 entreprises du secteur privé sur leurs attentes 
salariales dans le cadre de ses enquêtes conjoncturelles trimestrielles et a reçu les réponses d'environ 4500 
d'entre elles.   

L'inflation fait fondre le pouvoir d'achat 

Une augmentation nominale des salaires de 2% au cours des douze prochains mois représenterait certes 
une croissance considérable pour la Suisse. Mais si l'on y ajoute l'inflation de 1,5% prévue par le KOF pour 
la même période, il ne resterait qu'une croissance réelle des salaires de 0,5%. Le pouvoir d'achat fondrait 
complètement si le renchérissement de 2,5% prévu par les entreprises se produisait. En effet, dans le cadre 
des enquêtes, les entreprises interrogées sont également questionnées sur la hausse des prix à la 
consommation attendue au cours des douze prochains mois.   

L'industrie et le commerce de gros s'attendent à une croissance salariale particulièrement faible 

Les augmentations de salaires attendues pour l'année prochaine sont comparativement faibles dans les 
entreprises de l'industrie manufacturière (+1,5%) et du commerce de gros (+1,6%). Les faibles attentes 
salariales dans ces deux secteurs coïncident avec les réponses de ces branches aux autres questions des 
enquêtes conjoncturelles du KOF : la situation des affaires et les attentes en matière d'emploi de ces 
branches se sont par exemple nettement refroidies au cours des derniers mois (voir le communiqué de presse 
du 7 août). Ces branches ressentent l'atonie du commerce mondial et le ralentissement de la consommation 
dans d'importants pays exportateurs comme l'Allemagne.  

L'hôtellerie-restauration est l'exception qui confirme la règle  

En revanche, les branches plus orientées vers le marché intérieur s'attendent à des augmentations de 
salaires légèrement plus élevées l'année prochaine. Il est toutefois frappant de constater que la croissance 
moyenne des salaires nominaux attendue est proche de 2% dans presque toutes les branches. Seule 
l'hôtellerie-restauration se distingue : les entreprises de cette branche prévoient en moyenne une hausse des 
salaires de 3,8%. L'hôtellerie-restauration est la seule branche où les participants à l'enquête s'attendent à 
une croissance des salaires réels au cours des douze prochains mois. 

 
 
 

https://kof.ethz.ch/fr/news-et-manifestations/medias/communiques-de-presse/2023/08/enquetes-conjoncturelles-2023-q3.html
https://kof.ethz.ch/fr/news-et-manifestations/medias/communiques-de-presse/2023/08/enquetes-conjoncturelles-2023-q3.html
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Les enquêtes sur les salaires du KOF 
Depuis l'été 2022, le KOF recueille chaque trimestre des données sur les attentes salariales des entreprises 
du secteur privé en Suisse. L'enquête a lieu dans le cadre des enquêtes conjoncturelles trimestrielles du 
KOF, qui interroge près de 9000 entreprises suisses. En moyenne, quelque 4500 établissements participent 
à l'enquête au cours du premier mois d'un trimestre. Les enquêtes contiennent une question quantitative sur 
les attentes des participants à l'enquête quant à l'évolution des salaires bruts dans leurs entreprises au cours 
des douze prochains mois. L'analyse de ces réponses est particulièrement intéressante en juillet, car la 
question permet de connaître les attentes des entreprises concernant les prochaines négociations salariales. 
Les différentes réponses des entreprises sont agrégées avec des pondérations d'emploi. Dans le cadre de 
l'enquête, les entreprises sont également interrogées sur l'inflation des prix à la consommation attendue au 
cours des douze prochains mois. En combinant les réponses sur les salaires et les prix, il est donc possible 
de tirer des conclusions concernant la croissance des salaires réels attendue par les entreprises. En raison 
de la taille importante de l'échantillon, les données permettent également de tirer des conclusions fiables sur 
les branches dans lesquelles les entreprises s'attendent à une croissance salariale plus importante. 
 
 
 
Contacts : 
 
Michael Siegenthaler | siegenthaler@kof.ethz.ch 
KOF Corporate Communications | Tél. +41 44 633 99 48 | kofcc@kof.ethz.ch 

mailto:siegenthaler@kof.ethz.ch
mailto:kofcc@kof.ethz.ch


Graphiques et tableau

KOF Centre de recherches conjoncturelles | Corporate Communications | Tél. +41 44 633 99 48 | kofcc@kof.ethz.ch

In
du

st
rie

 d
e 

tr
an

sf
or

m
at

io
n

B
ât

im
en

t

C
om

m
er

ce
 d

e 
dé

ta
il

C
om

m
er

ce
 d

e 
gr

os

H
ôt

el
le

rie
 e

t r
es

ta
ur

at
io

n

S
er

vi
ce

s 
fin

an
ci

er
s

A
ut

re
s 

se
rv

ic
es

S
ec

te
ur

 p
riv

é

Variation attendue des salaires bruts jusqu’à dans un an selon les enquêtes conjoncturelles du KOF

C
ro

is
sa

nc
e 

de
s 

sa
la

ire
s 

ju
sq

u’
à 

da
ns

 u
n 

an
 e

n 
%

.

0

1

2

3

4

5

0

1

2

3

4

5

2022 Q3
2023 Q3

Variation attendue des salaires réels jusqu’à dans un an selon les enquêtes conjoncturelles du KOF
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Secteur 

 

Industrie de transformation 1.5% 

Bâtiment  2.0% 

Commerce de détail 2.0% 

Commerce de gros 1.6% 

Hôtellerie et restauration 3.8% 

Services financiers  1.8% 

Autres services  1.9% 

Secteur privé  2.0% 

 

Croissance des salaires attendue 
au cours des douze prochains mois
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