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L’économie circulaire suisse : un grand potentiel inexploité  
Première étude représentative sur l’état de l’économie circulaire en Suisse   
 
L'économie circulaire en Suisse a un grand potentiel : c'est ce que révèlent les données de la première étude 
représentative auprès des entreprises suisses menée conjointement par le KOF Centre de recherches 
conjoncturelles de l'ETH Zurich et la Haute école spécialisée bernoise (La BFH). La Suisse, pays d’innovation, 
disposant d’une main d’œuvre qualifiée et bien formée et de standards de qualité élevés, a de bonnes chances 
de pouvoir mieux exploiter les opportunités de l'économie circulaire à l'avenir. L'étude publiée aujourd'hui se 
base sur une enquête menée conjointement par le KOF et le département d’économie de la BFH. Le rapport sur 
l’état de l’économie circulaire en Suisse, basé sur ces données, a été réalisé avec le soutien de Circular Economy 
Switzerland et de l’Office fédéral de l’environnement (OFEV).  
 
Aujourd’hui, seulement 10% des entreprises suisses ont des activités conséquentes dans le domaine de 
l’économie circulaire et réalisent ainsi une part importante de leur chiffre d’affaires. Selon l’enquête, au cours 
des trois dernières années, beaucoup d’entreprises n’ont pas mis en œuvre d’activité dans le domaine de 
l’économie circulaire ou bien n’ont fait que prendre des mesures afin d’augmenter leur efficacité dans le 
domaine de la production. Les mesures afin d’améliorer l’efficacité de production constituent certes des 
premières étapes importantes. Mais il en faut plus pour que l’économie circulaire fonctionne. Il faut des 
activités visant à fermer les cycles (par ex. louer au lieu d’acheter, retraiter les produits) et à prolonger la durée 
de vie des produits (par ex. réparabilité, mises à jour des produits). Comme le montre l’étude publiée 
aujourd’hui, de telles activités ne sont actuellement guère mises en œuvre. 
 
L’étude décrit en outre les entreprises actives dans l’économie circulaire et les obstacles qui les empêchent 
actuellement de mettre en œuvre ces activités. Sur cette base, des conclusions en ont été tirées concernant la 
manière dont la transformation vers une économie circulaire pourrait être stimulée. Il est confirmé que 
l’économie circulaire représente un défi en matière d’innovation. Actuellement, les possibilités et les 
connaissances pour adapter les produits et les services existants à une économie circulaire manquent. Souvent, 
les entreprises, surtout les petites, ne peuvent guère surmonter ces obstacles par leurs propres moyens. C’est 
pourquoi, il est nécessaire de mettre en place des conditions cadre de politiques économiques attractives, 
notamment parce que les entreprises font partie de réseaux de fournisseurs et d’acheteurs et qu’il faut donc 
des initiatives inter-entreprises pour avancer dans le processus de transformation. 
 
Les conditions préalables pour accélérer la transformation vers une économie circulaire en Suisse sont 
toutefois bonnes. Étant l’un des pays les plus innovants au monde, la Suisse dispose d’avantages comparatifs 
qui lui permettent d’acquérir des avantages concurrentiels durables. De plus, il existe déjà aujourd’hui des 
projets phares dans de nombreux secteurs qui montrent qu’une transformation réussie est tout à fait possible. 
 
Le thème de l’économie circulaire est d’actualité au niveau international : lors de la COP 26 à Glasgow, 
l’économie circulaire a été reconnue comme étant une partie importante de la solution pour lutter contre le 
changement climatique et atteindre les objectifs visés dans l’accord de Paris. En outre, l’économie circulaire 
offre des opportunités pour de nouveaux modèles commerciaux innovants, préserve les ressources et renforce 
la création de valeur au niveau régional. L’économie circulaire a donc un gros potentiel, en particulier pour la 
Suisse, dont les ressources sont limitées. L’initiative parlementaire « Renforcer l’économie circulaire suisse » 
vise à créer de nouvelles conditions-cadres pour une économie circulaire moderne et respectueuse de 
l’environnement en Suisse. Elle a été acceptée par la Commission de l’environnement, de l’aménagement du 
territoire et de l’énergie et est en consultation jusqu’au 16 février 2022.  
 
 
 
 
 
 
 



                                     
 

 
Informations complémentaires 
 

 
 
Méthodologie de l’étude 
 
Près de 8000 entreprises du panel d’entreprises du KOF, représentatif pour la Suisse, ont été interrogées en 
2020 par écrit. Cette étude a été spécifiquement développée pour faire un état des lieux de l’économie 
circulaire au niveau des entreprises suisses. Il s’agissait de déterminer, pour 27 activités concrètes du domaine 
de l’économie circulaire, dans quelle mesure les entreprises avaient réalisé des changements mesurables entre 
2017 et 2019. Les données collectées permettent une comparaison entre les industries, les régions et les 
entreprises de différentes tailles et présentent ainsi pour la première fois en Suisse une image représentative 
et différenciée de la diffusion des activités circulaires dans les entreprises. 
 

 
 
A propos des organisations participantes  
 
La Haute école spécialisée bernoise BFH, Département d’économie, est une haute école orientée vers 
l’application et axée sur une économie durable et créative pour l’économie de demain. L’institut « Sustainable 
Business » traite de l’entrepreneuriat durable, en se concentrant sur la responsabilité des entreprises, 
l’économie circulaire et l’innovation/l’entrepreneuriat social. (bfh.ch/wirtschaft) 
 
Le KOF Centre de recherches conjoncturelles est un institut suisse de recherche en économie situé à l'ETH de 
Zurich. Le KOF a plusieurs axes de recherches : la conjoncture suisse, l'économie internationale, le marché du 
travail et les changements structurels. www.kof.ethz.ch/fr/ 
 
Circular Economy Switzerland est une plate-forme de coordination et d'échange et agit en tant que réseau 
avec différents projets et événements comme générateur d'un nouveau mouvement pour l'économie circulaire 
à l'échelle de la Suisse. https://circular-economy-switzerland.ch/?lang=fr 
 
L'Office fédéral de l'environnement est une autorité fédérale de la Confédération suisse. Il est le service 
spécialisé de l'environnement en Suisse et fait partie du Département fédéral de l'environnement, des 
transports, de l'énergie et de la communication DETEC. https://www.bafu.admin.ch/bafu/fr/home.html 
 

 
 
L’économie circulaire en bref  
 
L'économie circulaire est un modèle qui adopte une vision systémique basée sur les ressources et qui permet à 
la société d'atteindre le bien-être dans la limite finie des ressources de la planète. L'objectif de l'économie 
circulaire est de concevoir un système dans lequel un minimum de ressources sont utilisées de manière 
efficace avec la plus grande valeur possible, de manière récurrente, dans des cycles aussi fermés que possible. 
Les biens et les services sont produits à l'aide d'énergie renouvelable et sont fabriqués à partir de matériaux qui 
sont soit renouvelables par des processus biologiques, soit qui peuvent être conservés en toute sécurité à 
l’intérieur de cycles, ce qui nécessite une extraction minimale de matières premières et garantit une 
élimination sûre des déchets inévitables et leur dispersion dans l'environnement.  
 
Source et explication complémentaires : https://circular-economy-switzerland.ch/connaissances/?lang=fr 

 
 
Liens complémentaires 
 
Circular Economy Switzerland (CES) 
Office fédéral de l’environnement (OFEV)  
Postulat Ruedi Noser: Die Hürden gegen Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft abbauen  

https://www.bfh.ch/wirtschaft/de/
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https://www.bafu.admin.ch/bafu/fr/home/themes/economie-consommation/info-specialistes/economie-circulaire.html
https://www.bfh.ch/de/forschung/forschungsprojekte/2019-898-257-814/
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Tobias Stucki 
tobias.stucki@bfh.ch 
+41 31 848 41 12 
 
Martin Wörter 
woerter@kof.ethz.ch 
+41 44 632 51 51 
 
Nicolai Diamant 
Circular Economy Switzerland 
061 205 10 33, nicolai.diamant@ecos.ch 
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