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Im Steuerparadies

Der Fall der untergegangenen Disziplin Kybernetik

Standig entstehen neue Disziplinen und
Studienginge, teils durch interdisziplina-
re Kombinationen, teils durch Abspaltun-
gen aus existierenden Forschungsfel-
dern. Seltener ist der Fall des Verschwin-
dens von Wissenschaften. Eine solche
Disziplin, in die noch vor fiinfzig Jahren
die allerhochsten Erwartungen gesetzt
worden sind, die sich aber heute vollstan-
dig in Einzelforschungen auf anderen Ge-
bieten aufgeldst hat, ist die Kybernetik.
In einem gerade herausgekommenen
Band zur Kulturgeschichte dieser Diszip-
lin widmet sich ein Aufsatz des Ziiricher
Wissenschaftshistorikers Michael Hag-
ner ihrem , Aufstieg und Fall als Univer-
salwissenschaft.

Beides, Aufstieg wie Fall, schreibt er
dem Anspruch dieser allgemeinen Lehre
von der Steuerungskunst zu, die Tren-
nung von Natur- und Geisteswissenschaf-
ten zu iiberwinden. Unter Einsatz von
Begriffen wie Information, System, Kom-
munikation, Regelkreis und. Feedback
sollten Gemeinsamkeiten zwischen tech-
nischen, sozialen und psychischen Ablau-
fen beschrieben und sogar beherrschbar
gemacht werden. Diese Vorstellung wur-
de nach 1945 von der zunehmenden Au-
tomatisierung industrieller Produktions-
prozesse ebenso genéihrt wie von der Da-
tenverarbeitung und dem allméhlichen
Entstehen des Computers. Norbert Wie-
ner untertitelte 1948 seine Einfithrung
in das neue Fach, dessen prominentester
Vertreter er war, mit ,Regelung und
Nachrichteniibertragung in Lebewesen
und Maschinen; im Original hief3 es
,control and communication®.

Wer im Vorhaben, eine allgemeine
Theorie fiir Tiere, Maschinen, Organisa-
tionen und Gesellschaften zu entwi-
ckeln, heute eine technokratische Phan-
tasie erkennt, betont nur eine Seite die-
ses Unterfangens. Fiir Wiener selbst, so
Michael Hagner, waren das Vorbild der
Kybernetik die besten Studenten des
_Massachusetts Institute of Technology®,
die sowohl naturwissenschaftlich ausge-
bildet wie philosophisch und asthetisch
interessiert waren. Nur so schien fiir Wie-
ner eine Wiederholung der ,Welt von
Belsen und Hiroshima® vermeidbar —
durch eine Disziplin, die weder tech-
nisch noch gesellschaftlich blind wire.

Es schwebten ihm soziologisch gebildete
Ingenieure mit humanistischem Hinter-
grund vor.

Acht Jahre zuvor, 1940, hatte der Phy-
siker Hermann Schmidt vor dem Verein
Deutscher Ingenieure einen Vortrag
iiber ,Regelungstechnik® gehalten, der
ebenfalls als Griindungsdokument der
Kybernetik gilt. Darin wurde ,mitten im
zukunftsgewissen Erleben des Entste-
hens des groRdeutschen Sozialstaates®
die Utopie einer Welt entworfen, in der
,das ganze Volk in eine technische Welt
versetzt werden sollte. Beide Male, bei
Wiener wie bei Schmidt, war die Kyber-
netik also auf den Krieg bezogen — dort
als Versuch, die Steuerungskapazititen
moderner Technik in’ pazifistische Bah-
nen zu lenken, hier als Wissenschaft der
Beherrschung eroberter Sozialgebilde
uniiberschaubarer Dimension.

In den fiinfziger Jahren kam die Kyber-
netik dann in den Ruf, eine auf konkrete
Objekte — Radios, Verkehrssysteme,
Hochhéuser oder Schulklassen —bezoge-
ne Logik zu sein, eine Metatechnik®,
wie sie der Philosoph Max Bense nannte.
Den Geist, der den Maschinen abgespro-
chen wurde, schien sie in ihnen zu entde-
cken — und das Maschinenhafte, Regel-
miRige am Organischen, Sozialen und
Psychischen. Das Nervensystem wurde
als ,logische Maschine® bezeichnet, die
Mathematik erschien als empirische
Geisteswissenschaft.

Zerfallen sind diese weitgehend un-
eingeldsten Versprechungen Hagner zu-
folge, weil den Steuerungserfolgen im
Bereich der Naturbeherrschung durch
Experiment und Technik keine sozialen
entsprachen. Der technische Systembe-
griff scheitert mit anderen Worten
schon an Schulklassen, in denen die
Nachrichteniibertragung seit je zu wiin-
schen iibriglasst. Auf die Frage nach den

" Griinden fiir die Grenzen von Steuerung

hatten die Kybernetiker jener Jahre kei-
ne Antwort, und das als Kriegswissen-
schaft entstandene Fach zerfiel mit Hag-
ners Worten als die Nachkriegszeit vor-
bei war. JURGEN KAUBE
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