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Ausgangslage

o Ziel:
» Die Studie hat zum Ziel, Einsatzmoglichkeiten des zweiten Arbeitsmarkts in der Schweizer

Fertigung durch die Dock-Gruppe und allenfalls &hnlich gelagerte Institutionen aufzuzeigen und
zu analysieren.
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Agenda

« Einsatzmdglichkeiten in der Fertigungsindustrie

« Einsatzmdglichkeiten in der Kunststofforanche

« Expertenbefragung zu Potenzialeinschatzung in der Kunststoffbranche

« Schlussfolgerungen
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Fertigungsindustrie

» Fertigung ist weit gefasst die Produktion der Maschinen-, Elektro- und Metallindustrie (MEM), im
engeren Sinne die Metallbearbeitung einschliesslich vorgelagerten Prozessen wie Giessen oder
Walzen und nachgelagertenTatigkeiten wie Montage und Inbetriebnahme.

* Produkte des Fertigungsprozesses sind mechanische Komponenten, Werksticke oder werden Teile
genannt.

» Die vorrangigen Produktionsmittel in der Fertigung sind Werkzeugmaschinen.

« Die Fertigung in der Schweiz ist von
internationaler Relevanz, von der Unruhe einer
Uhr bis zur Schaufel eines Flusskraftwerk,
mit besonderem Fokus auf Anwendungen mit
hoher Wertschopfung, wie in der Medizinal-
technik.
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Fertigungsindustrie

Tabelle 2 — Hauptgruppen der Fertigungsverfahren

Die Fertigung besteht aus verschiedenen Fertigungsverfahren
Verfahren, die in Prozessketten zur Hauptgruppen
Herstellung der Werkstlcke fihren. | | | | | |
1 2 3 4 5 6
Urformen Umformen Trennen Flgen Beschichten Stoff_ng de:rsr;\chaft
Urformen Formgebung  Wdarme- Fein- Oberflichen-  montage

behandlung bearbeitung behandlung

= Gussteil = Trennen = Harten = Schleifen = Reinigen = Filgen
= Halbzeug (Frasen) = Spannungen = Elektro- = Beschichten = Ein-pressen

= Umformen reduzieren erosion = Schweissen
(Stanzen)

Die Fertigung ist tber weite Strecken automatisiert.

Aber: Einzelne dieser Prozessschritte haben einen hohen manuellen Anteil, was dazu fuhren kann,
dass eine ganze Prozesskette aus der Schweiz ausgelagert wird, weil die Kosten fir diesen manuellen
Schritt zu hoch sind. - Einsatzpotenzial flr den zweiten Arbeitsmarkt
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Fertigungsindustrie

* Die Schweiz hat etwa 10'000
metallverarbeitende Betriebe.
Es lassen sich Cluster in Bezug
auf die Industriesektoren identifizieren.
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Fertigungsindustrie

PR AA Anlagen- und
Produktionsmechaniker:i Apparatebauer:in EFZ;
n EFZ; 8% 4%

« Das Qualifikationsniveau in der Fertigung
ist vergleichsweise hoch.
Der einzige EBA-Abschluss
hat nur einen geringen Anteil an
der Gesamtzahl der Berufslehren.

AM Automatiker:in EFZ;
18%

« Die Fertigung ist hochgradig

mechanisiert, wenn auch nicht oM P o
olymechaniker:in

durchwegs automatisiert. EFZ; 33% _
« Ein Einsatz des zweiten

Arbeitsmarkts ist durch das

notwendige Qualifikationsniveau und

die Thematik der Nicht-Konkurrenzierung

des ersten Arbeitsmarkts begrenzt.
« Die Dock-Gruppe arbeitet bereits flr MP Mechanikpraktiker:in

Fertigungsbetriebe EBA; 2% KR Konstrukteur:in EFZ;
' 12%

ET Elektroniker:in EFZ ;
10%

KA Kaufmann/.frau EFZ;
10%
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Kunststoffindustrie

Kunststoffverarbeitung ist ein bedeutender Industriezweig mit Schnittstellen zur Fertigung,

insbesondere im Werkzeugbau, aber mit deutlich unterschiedlicher Ausrichtung und anderen

BerUngrUppen. W mehr als 4000
M 2000 bis 4000
1000 bis 2000
500 bis 1000
bis SD0
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Kunststoffindustrie

. . . Maler/i d And Beruf; 8% iker/i
« Auch in der Kunststoffbranche gibt es eine Lackiererlm 2% Anlagenmecyaner!
Vle_lzahl von qual|f|Z|erten, Zum Kraftfahrzeugmechatroniker/in, \
Teil branchenbezogenen Berufen. Mechatroniker/in; 0% g Elektroniker/in,

Elektriker/in; 11%

Industriemechaniker/
in,
Polymechaniker/in;
20%

Verfahrensmechanik
erfin; 9%

Bevorzugte Berufsgruppen Kunst?:_fﬁﬁgzncloge
bei der Einstellung
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Kunststoffindustrie

« Nach Erhebungen des Branchenverbands Kunststoff.swiss ist in der Produktion ein hoher Anteil von
ca. 30% des Personals angelernt.

 Dabei handelt es sich z. B. um einfache B0%

Montagearbeiten, Verpackung oder —

Bedruckung, die dem Spritzgiessprozess |
mit hoher Wertschépfung nachgelagert sind. o
—> Einsatzpotenzial fir den zweiten 50%
Arbeitsmarkt. 40%
« Kunststoffteile sind teilweise volumings 30%
und/oder die manuellen Schritte sind in die -

Prozesskette eingebunden. Deshalb steht

das Shop-in-Shop Modell im Vordergrund. 10
0%

&

&

&

o

2016 2017 2019 2020
m Berufspersonal inkl. Lernende 68.6% 67.8% 68.1% 64 6% 68.9%
angelemtes Personal 31.4% 32.2% 31.9% 35.4% 31.1%
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Ausgelagerter Betrieb und Shop-im-Shop Modell

Modell des ausgelagerten Betriebes Shop-im-Shop Modell

Sozialamter,

Arbeitslosenversicherung

Finanzierung

— T

Drittfirma,
z.B. Dock Gruppe AG

Anstellung, Betreuung
Lohn

— om

Mitarbeitende des

Organisation,

Ausgelagerter Betrieb Fihrung

Aufwand
it |

Shop-im-Shop

zweiten Arbeitsmarktes
Unternehmen

Unternehmen
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Vor-/Nachteile
Gemeinsamkeiten Shop-im-Shop Modell

und ausgelagerter Betrieb

Unternehmen bezahlen keine direkten
Lohnkosten

Unternehmen bezahlen outputbasierte
Aufwendungen

Drittfirma organisiert und ftihrt Prozesse und
Mitarbeiter des zweiten Arbeitsmarktes

Nachteile Shop-im-Shop Modell

Vorteile Shop-im-Shop Modell

Kein Transport von Zwischenprodukten Shop-im-Shop Modell abhéngig von

organisatorischen Rahmenbedingungen:

Direkter Kontakt motiviert Mitarbeiter des  Einfache Arbeiten
zweiten Arbeitsmarktes

» Entkoppelung einfacher Arbeiten mdglich

Direkter Kontakt erh6ht Chance der
Wiedereingliederung * Firmengrosse
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Vorgehen

« Strukturierte Expertenbefragung zu folgenden Fragestellungen:

1) Welche einfachen Arbeiten existieren und wie sind diese einfachen Arbeiten organisiert?
2) Welche Kompetenzanforderungen bestehen fir diese einfachen Arbeiten?

3) Wie ist die Einstellung der Unternenmen beziglich des Einsatzes von Personen des zweiten
Arbeitsmarktes im Shop-im-Shop Modell?

e 1)
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Gibt es in der Kunststoffbranche einfache Arbeiten?

» Einfache Arbeiten sind relativ haufig
« Ungefahr ein Flnftel der Mitarbeiter machen einfache Arbeiten

» Einfache Arbeiten sind vielfaltig:
« Montage und Fugen von Teilen
« Etikettieren
* Anguss entfernen
« Einfach Qualitatskontrollen
« Sortieren von Teilen
« Verpacken und Transport sowie Interne Transporte und Logistik

SSSSS
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Wie sind einfache Arbeiten in der Kunststoffbranche organisiert?

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%

Anteil Antworten (%)

30%
20%
10%

0%
Loslésung von Taktzeiten Organisation in seperaten Organisation in
der Produktion Abteilungen Gruppenarbeitsplatzen

m Nein mTeils, teils mJa

. ] I J
mzur'ich @ E D E;&scim'« Chair of Education Systems lnsp’ re 25.04.2024 19



Wie wichtig sind verschiedene Kompetenzen fir einfache Arbeiten in der Kunststoffbranche?

Sehr Wichtig 5
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Deutschkenntnisse Alltagsmathematik Digitale Gerate bedienen Soft Skills Korperliche Fitness
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Wieso konnten einfache Arbeiten in der Kunststoffbranche nicht in den zweiten Arbeitsmarkt
ausgelagert werden?

Anteil Antworten (%)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Arbeitsprozesse sind zu gefahrlich

Arbeitsprozesse sind getaktet und kénnen nicht
verlangsamt werden

Arbeitsprozesse kénnen nicht aufgeteilt werden

Verhaltnis zu anderen Mitarbeitenden ist
problematisch

Qualitatssicherung ist problematisch

Fehlende Kapazitaten zur Betreuung der
Mitarbeitenden des zweiten Arbeitsmarktes

Mitarbeitenden des zweiten Arbeitsmarktes sind zu
langsam

Mitarbeitenden des zweiten Arbeitsmarktes fehlen
Basiskompetenzen

Mitarbeitenden des zweiten Arbeitsmarktes fehlen
Soft Skills
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Schlussfolgerungen

Voraussetzungen Einsatz des Shop-im-Shop Modelles:
« Vorhandensein von ausreichend einfachen Arbeiten
* LoslOosung der einfachen Arbeiten von den Taktzeiten der Produktion moglich

Begrenztes Potenzial in der metallverarbeitenden Fertigung
» fast vollstandigen Mechanisierung
» hohe beruflichen Qualifikation der Mitarbeitenden

Heterogenes Potenzial in der Kunststoffbranche
« Einfache Arbeiten verbreitet
» Loslosung der einfachen Arbeiten von den Taktzeiten der Produktion mdéglich
« Hauptsachlich kleine KMU

Bedenken bezulglich Soft Skills/Basiskompetenzen sowie Betreuungskapazitaten
» Missverstandnisse bezuiglich Shop-im-Shop Modell durch Kommunikationsstrategie adressieren
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Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit

Lukas Weiss
Inspire AG

Ursula Renold, Thomas Bolli, Guillaume Maxence Morlet
ETH Zlrich
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