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Wird der Kauf neuer Kampfjets abgelehnt,

fliesst das Geld nicht in die Bildung und die AHV seire 2

Jtene Jiircher Jeitung

| ©77%1

Die Schweiz ist im weltweilen Goldmarkt ein wichtiger

Akteur — das kénnte sie in Néte bringen seire 2

Den Jungen droht Ungemach

Lehrabgiinger in Corona-Zeiten haben es schwer — nur wenige konnen in thren Betrieben bleiben, und der Arbeitsmarkt ist hart geworden

FUTH FULTERER

Andreas Bischot hat cin herausfordern-
des Publikum: zwanzig Sckundarschiiler,
dic Képfe schwer auf dic Arme gestiitzt,
ermudet von mehr als zwei Stunden Be-
tricbsbesichtigung beim Technologie-
konzern Buhler. Der Berufsbildungs-
leiter Bischof lasst sich nicht beirren. cr
crzohlt von Aufenthalten in Vietnam,
Begabtenforderung und den Produk-
ten der Firma: «Alle Schokolade. dic
ihr kenm. kommt von unseren Anlagen.
05% der weltweiten Produktion. So ein
Betrieb kann einen stolz machen!» Zur-
zeit hilt er diesen Vortrag fast taglich.
Rund Y00 Schiler besichtigen jedes Jahr
den Firmensitz in Uzwil. Bischots Auf-
gabe ist. fahigen Nachwuchs tiir den Be-
trich zu gewinnen.

Vor tunf Jahren sass Antonia Gmiin-
der im Publikum. Dic Moglichkeit. ins
Ausland zu gehen. weckte ihr Interesse.
Hceule ist die resolute 18-Jahrige cine
von 70 000 Jugendlichen. die diesen
Sommer ihre Lehre beendet haben, mit-
ten in der Corona-Zeit. Gminder wurde
dirckt nach der Ausbildung zur Kauf-
frau ibernommen. Andere haben weni-
ger Gliack: 18% der Lehrabginger sind
in Betrichen beschiftigt. dic angeben. in
dicsem Jahr vielleicht weniger Lernende
ubernchmen zu konnen als sonst.

‘ine Briicke ins Ausland

Lernende in den Berufsfeldern Metall,
Maschinen und Uhren spiiren die Krise
schon jetzt am stirksten. Viele Maschi-
nenbaubetricbe leiden unter der welt-
weiten Rezession und stellen sich auf
hartere Zeiten ein. lm Gastgewerbe ist
dic Unsicherheit noch am gréssten: Bis
zu 28% der Betriebe kdnnten weniger
Lchrabganger cinstellen. Auch in nor-
malen Jahren missen dic meisten Lehr-
abginger cinen ncuen Arbeitgeber su-
chen: Querschnittserhebungen  zei-
gen, dass in der Schweiz nur ¢twa cin
Dritte!l der Lernenden ein Jahr nach
der Lehre noch in ihrem Ausbildungs-
betrieb arbeiten. Viele Manner gehen
danach zum Militir.

Ein Stellenwechsel kann durchaus
sinnvoll sein. Reto Invernizzi, Inha-
ber des Landgasthofs Kemmeriboden
im Emmental und Zustandiger fir dic
Ausbildung der zchn dort angestellten
Lernenden, rdt Abgingern prinzipicll
dazu. sich in andercn Gastro-Betrieben
weiterzuentwickeln. «Wir tibernchmen

In der Ausbildungsabteilung in Uzwil zieht sich Biihler seinen Nachwuchs heran.

unsere Lernenden meist filr eine Saison
nach Abschluss. Ich motivicre sic. spiter
auch ins Ausland zu gchen.» Nach der
Riickkehr scien sie als Arbeitnehmer
noch interessanter. Ungelibr cin Drit-
tel der Abganger komme irgendwann in
scinen Betrieb zuriick, sagt Invernizzi.

Fir cin paar Monate nach Eng-
land, das war auch dcr Plan von Kochin
Sophic Bigler, dice jetzt thre Lehre im
Emmental abschloss. Ob das in diesem
Jahr klappen wird, ist unsicher.

Bei Biihler werden vom diesjihrigen
Abschlussjahrgang zwei Drittel der Ler-
nenden iibernommen; das ist der Wert,
mit dem der Betrieb seit Jahren kalku-
liert. Das fordert cine gewisse Konkur-
renz. Zudem interessieren sich manche
Lernende nach der Lehrzeit doch fiir an-
dere Branchen oder Betricbe. manchmal
rcichen wicderum dic Leistungen nicht,
um zu blciben.

Auf dic Jugendlichen, die in diesem
Jahr abschliessen, wartet cin hirterer
Arbeitsmarkt als auf ihre Kollegen vom

Jahr zuvor. Statt nur mit Gleichaltrigen
konkurricren sic mit berufserfahrenen
Erwachsencen. die ihre Arbeit verloren
haben. 1n ihrer Berufsschulklasse habe
man dicsen Druck gespiirt, sagt Gmin-
der: «Wihlerisch kann man in dicser
Zeit nicht sein. Vor allem Teilzeitstellen
gibt ¢s kaum.»

Dic jetzigen Lchrabginger haben
noch cinen weiteren Nachteil: In
Gmiinders Fall wurde zuerst die Be-
rufsschulpriifung abgesagt. dann die
Prifung zur Berufsmatura. Stattdessen
zihlen die Zceugnisnoten. Wenn das Er-
gebnis einer standardisierien Prifung
fehlt, schadet das besonders jenen, die
in fremden Betricben anhcuern miis-
sen. Kein Wunder, dass in der Umfrage
«LehrstellenPuls» 41% der Unternch-
men angaben, es sei fiir Abganger im
Vergleich zum letzten Jahr schwicriger,
cine Stelle zu finden. Zumindest ist in-
zwischen nach anfinglicher Unsicher-
heit klar, dass Firmen Lernende auch im
Kurzarbeit-Regime tibernchmen diirfen.

KAHIN HUREH P WL

Der Bildungsékonom Stefan Wol-
ter von der Universitdt Bern sagt: «Aus
tritheren Krisen weiss man, dass cin
schlechter Eintritt in den Arbeitsmarkt
langfristige Auswirkungen haben kann.»
In der Schweiz gibt ¢s noch kaum Lang-
zeitstudien zu dicser Frage, aber aus
dem Ausland ist bekannt, dass Krisen-
gencrationen noch Jahre nach dem Ein-
tritt in den Arbcitsmarkt schlechterge-
stellt sind als andere Kohorten.

In den USA verdienen jene Millen-
nials, die 2008 zwischen 15 und 27 Jahre
alt waren, mehr als zehn Jahre nach der
Krise noch immer weniger als dic vor-
herige Generation im sclben Alter. Ein
Gegenmittel ist. nach einem schlech-
ten Start in die Berufswelt die Stelle zu
wechseln — mit dem Ziel. aufzusteigen
und Lohnnachteile aufzuholen.

/as also tun, damit nicht cine ganze
Generation von Berufscinsteigern unter
ihrem Potenzial arbeilet oder ganz ohne
Job dastcht? Ursula Renold, Professo-
rin fir Bildungssysteme an der ETH

und Herausgeberin des «Lehrstellen-
Puls», aus dem dic oben zitierten Daten
stammcen, riit zu Weiterbildungen. Das
Schweizer System habe im internatio-
nalen Vergleich cinen unschitzbaren
Vortcil: «Wenn hier ¢in Lehrberul defi-
niert wird. missen zwingend Aufsticgs-
moglichkeiten mitgedacht werden», sagt
Renold. In der Theorte sei das System
extrem flexibel.

In der Praxis sind dic Jugendlichen
aber oft schlecht informicrt. Sie ken-
nen ihre Moglichkeiten nicht. Eine Stu-
dic, welche die Forschungsgruppe von
Renold verfasst hat, zeigt unter ande-
rem.dass vicle Jugendliche Miihe haben.
abzuschiiizen, welche Gehaltssteige-
rung ihnen cine Weiterbildung bringt.
besonders bei der hoheren Berufs-
bildung. Dic Befragten unterschitzien
den durchschnittlichen Monatslohn mit
diescm Abschluss um fast 2100 Fr. Be-
sonders schlecht sind die Schiitzungen
unter Jugendlichen, deren Eltern keinen
hoheren Bildungsabschluss haben. Aber
auch gut informierte Jugendliche verdie-
ren bei den iiber 800 Berutstiteln. die es
in der Schweiz gibt, leicht dic Ubersicht.
Renold rit, sich in kantonalen Beruts-
zentren beraten zu lassen.

Ein kleiner Trost

Um dic Zeit bis zur ersten Stelle zu
iberbriicken, konnen sich auch Sprach-
kurse lohnen. «Sprachen werden in der
Lehre oft vernachlissigh. Aber an man-
gvinden Englischkenntnissen kdnnen
heute Karreren scheiterns, sagt Renold.

Buhler ist aut Nachwuchs ange-
wicsen, um dic ausscheidenden Baby-
boomer zu ersctzen. Mcehr als 10 Mio,
Fr. investicrt das Ostschweizer Unter-
nchmen jihrlich in die Auvsbildung in
der Schweiz. Dem gegeniber stehen die
Arbeitsleistung der Lehrlinge und das
Geld. das der Betricb spart. wenn weni-
ger Erwachsene cingearbeitet werden
miissen und die Mitarbeiter der Finma
langer treu bleiben.

Fiir Bithler wiire ¢s keine gute Stra-
tegic, die Stellen der Berufseinsteiges
zu streichen. Kleineren Firmen fehlt fir
solche Uburlegungen teilweise schlicht
das Geld. Insgesamt schwicht der demo-
grafische Effekt die Krise in den niichs-
ten Jahren aber ab. Schwicriger konnte
¢s fiir jene Jugendhiche werden. dic
nach 2030 in den Arbeitsmarkt cinstel-
gen. Dann dirften die Stellen der Baby-
boomer schon besetzt sein.

Den neuen Economiesuisse-Prisidenten erwartet eine Knacknuss

Vor der Abstimmung iiber die Konzernverantwortungsinitiative wird sich Christoph Mider als Kommunikator beweisen miissen

CHRISTOPH EISENRING

Ein Verband in Aufruhr: So prisen-
ticrte sich 2013 der grosste Dachver-
band der Schweizer Wirtschaft, Econo-
micsuisse. Man hatte gerade dic «Ab-
zocker»-Initiative verloren und war mit
Hame aberschiittet worden. Geschafts-
fuhrer und Prisident traten ab. Heinz

nem letzten Abstimmungskampf als
Prisident kimpft Karrer namlich gegen
dic Begrenzungsinitiative, die dic Per-
soncnfreiziigigkeit mit der EU stoppen
will — und sich als Antwort auf cine als
ungeniigend taxicrte Umsctzung der
Initiative aus dem Jahr 2014 versteht.

«Ein Ding der Unmiiglichkeit»

gerade auch fiir kleinere und mittlere
Unternchmen ein Ding der Unmog-
lichkeit.

Die crste grosse Aufgabe ist fiir den
«Ncuen» auch deshalb brisant, weil
selbst in der Wirtschaft nicht alle das
Heu auf der gleichen Bihne haben.
Dics hat kiirzlich die ungewohnt oftenc,
aber deshalb auch erfrischende Aus-
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keit vertridgen sich nicht mit ciner cr-
folgreichen Verbandsarbeit.

Schnittmenge mit Liberalismus

Letztlich ist der Verband zwar cine
Lobby und vertritt gewiss keinen strin-
genten Liberalismus. aber wenn es um
unternchmerischen  Freiraum  oder

Ubersicht



