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Moderiert von Prof. Dr. Torbjörn H. Netland und Peter Schmollinger

POM Network Abendgespräch 2020
Zukunft Globaler Produktionsnetzwerke
Handlungsbedarfe unter COVID-19 und anderer Unsicherheiten
Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza, KIT
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POM Network
Das Industrienetzwerk des Lehrstuhls für

«Production ans Operations Management»
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Ziele des Vereins

 Austausch von Erfahrungen von Schweizer 
Unternehmen aus den Bereichen 
Entwicklung, Produktion und Logistik

 Eine Plattform zum Austausch zwischen 
Mitgliederfirmen und der ETH

20.10.2020www.pom.ethz.ch/pom-network 3
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Veranstaltungen

 Abendgespräche
 Jährliche Referate zu aktuellen Fachthemen

 Firmenseminare
 Firmenbesuche mit Referaten und

Firmenbesichtigung zu aktuellen Fachthemen

 Industrial Excellence Award Award Switzerland 2021
 Wir nehmen gerne Bewerbungen an! (bis 30. Januar 2021)

 https://pom.ethz.ch/news-and-events/news/2020/10/apply-for-the-
industrial-excellence-award-iea.html
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Mitglied werden

www.pom.ethz.ch/pom-network

ETH Zurich
Chair of Production and Operations Management
POM Network - Office
Weinbergstr. 56/58
CH-8092 Zürich

E-Mail: pom-info@ethz.ch

Tel.: +41 (0)44 632 05 11
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 18:00Uhr Begrüssung und einleitende Worte
 Prof. Dr. Torjörn H. Netland

Head of Chair of Production and Operations Management, ETH Zürich

 18:10Uhr Zukunft globaler Produktionsnetzwerke
 Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza

wbk Institut für Produktionstechnik, Karlsruher Institut für Technologie

 19:15Uhr Diskussionsrunde
 Peter Schmollinger

Präsident des POM Network, COO VC999 Verpackungssysteme AG

20.10.2020www.pom.ethz.ch/pom-network 6
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Prof. Dr. Gisela Lanza, wbk, KIT Karlsruhe
 Studium des Wirtschaftsingenieurwesen an der Universität Karlsruhe (TH)

 Studienaufenthalt am Massachusetts Institute of Technology (MIT), Cambridge USA

 Promotionsprüfung zum Doktor-Ingenieur an der Fakultät Maschinenbau an der Universität Karlsruhe 
(TH); mit Auszeichnung bestanden (summa cum laude)

 Leiterin des Bereichs Produktionssysteme am Institut für Produktionstechnik (wbk), Universität 
Karlsruhe (TH)

 Inhaberin der ersten Shared Professorship "Global Production Engineering & Quality" des Karlsruher 
Instituts für Technologie (KIT) in Kooperation mit der Daimler AG

 Mitglied der kollegialen Institutsleitung am wbk Institut für Produktionstechnik, Karlsruher Institut für 
Technologie (KIT)

 Direktorin des ”Global Advanced Manufacturing Institute (GAMI)“ in Suzhou, China

 Inhaberin des Lehrstuhls für „Produktionssysteme und Qualitätsmanagement“ am wbk Institut für 
Produktionstechnik, Karlsruher Institut für Technologie (KIT)

 Bundesverdienstkreuzes am Bande: Auszeichnung für Forschung auf dem Gebiet der 
Produktionstechnik sowie Engagement für die Förderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

KIT – Die Forschungsuniversität in der Helmholtz-Gemeinschaft www.wbk.kit.eduKIT – Die Forschungsuniversität in der Helmholtz-Gemeinschaft www.wbk.kit.edu

Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza – 20.10.2020 – Zürich/Karlsruhe – POM Network Abendgespräch

Zukunft globaler Produktionsnetzwerke –
Handlungsbedarfe unter COVID-19 und anderer 
Unsicherheiten
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Zukünftige Trends und Herausforderungen4

Phänotypen globaler Produktionsnetzwerke3

Globale Produktionsnetzwerke - Grundverständnis und Framework2

Warum Globalisierung? Motive der globalen Produktion1

Agenda
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Globalisierung hat Wohlstand in die Welt gebracht

Income
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BIP pro Kopf (US-Dollar) Quelle: GAPMINDER (2020)
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Globale BIP Entwicklung Finanz- vs. Covid-19 Krise

Globale BIP Entwicklung – Finanzkrise 2008/2009 & COVID-19 Krise 2020
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Quelle: International Monetary Fund (2020)
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Warum Globalisierung? Motive globaler 
Unternehmensexpansion

Internationalisierung kleiner und mittlerer Unternehmen
 Steigerung des Wettbewerbs und Zugang zu Kostenvorteilen

 Lokale Anpassung der Produkte und verbesserter Kundenservice

 Zugang zu qualifizierter Arbeitskraft

Internationalisierung multinationaler Unternehmen
 Erschließung neuer Absatzmärkte

 Reduzierung von Handelsbarrieren und Senkung der Logistik- und Kommunikationskosten

1980er 
–

2000er

2000er 
–

Heute

2

Vielfältige und unbekannte                 
Zukunftstreiber:

3

 Zugang zu Ressourcen
 Nachhaltigkeit 
 Circular Economy
 Sharing Economy
 Digitalisierung / Unlimited IT
 Open Innovation
 …

Heute
–

Zukunft

1

Märkte Logistik Politische Faktoren

Menschen & 
Kulturen

Kosten-
faktoren

Rechtliche 
Faktoren

Risiken & 
Dynamik

Quelle: Lanza et al. (2019)
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Warum Globalisierung? Zugang zu Märkten

Produktion und Absatz von VW im In- und Ausland
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Ausland Inland Ausland Inland Ausland Inland Ausland Inland

Ausland Inland Ausland Inland Ausland Inland

85%

58% 42%

15%

71%

29%

60%
40%

64%
36%

69%

31%

Ausland Inland

59%
35%

65%
41%

Quelle: Volkswagen AG (2000)
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Standort   Lieferzeit   Kosten 
(USD je Jeanspaar)

Offshore:

Nearshore:

Onshore:

$12,46

$12,08

$30,36

30 Tage

3-6 Tage

n.a.

29%

10%
5%

5%
5%

Türkei

Portugal

Marokko

Tunesien
Mazedonien

< 1955
Fertigung im 
Heimatmarkt

Heute-2025
Nearshoring

2

1955-2000
Offshoring

Heute
Fertigung in China und 

Bangladesh

3

1

Warum Globalisierung? Ausnutzung von 
Kostenvorteilen
Verlagerung in der Textilindustrie

Quelle: Andersson et al. (2018)
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Chinas “One Belt, One Road” Initiative

Warum Globalisierung? Zugang zu Ressourcen

Chinas “One Belt One Road” 

Initiative führte zu

90 Billionen USD
chinesischen Direktinvestitionen

im Ausland (2013-2018)

Quelle: Wallstreet Online (2019)
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Covid-19: Welche langfristigen Folgen hat das Virus 
auf unsere Weltwirtschaft?

Quellen: ZDF (2020), wiwo (2020), Das Erste (2020), t-online (2020) 
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Ökonomische Unsicherheiten beeinflussen die 
Produktion
Globaler Handelskrieg – Präsidentschaftswahl in den USA als Kehrtwende?

Quellen: IW (2020); SZ (2020a), SN (2020), Kurier (2020)

17.10.2020
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Politische Unsicherheiten beeinflussen die 
Produktion

Was bedeutet der Brexit-Deal für die Weltwirtschaft?

Quelle: tagesschau (2020)
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Epidemiologische Unsicherheiten beeinflussen die 
Produktion massiv
Zurück zur Normalität – Starkes Q3/2020 in China, doch wie geht es weiter?

Quellen: SZ (2020b)
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Einfluss von Covid-19 auf die Produktion

Vom Virus sind insbesondere die Automobil-, Bekleidungs- und die Technologiebranche betroffen

Branche
Betroffenheit

Schwach        Mittel            Stark

Auto

Bau

Chemie

Handel

Konsum (v.a. Bekleidung)

Maschinenbau 

Pharma

Rohstoffe

Technologie

Telekoms

Transport & Logistik

Versorger
Quelle: LBBW (2020)
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Einfluss von Covid-19 auf die Produktion

Textilbranche ist aufgrund der Abhängigkeit von China stark betroffen

0 5 10 15 20 25 30

China
Bangladesch

Türkei
Indien

Kambodscha
Polen

Vietnam
Marokko
Pakistan

Rumänien
Myanmar
Tunesien
Sri Lanka

Tschechien
Bulgarien

Bekleidungsbeschaffung europäischer Modeanbieter 
nach Ländern (2018 und Prognose für 2022)

Prognose für
2022
2018

Lagerbestände und Produktions-
prozesse werden aktuell auf andere 
Regionen verteilt. Beeinträchtigungen 
für die Kollektionen des 2. Halbjahres 
sind immens.

Bzgl. des Absatzes führten 
Geschäftsschließungen in China 
bereits in Q1 und Q2  zu 
Umsatzeinbußen. 

Quellen: LBBW (2020), statista (2019)
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Einfluss von Covid-19 auf die Produktion

In der Automobilbranche fährt ohne China nichts

Fast alle Autos enthalten 
Elektronikbauteile aus China, 
sodass dies bei einem längeren 
Ausfall chinesischer Zulieferer 
Konsequenzen für die weltweite 
Automobilproduktion haben wird.

Bestände reichen für 2-6 Wochen. 

Durch meist lokal in China gefertigte 
High-End-Fahrzeuge wären v.a. 
VW, BMW und Daimler von einem 
Absatzrückgang betroffen. 

Höhere Margen in China steigern 
das Risiko überproportional

Markt- und Absatzanteile in China (2019)

Sonstige

Volkswagen

SAIC

Toyota

GM

Honda

Geely

Renault-Nissan-Mitsubishi

Changen Automobile

Sonstige Chin. OEM

Daimler

BMW

PSA

FCA

Quellen: LBBW (2020), LMC Automotive (2020), statista (2019)
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EADS Forschungs-
zentrum in 
Bangalore

20091970
Gründung der
Airbus GmbH

1995

16 Produktionsstandorte 
in Europa

2001

Umsätze außerhalb 
Europas übersteigen 

innereuropäische Umsätze

2008

Neuer Produktions-
standort in Tianjin

1970: Gründung der Airbus GmbH1995: 16 Produktionsstätten in Europa

Arbeitsteilung für den A320neo

2001: Außereuropäische Umsätze2008: Neuer Produktionsstandort in Tianjin

EADS Forschungszentrum in  
Bangalore (Silicon Valley von Indien)

2009: EADS Forschungszentrum in Bangalore

Mikroökonomische Unternehmensexpansion 

Quelle: Airbus (2019)
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Mikroökonomische Unternehmensexpansion im 
Zeitverlauf

Neugestaltung 
der Geschäfts-

prozesse

Vertriebsabteilungen 
im Ausland

2

Aufbau von Montage-
und Produktionsstätten 

im Ausland
4

Weitere neue 
Produktionsstandorte

5

Gründung von Forschungs-
und Entwicklungs-

standorten im Ausland

6 Exporte 
ins Ausland

1

Suche nach 
erfolgsversprechenden 
Standorten im Ausland

3

Quelle: Lanza et al. (2019)
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Sammelzentren und 
Refabrikationsstandorte zur Erfüllung 

ökologischer und sozialer Ziele

Globales 
Produktionsnetzwerk

Verknüpfung durch 
Material-, Informations-

und Finanzflüsse

Geografisch verteilte 
Produktionsstandorte

Partner haben eine 
gemeinsame Strategie

aber gleichzeitig hohe Autonomie

Produktionsstandort LieferantDistributionszentrum SammelzentrumRefabrikationsstandortKunde

Definition eines globalen Produktionsnetzwerks

Quelle: Lanza et al. (2019)
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Netzwerk-
footprint

Netzwerk-
management

Produktions-
strategie

Produkt-Service-System

Standortrollen
Bedarfsplanung

Beschaffungsmanagement
Auftragsmanagement

Netzwerkstruktur
Produkt-Mix-Zuordnung
Ressourcenzuordnung

Kompetenzaufbau

Geschäftsmodell
Marktsegmente

Produkt-Service-Portfolio
Zielsystem

Nachhaltigkeit

Aufgaben der Gestaltung und des Betriebs globaler 
Produktionsnetzwerke

Quelle: Lanza et al. (2019)
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Framework für die Gestaltung und den Betrieb 
globaler Produktionsnetzwerke

Herausforderungen

 Unsicherheit

 Komplexität

 Nachhaltigkeit

 Disruptive Innovationen

Data Analytics

Produkt-Service-System

NetzwerkfootprintNetzwerkmanagement

Produktionsstrategie

Entscheidungsunterstützungssystem

Einflussfaktoren

Märkte & 
Marktentwicklungen Faktor-

kosten

Risiken & Dynamik

Rechtliche 
Faktoren

Politische & 
staatliche 
Faktoren

Logistik
Menschen 
& Kulturen

Befähiger

 Anpassungsfähigkeit

 Plattformen & Standards

 Kollaboration

 Technologien

Data Analytics
Simulation

Optimierung

Quelle: Lanza et al. (2019)
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Netzwerkphänotypen

Phänotypen für den 
Netzwerkfootprint

Standortrollen

Offshore
Outpost

Lead

Server

Source Contributor

Netzwerk-
footprint

Netzwerk-
management

Produktions-
strategie

Produkt-Service-System

Tochtergesellschaftsrollen

Quellen: Lanza et al. (2019), Abele (2008), Ferdows (1997), Bartlett & Ghoshal (1986)



23.10.2020

16

31 Prof. Dr.-Ing. J. Fleischer, Prof. Dr.-Ing. G. Lanza, Prof. Dr.-Ing. habil. V. Schulze23.10.2020

Phänotypen für den Netzwerkfootprint

Bedeutung der lokalen Anpassung und der Transaktionskosten
Niedrig Hoch
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Werke liefern 
jeweils global

Quelle: Abele (2008)
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9 Millionen
Schreibgeräte werden jedes 
Jahr produziert

Weltfabrik
mit Sitz in Heidelberg in Deutschland

>15.600
Verkaufsstellen / Filialen weltweit

Circa 50%
Im Ausland erwirtschafteter Umsatz

In das Markenimage 
“Made in Germany” 

VERTRAUEN 

Industriebeispiel für den Phänotyp Weltfabrik: Lamy 
Schreibgeräte

Quelle: Lamy (2019)
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Phänotypen für den Netzwerkfootprint
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Skaleneffekte und 
lokale Präsenz

"Weltfabrik" –“Weltfabrik"–
Werke liefern 
jeweils global

Bedeutung der lokalen Anpassung und der Transaktionskosten
Quelle: Abele (2008)
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Phänotyp Hub and Spoke: SEW Eurodrive

Speichenarchitektur

Konzentration wichtiger Arbeitsschritte (Hubs     ) 

restliche Standorte marktnah (Spokes ) Quelle: SEW (2019)
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Phänotypen für den Netzwerkfootprint
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“Kette"–
Konzentration 
entlang von 
Fertigungsstufen

“Hub and Spoke” –
Skaleneffekte und 
lokale Präsenz

"Weltfabrik" –“Weltfabrik"–
Werke liefern 
jeweils global

Bedeutung der lokalen Anpassung und der Transaktionskosten
Quelle: Abele (2008)
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Phänotyp Kette: Elektronikproduktion

Platinen-
bestückung

Wafer-
fertigung

1

1

2

Chipverdrahtung

2

Chipverdrahtung

3

Wafer-
fertigung

Quelle: Fraunhofer ISIT (2019), Bildquellen: elektor.de (2019), pexels (2019) 
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Phänotypen für den Netzwerkfootprint
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"Local for local" –
Lokale Produktion 
für den lokalen Markt

“Kette"–
Konzentration 
entlang von 
Fertigungsstufen

Werk / Produktionsstätte
Produktionsprozess / Fertigungsstufen

“Hub and Spoke” –
Skaleneffekte und 
lokale Präsenz

"Weltfabrik" –“Weltfabrik"–
Werke liefern 
jeweils global

Bedeutung der lokalen Anpassung und der Transaktionskosten
Quelle: Abele (2008)
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Phänotyp Local for Local: Festo

Supply Chain 
Americas

Supply Chain 
Europa

Supply Chain 
Asien

auf einen Blick:

Branche: Steuerungs- und Automatisierungstechnik Umsatz: 3.1 Mrd. € (2018)
Produktionsgesellschaften in 61 Ländern weltweit Mitarbeiter: 20.100

Quelle: Festo (2019)
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Phänotypen für den Netzwerkfootprint
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"Local for local" –
Lokale Produktion 
für den lokalen Markt

“Kette"–
Konzentration 
entlang von 
Fertigungsstufen

Werk / Produktionsstätte
Produktionsprozess / Fertigungsstufen

“Hub and Spoke” –
Skaleneffekte und 
lokale Präsenz

“Netz" –
Global eng 
verflochtenes 
Netzwerk

"Weltfabrik" –“Weltfabrik"–
Werke liefern 
jeweils global

Bedeutung der lokalen Anpassung und der Transaktionskosten
Quelle: Abele (2008)
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16 Produktionsstandorte der Marke VW ohne China

Quelle: Volkswagen AG (2020)

Puebla

Pacheco

Anchieta
Curitiba

Chattanooga

Taubaté

Uitenhage

Palmela

Pamplona

Wolfsburg
Osnabrück
Emden
Dresden
Zwickau

Bratislava 

Kaluga
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Wachstum der Gegenwart – VW ausgewählte 
Standorte

Quelle: Volkswagen AG (2020)

Werk Wolfsburg – Golf, Golf Sportsvan, 
Touran, Tiguan, SEAT Tarraco

Werk Puebla –Jetta, Tiguan Allspace, 
Golf 7 NAR, Golf 7 Variant, 

Werk Kaluga – Tiguan Russland, 
Polo Limousine Russland, Skoda Rapid Limousine

Werk Chattanooga – VW Passat, 
Atlas, Atlas Cross, Teramont
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Regionalisierung und Zentralisierung –
Weiterentwicklung der gewachsenen Stärke

Quelle: Volkswagen AG (2020)

Änderungsmanagement
Technologien absichern
Standards sicherstellen

Serienarbeit
Neuprojektarbeit
Produktbeeinflussung

Leadplanung
und Regionsplanung

EU, RUS, SAF 

Regionsplanung
NAR

Regionsplanung
SAM

Regionsplanung
CHN Nord 

Regionsplanung
CHN Süd 
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Phänotypen für den Netzwerkfootprint –
Entwicklungsstrategie VW

Niedrig Hoch
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"Local for local" –
Lokale Produktion 
für den lokalen Markt

“Kette"–
Konzentration 
entlang von 
Fertigungsstufen

Werk / Produktionsstätte
Produktionsprozess / Fertigungsstufen

“Hub and Spoke” –
Skaleneffekte und 
lokale Präsenz

“Netz" –
Global eng 
verflochtenes 
Netzwerk

"Weltfabrik" –“Weltfabrik"–
Werke liefern 
jeweils global

Bedeutung der lokalen Anpassung und der Transaktionskosten
Quelle: Abele (2008), Volkswagen AG (2020)
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Quelle: Abele (2008)

Detroit
Mannheim Kassel

Kawasaki

Sao Bernado

Aksaray
Wörth

Chennai

Tianguistenco
/ Saltillo

Portland / 
Cleveland / 
Mount Holly

Industriebeispiel für den Phänotyp Netz: Daimler Trucks

Quelle: Daimler (2019)
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Phänotypen für den Netzwerkfootprint – Aktueller 
Anteil
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"Local for local" –
Lokale Produktion 
für den lokalen Markt

“Kette"–
Konzentration 
entlang von 
Fertigungsstufen

Werk / Produktionsstätte
Produktionsprozess / Fertigungsstufen

“Hub and Spoke” –
Skaleneffekte und 
lokale Präsenz

“Netz" –
Global eng 
verflochtenes 
Netzwerk

"Weltfabrik" –“Weltfabrik"–
Werke liefern 
jeweils global

Anteil: 25%

Anteil: 5%

Anteil: 30%

Anteil: 15%

Anteil: 25%

Bedeutung der lokalen Anpassung und der Transaktionskosten
Quelle: Abele (2008), Arthur D. Little (2015)
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Phänotypen für den Netzwerkfootprint – Zukunft

Low

L
o

w

"Local for local" –
Lokale Produktion 
für den lokalen Markt

“Kette"–
Konzentration 
entlang von 
Fertigungsstufen

“Hub and Spoke” –
Skaleneffekte und 
lokale Präsenz

“Netz" –
Global eng 
verflochtenes 
Netzwerk

"Weltfabrik" –“Weltfabrik"–
Werke liefern 
jeweils global

“Netz" –
Global eng 
verflochtenes 
Netzwerk

Anpassungsfähigkeit

Werk / Produktionsstätte
Produktionsprozess / Fertigungsstufen

Quelle: in Anlehnung an Abele (2008)
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Standort
Produktionsprozess/
Fertigungsschritt

Unverwundbarkeit

Kette Netz/VerbundHub and Spoke Local for local

Resilienz phänotypischer Netzstrukturen –
Netzwerkstruktur bestimmt die Resilienz

Quelle: in Anlehnung an Abele (2008)
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Standort
Produktionsprozess/
Fertigungsschritt

Unverwundbarkeit

A
n
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as

su
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it

Netz/VerbundKette Hub and Spoke Local for local

Resilienz phänotypischer Netzstrukturen –
Netzwerkstruktur bestimmt die Resilienz

Quelle: in Anlehnung an Abele (2008)

Resilienz: Fähigkeit des Systems veränderte Anforderungen durch Einnahme 
eines anderen Systemzustands zu erfüllen
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Welche Rolle spielt jeder Produktionsstandort 
innerhalb des Produktionsnetzwerkes heute 

und in Zukunft?

Welche Rolle spielt jeder Produktionsstandort 
innerhalb des Produktionsnetzwerkes heute 

und in Zukunft?

Produktions-
standort 1

Produktions-
standort 2

Produktions-
standort 3 Produktions-

standort 4

Werk / Produktionsstätte
Produktionsprozess / Fertigungsstufen

Quelle: Lanza et al. (2019b)

Phänotypen für Standortrollen
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Lead

Server

Source

Outpost

Contributor

Offshore

Zugang zu 
niedrigen Kosten

Zugang zu Fähig-
keiten und Wissen

Zugang zu 
Märkten

S
ta

n
d

o
rt

ko
m

p
et

en
ze

n

+

-

Phänotypen für Standortrollen nach Ferdows

Quelle: Ferdows (1997), Bildquelle: Aesculap AG (2020)
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Zukünftige Trends und Herausforderungen4

Phänotypen globaler Produktionsnetzwerke3

Globale Produktionsnetzwerke - Grundverständnis und Framework2

Warum Globalisierung? Motive der globalen Produktion1

Agenda

52 Prof. Dr.-Ing. J. Fleischer, Prof. Dr.-Ing. G. Lanza, Prof. Dr.-Ing. habil. V. Schulze23.10.2020

Resilienz von Produktionssystemen und -netzwerken

A
nf
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en

Flexibilitätskorridor

Wandlungsfähigkeit Fähigkeit des Systems 
veränderte Anforderungen 
ohne Zustandsänderung zu 
tolerieren

Flexibilität

Fähigkeit des Systems 
aufgrund veränderter 
Anforderungen einen neuen 
Zustand anzunehmen

Wandlungsfähigkeit

Resilienz Fähigkeit des Systems veränderte Anforderungen durch Einnahme eines anderen Systemzustands zu erfüllen

Zeit

Anpassungsfähigkeit

Flexibilität & Wandlungsfähigkeit ermöglichen resiliente Produktionssysteme.

Quelle: Stricker (2016)
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Trends für die Zukunft globaler Produktionsnetzwerke

Trend 3: Rolle der 
Digitalisierung

“Die Digitalisierung wird 
ihre Rolle von einem 

Veränderungstreiber hin 
zu einem wichtigen 
Befähiger für Verän-

derungen in Produktions-
netzwerken wandeln.”

Trend 2: Resilienz des 
Footprints

“Anpassungszeit ist ein 
wichtiger Wettbewerbs-

faktor und die 
Veränderlichkeit ein 

wichtiger Faktor für die 
Widerstandsfähigkeit des 

Footprints.”

Netzwerk-
footprint

Netzwerk-
management

Produktions-
strategie

Produkt-Service-System

Trend 1: Harmonisierung von 
Produktionsstrategie und Footprint
“Wettbewerbsfähigkeit wird durch eine 

fokussierte Footprint-Strategie erreicht.”

Quelle: Lanza et al. (2019)
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Trend 1: Harmonisierung von Produktionsstrategie 
und Footprint
 Lanza et al. (2019)

GREIFBAR

UNGREIFBAR

Vorteile globaler Produktion

 Niedrigere Produktionskosten

 Niedrigere Kapital- und 
Logistikkosten

 Abbau von Steuern und 
Zollschranken

 Streuung von 
Fremdwährungsrisiken

 Niedrigere Lieferrisiken

 Verbesserung des 
Kundenservice

 Lernen von lokalen 
industriellen Ökosystemen 

 Anziehen von Talenten

Detailkomplexität
Unzählige Einflussfaktoren und erhöhte 
Volatilität

Märkte Menschen & Kultur

Politische Faktoren

Rechtliche FaktorenFaktorkosten

Logistik

Quelle: Lanza et al. (2019)
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Hysterese
Lange Zeit der Footprint-Anpassung

1. Auftreten der 
Veränderung 

(Event)
2. Wahrnehmung 
der Veränderung

3. Identifikation des 
Veränderungsbedarfs

4. Implementierung 
der Veränderung

Anpassungs-
zeit

Resilienz

Zeit
A

n
fo

rd
er

u
n

g
en

 (
z.

B
. K

ap
az

it
ät

)

Wandlungsfähigkeit 
als Befähiger für 
Resilienz

Flexibilitäts-
korridor

Anpassungs
-zeit

Event
(z.B. Material-
mangel)

Trend 2: Resilienz des Footprints

Detailkomplexität
Unzählige Einflussfaktoren und erhöhte 
Volatilität

Märkte Menschen & Kultur

Politische Faktoren

Rechtliche FaktorenFaktorkosten

Logistik

Quelle: Lanza et al. (2019)
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Trend 3: Rolle der Digitalisierung

- Komplexität

- Cybersecurity / Privatsphäre

- Informationsdisparität

- Angst vor neuen Geschäftsmodellen

+ Qualität

+ Flexibilität

+ Potentiale

+ Produktivität

+ Datenmehrwert

+ Vertikale Integration

WandlungsbefähigerWandlungstreiber

Positive Auswirkungen Negative Auswirkungen

Cloud Technologie

Big Data Analytics

Cyber-physische Systeme

IoT

Technologien

Disruptive Technologien

Computerisierung

Konnektivität

Horizontale Integration

Kollaboration

Digitalisierung

Quelle: Lanza et al. (2019)
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Trends für die Zukunft globaler Produktionsnetzwerke

Trend 3: Rolle der 
Digitalisierung

“Vom Experimentieren und 
Anlaufschwierigkeiten zu 

neuen kooperativen 
Betriebsmodellen.”

Trend 2: 
Resilienz des Footprints

“Von statischen 
Netzwerken hin zu 

dynamischen Netzwerken, 
bei denen jeder Asset 
vernetzt ist und sich je 
nach Bedarf dynamisch 

konfiguriert.”

Netzwerk-
footprint

Netzwerk-
management

Produktions-
strategie

Produkt-Service-System

Trend 1: Harmonisierung von 
Produktionsstrategie und Footprint

“Immer noch mehr "Kunst" als "Wissenschaft", es 
bedarf einer ständigen Überwachung und Anpassung.”

Kasra Ferdows
Georgetown University

Janet Godsell
Warwick University

Jag Srai
University of Cambridge

Quellen: Lanza et al. (2019), EurOMA Conference (2020)
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Zusammenfassung – Forschungsbedarf für die Zukunft 
globaler Produktionsnetzwerke

Trend 1: 
“Harmonisierung von 

Produktionsstrategie und 
Footprint”

Trend 1: 
“Harmonisierung von 

Produktionsstrategie und 
Footprint”

Trend 2: 
“Resilienz des Footprints”

Trend 2: 
“Resilienz des Footprints”

Trend 3: 
“Rolle der Digitalisierung”

Trend 3: 
“Rolle der Digitalisierung”

Produktionsstrategie Netzwerkfootprint Netzwerkmanagement

F
u

tu
re

 R
es

ea
rc

h

 Management-Tools und 
Frameworks zur Anpassung 
von Produktionsstrategie
und Netzwerk-Footprint

 Herausstellung der nicht
greifbaren Vorteile einer 
globalen Produktion

 Reduzierung der Hysterese 
bei der Anpassung des 
Netzwerkfootprints

 Nutzung von Transparenz-
und Standardisierungs-
potentialen zur Steigerung 
von Resilienz

 Nachweis der Digitalisierungs-
potentiale durch neue 
disruptive Geschäftsmodelle

 Überwindung von Problemen 
der Privatsphäre und 
Cybersicherheit

 Automatisierte Verhandlung
und Entscheidungsfindung

Quelle: Lanza et al. (2019)
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wbk Institut für Produktionstechnik
Kaiserstraße 12 

76131 Karlsruhe
https://www.wbk.kit.edu/

Vielen Dank für Ihre 
Aufmerksamkeit!

Prof. Dr.-Ing. Gisela Lanza
Institutsleiterin
wbk Institut für Produktionstechnik
E-Mail: gisela.lanza@kit.edu
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Diskussion

Ich freue mich auf 
Ihre Fragen und eine 
offene Diskussion!
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