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Networking Event, Part I
ETH Study on Senior Leaders at Swiss HEIs

Swiss School of Public Governance SSPG 22/11/2024

When What Who
13:30-13:45 Welcome (hybrid) Prof. Dr. Robert Perich, Academic Director

Swiss School of Public Governance, D-MTEC, ETH Zurich

13:45-14:30 Presentation of key study results (hybrid) Prof. Dr. Robert Perich, Dr. Ladina Rageth,
Swiss School of Public Governance, D-MTEC, ETH Zurich

14:30-15:15 Panel discussion on interpretations and implications 
of study results (hybrid)

Representatives from the Swiss higher education sector:
• Prof. Dr. Luciana Vaccaro, Rector University of Applied 

Sciences and Arts of Western Switzerland (HES-SO) and 
President swissuniversities (by video message)

• Prof. Dr. Günther Dissertori, Rector ETH Zurich

• Prof. Dr. Frédéric Herman, Rector University of Lausanne

• Prof. Dr. Christian Rüegg, Director Paul Scherrer Institute

• Prof. Dr. Barbara Bader, Rector Lucerne University of Applied 
Sciences and Arts

• Prof. Dr. Esther Kamm, Rector University of Teacher Education 
Zug

Moderation: Rainer Borer, Head of Corporate Communications, 
ETH Zurich

15:15-15:30 Short break
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Networking Event, Part II
ETH Study on Senior Leaders at Swiss HEIs

Swiss School of Public Governance SSPG 22/11/2024

When What Who
15:30-16:30 Focus groups for further discussion of selected 

areas of action (on-site)
Focus group moderators and on-site participants

A. How can we enhance the diversity and inclusive-
ness of governing bodies at Swiss HEIs 
(especially at the level of management boards)?

Prof. Dr. Sonja Hildebrand, Pro-Rector for Sustainable Transfor-
mation and Equal Opportunities, Università della Svizzera italiana

B. Amid growing competency demands for HEI 
leaders, what are the opportunities and challenges 
of academic self-governance and the future role of 
deans (focus on universities)?

Prof. Dr. Markus Menz, Dean Geneva School of Management and 
Economics, University of Geneva

C. In view of the upcoming generational change, how 
can we improve senior leadership development at 
Swiss HEIs?

Prof. Dr. Frédéric Herman, Rector University of Lausanne

D. What is the potential for a cross-institutional, natio-
nal programme for senior leaders in academia in 
Switzerland (similar to established programmes, 
e.g., in the Netherlands, Sweden and Israel)?

Prof. Dr. Barbara Bader, Rector Lucerne University of Applied 
Sciences and Arts

E. As strategic challenges become increasingly pre-
valent, how can Swiss HEIs effectively manage 
change and foster institutional agility?

Prof. Dr. Christian Rüegg, Director Paul Scherrer Institute

16:30-16:45 Brief wrap-up and conclusion (on-site) Focus group moderators, Prof. Dr. Robert Perich
From 16:45 Networking apéro (on-site)



Empirical Insights into Leadership 
Profiles and General Management 
Competencies of Senior Leaders
at Swiss HEIs
A National Study on Senior HEI Leaders in Switzerland

Robert Perich & Ladina Rageth
Swiss School of Public Governance SSPG, D-MTEC, ETH Zurich

Presentation of Key Study Results

1. Research Questions, Method and Study Setup

2. Empirical Results
− Composition and Characteristics of Sample
− Diversity in Executive Boards
− Strategic Institutional Challenges
− Relevance of General Management Competencies
− Competency Gaps
− Leadership Development

3. Conclusions
− Fields for Discussion and Further Action
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Background and Research Questions
ETH Study on Senior Leaders at Swiss HEIs

The national study draws an evidence-based picture of the current and future leadership situation at Swiss Higher 
Education Institutions (cantonal universities, ETHs, universities of applied sciences, universities of teacher education, 
research institutes of the ETH domain).

Existing biographies

Institutional challenges

What is the background and
career path of current senior
leaders at Swiss HEIs?

What do senior HEI leaders 
consider to be the most 
important strategic challenges 
for their HEI?

The required blend of 
management competencies 

Which general management 
competencies do current HEI 

leaders consider relevant 
to successfully perform in their 
organisational assignments?

Skills & competence gap/
leadership development

How did senior HEI leaders prepare 
to take over their current roles and 

responsibilities? 
In retrospect, what preparation 
would they have wished for?
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A Comprehensive Competency Model with Six Competency Fields
ETH Study on Senior Leaders at Swiss HEIs

Anticipating Future Trends
Vision Development and Profile Enhancement
Institutional Strategic Planning Capability
Implementation Capability

Motivational Leadership and Team Integration
Communication and Influence
Empathy and Integrity
Leadership and Innovation
Self-Management and Decision-Making

Acceptance and Recognition in Academia
Comprehending HEI‘s Dynamics
Faculty Development
Academic Freedom and Responsibility
Openness and Diversity

Understanding the Mechanisms of the Political ERI Arena
Cooperation with Government Agencies/Regulatory Authorities

Cooperation with Industry/Research Partners
Community Engagement and Public Relations

Fundraising and Alumni Relations

Finance and HR Management
Infrastructure and Operations Management

Economic Efficiency and Cost Awareness
Performance Management

Risk Management

Organisational Design and Functionality
Continuous Improvement

Change Management
Project and Programme Management

LEADERSHIP

ACTING IN AN 
ACADEMIC

ENVIRONMENT

ACTING IN A 
POLITICAL

ENVIRONMENT

SHAPING 
ORGANISATIONAL 

CHANGE

STRATEGIC
THINKING

AND ACTING

ACTING WITH A
BUSINESS SENSE

22/11/2024



− Analysis of publicly accessible data: research on senior leaders at Swiss HEIs (selection of total population),
incl. their current positions and biographies, and on their HEIs’ governance and organisation

− Empirical data collection:

• Standardised online survey sent to 488 senior leaders at Swiss HEIs (March – April 2024) 
 312 senior HEI leaders completed the survey (respondents)  response rate of 63.9%

• Structured interviews with 24 senior leaders (June – October 2024) for a deeper understanding of their leader-
ship situation (each 1-1.5 hours)
 11 rectors, 7 deans/institute directors, 4 academic members of a rectorate, 2 non-academic members of a rectorate

Methodology: A Nationwide Study with Own Data Collection

Swiss School of Public Governance SSPG 7

ETH Study on Senior Leaders at Swiss HEIs

22/11/2024

Higher education institution (HEI)
(type)

Universities of applied sciences (10) 86 28% 68 79% 9 10% 49 57% 28 33%

Universities of teacher education (12) 12 4% 12 100% 12 100% 0 0% 0 0%

Cantonal universities (10) 129 41% 57 44% 5 4% 61 47% 63 49%

Federal institutes of technology (2) 60 19% 13 22% 1 2% 33 55% 26 43%

Research institutes of the ETH domain (4) 25 8% 17 68% 3 12% 14 56% 8 32%

All HEIs (38) 312 100% 167 54% 30 10% 157 50% 125 40%

Overall institutional 
responsibility (rectors) 

Academic               
area responsibility

Non-academic 
(support)                        

area responsibility

Number (total) Members of the 
(extended) executive 

board


TO-DO

				To Do:

				- Regressionen bzw. Mittelwertunterschiede zur Feststellung von signifikanten Unterschieden zwischen den Gruppen (Kompetenzen, Herausforderungen; falls nicht sign., ev. Dummies bilden: 0-3=0, 3-4=1)

				- Faktoranalyse für Kompetenzen -> Validierung Wabenmodell
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Grafiken_Bericht_DE

				Repräsentativität

				Higher education institution (HEI)						Number (total)				Members of the (extended) executive board				Overall institutional responsibility						Academic area responsibility						Non-academic (support) area responsibility

				(type)







				Sample





				Universities of applied sciences (10)						138		28.3%		108		78.3%		10		7.2%				84				60.9%		44		31.9%



				Universities of teacher education (18)						18		3.7%		18		100.0%		18		100.0%								0.0%				0.0%



				Cantonal universities (10)						220		45.1%		93		42.3%		10		4.5%				120				54.5%		90		40.9%



				Federal institutes of technology (2)						76		15.6%		17		22.4%		2		2.6%				45				59.2%		29		38.2%



				Research institutes of the ETH domain (4)						36		7.4%		24		66.7%		4		11.1%				21				58.3%		11		30.6%





				All HEIs (44)						488		100.0%		260		53.3%		44		9.0%				270				55.3%		174		35.7%





				Respondents





				Universities of applied sciences (10)						86		28%		68		79%		9		10%				49				57%		28		33%



				Universities of teacher education (18)						12		4%		12		100%		12		100%				0				0%		0		0%



				Cantonal universities (10)						129		41%		57		44%		5		4%				61				47%		63		49%



				Federal institutes of technology (2)						60		19%		13		22%		1		2%				33				55%		26		43%



				Research institutes of the ETH Domain (4)						25		8%		17		68%		3		12%				14				56%		8		32%





				All Swiss HEIs included (44)						312		100%		167		54%		30		10%				157				50%		125		40%





										FALSE





				Soziodemografische Angaben

				Werdegang

																		 Institutionelle  Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)

																		 Akademische
 Bereichsverantwortung

																		 Nicht-akademische
 Bereichsverantwortung
 (Supportverantwortung)

																		Insgesamt

																		Hochschulsektor

																		Öffentlicher Sektor (ohne Hochschulen)

																		Privater Sektor

																		Ausland

																		Institutionelle  Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)

																		Akademische
Bereichsverantwortung

																		Nicht-akademische
Bereichsverantwortung
(Supportverantwortung)

																		Insgesamt

																		Professioneller/gemischter Werdegang

																		Akademischer/professoraler Werdegang

				Vorherige Position

																				Institutionelle  Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)

																				Akademische
Bereichsverantwortung

																				Nicht-akademische
Bereichsverantwortung
(Supportverantwortung)

																				Insgesamt

																				Eigene Hochschule

																				Andere Hochschule

																				Öffentlicher Sektor (ohne Hochschulen)

																				Privatsektor

																				NPO-Sektor

				Aktuelle Position

																		Matrixverantwortung

																		Vollamt

																		Teilamt

																		Insgesamt

																		Institutionelle Gesamtverantwortung

																		Akademische Bereichsverantwortung

																		Nicht-akademische Bereichsverantwortung

				Führungskräfteentwicklung

				Institutionelle Herausforderungen



















				Variable		N		Mean		SD		Max		Overall Mean		Standardfehler		Herausforderung		N				Mean				SD		Max		Overall Mean





				Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck		311		4.41		0.64		5		3.7463		0.0363				Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck						0.66				0.48		0.0884

				Forschungsexzellenz und Kollaborations-
fähigkeit		310		4.15		0.79		5		3.7463		0.0449				Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext						0.31				0.47		0.0884

				Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen		310		4.11		0.79		5		3.7463		0.0449				Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen						0.71				0.48		0.0884

				Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten		310		3.95		0.85		5		3.7463		0.0483				Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten						0.51				0.50		0.0884

				Engagement für nachhaltige Gesellschaft		310		3.95		0.83		5		3.7463		0.0471				Engagement für nachhaltige Gesellschaft						0.54				0.52		0.0884

				Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung		310		3.91		0.87		5		3.7463		0.0494				Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung						0.53				0.51		0.0884

				Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung		311		3.89		0.84		5		3.7463		0.0476				Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung						0.43				0.57		0.0884

				Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach		308		3.87		0.84		5		3.7463		0.0479				Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship						0.35				0.49		0.0884

				Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung		309		3.78		0.86		5		3.7463		0.0489				Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung						0.26				0.50		0.0884

				Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen		310		3.78		0.84		5		3.7463		0.0477				Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen						0.34				0.50		0.0884

				HR-Themen		311		3.70		0.87		5		3.7463		0.0493				HR-Themen						0.4				0.54		0.0884

				Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen		310		3.69		0.84		5		3.7463		0.0477				Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen						0.44				0.50		0.0884

				Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship		308		3.67		0.93		5		3.7463		0.0530				Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach						0.44				0.52		0.0884

				Fachkräftemangel		310		3.53		0.97		5		3.7463		0.0551				Fachkräftemangel						0.45				0.52		0.0884

				Stärkung der Autonomie der Hochschule		311		3.50		0.93		5		3.7463		0.0527				Stärkung der Autonomie der Hochschule						0.26				0.51		0.0884

				Streben nach Wachstum der Hochschule		311		3.43		0.95		5		3.7463		0.0539				Streben nach Wachstum der Hochschule						0.16				0.47		0.0884

				Umgang mit steigenden Studierendenzahlen		311		3.37		1.08		5		3.7463		0.0612				Umgang mit steigenden Studierendenzahlen						0.2				0.52		0.0884

				Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings		310		3.33		0.97		5		3.7463		0.0551				Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings						0.07				0.49		0.0884

				Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)		311		3.16		1.04		5		3.7463		0.0590				Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)						0.21				0.52		0.0884



				GMK

				Kompetenz-Dimensionen (aggregierte Mittelwerte; nur jene die alle GMK pro Dimension beantwortet haben)																				Kompetenz-Dimensionen (aggregierte Mittelwerte; nur jene die alle GMK pro Dimension beantwortet haben)				N		Mean		SD***		Min		Max		Mean		Standardfehler

						N		Mean		SD***		Min		Max		Overall Mean		Standardfehler

				Leadership		312		4.27		0.43		3.00		5		3.8468		0.0243439562						Leadership				270		0.21		0.27		-0.2		1		0.26		0.0163630593

				Handeln im
politischen Umfeld		309		3.28		0.73		1.40		5		3.8468		0.0415282491						Handeln im politischen Umfeld				261		0.33		0.29		-0.2		1		0.26		0.018043558

				Betriebswirtschaftliches
Denken und Handeln		310		3.62		0.69		1.4		5		3.8468		0.0391893666						Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln				265		0.26		0.29		-0.4		1		0.26		0.0175935534

				Den organisatorischen
Wandel gestalten		311		4.08		0.53		2.25		5		3.8468		0.0300535428						Den organisatorischen Wandel gestalten				259		0.25		0.30		-0.25		1		0.26		0.0184510781

				Strategisches Gestaltungsvermögen		311		4.21		0.55		1.75		5		3.8468		0.0311876387						Strategisches Gestaltungsvermögen				263		0.32		0.35		-0.25		1		0.26		0.0213906162

				Handeln im
akademischen
Umfeld		305		3.73		0.60		1.80		5		3.8468		0.0343559001						Handeln im akademischen Umfeld				261		0.16		0.24		-0.6		1		0.26		0.0147259622

				***SD=durchschnittliche Abweichung aller Antworten zum Mittelwert (Mean)				3.8468								 														0.26



																																						Leadership

																																						Handeln im politischen Umfeld

																																						Betriebswirt-schaftliches Denken und Handeln

																																						Den organisatorischen
Wandel gestalten

																																						Strategisches Gestaltungsvermögen

																																						Handeln im akademischen Umfeld

																																										Institutionelle Gesamtverantwortung

																																										Akademische Bereichsverantwortung

																																										Nicht-akademische Bereichsverantwortung

				Profile



		Variable		Variable		Insgesamt (N=312)				Academic/professorial profile (49%) (N=152)				Professional/mixed profile (51%) (N=160)						Institutionelle Gesamtverantwortung (N=30)				Akademische Bereichsverantwortung (N=157)				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (N=125)

						Jahre		Prozent		Jahre		Prozent		Jahre		Prozent				Jahre		Prozent		Jahre		Prozent		Jahre		Prozent

		Member of the (extended) ExB		Mitglied der Hochschulleitung																		100%				48%				50%

		Academic/professorial career path		Akademischer/professoraler Werdegang																		57%				76%				12%

		Current position is designed as a full-time post		Derzeitige Position ist eine Vollzeitstelle				72%				34%				92%						83%				34%				92%

		Current position has been filled in an open search procedure		Derzeitige Position wird in offenem Bewerbungsverfahren besetzt				58%				38%				78%						87%				43%				70%

		Experience abroad (> 1 year)		Erfahrung im Ausland (> 1 Jahr)				51%				70%				33%						37%				65%				37%

		Previous general management experience at the time of taking office		Erfahrung in einer Führungsposition				61%				40%				81%						83%				47%				74%

		Professional experience from the private sector		Erfahrung in der Privatwirtschaft				52%				34%				69%						43%				39%				70%

		Previous position already in the HE sector		Vorherige Position im Hochschulsektor				75%				99%				51%						90%				86%				57%

		Disciplinary educational  background: humanities/social sciences		Disiziplinärer Hintergrund:
Geistes- und Sozialwissenschaften				35%				32%				38%						40%				32%				37%

		Disciplinary educational  background: STEM subjects		Disiziplinärer Hintergrund:
MINT-Fächer				43%				47%				39%						47%				48%				35%

		Disciplinary educational  background: economics/business studies		Disiziplinärer Hintergrund:
Wirtschaftswissenschaften				23%				17%				30%						17%				17%				34%

		Nationality (% Swiss nationals)		Nationalität (% Schweizer/innen)				80%				72%				88%						90%				71%				90%

		Gender (% women)		Geschlecht (% Frauen)				32%				28%				36%						30%				28%				38%

		Number of years at the current HEI		Jahre an aktueller Hochschule		13.7				16.0				11.5						13.4				14.9				12.4

		Number of years in the current position		Jahre in aktueller Position		5.5				4.6				6.4						5.6				4.8				6.5

		Age		Alter		55.3				56.4				54.3						57.6				56.1				53.8



Männer	

Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	0.68650000000000011	0.67949999999999999	Frauen	

Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	0.3135	0.32049999999999995	Deutschschweiz	Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	0.71160000000000001	0.74349999999999994	Lateinische Schweiz	Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	0.28839999999999999	0.25650000000000001	Akademischer/professoraler Werdegang	Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	0.60450000000000004	0.48719999999999997	Professioneller/gemischter Werdegang	Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	0.39549999999999996	0.51280000000000003	







Position





Bis 2 Jahre	3-4 Jahre	5-8 Jahre	Mehr als 8 Jahre	Keine Angaben	0.30130000000000001	0.25	0.17629999999999998	0.26280000000000003	9.5999999999999992E-3	



Hochschule





Weniger als 5 Jahre	5-10 Jahre	11-15 Jahre	Mehr als 15 Jahre	Keine Angaben	0.15710000000000002	0.2404	0.17629999999999998	0.41670000000000001	9.5999999999999992E-3	



Vollamt	

Insgesamt	Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.62180000000000002	0.83329999999999993	0.34389999999999998	0.92	Teilamt	

Insgesamt	Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.29170000000000001	6.6699999999999995E-2	0.50960000000000005	7.2000000000000008E-2	Matrixverantwortung	



Insgesamt	Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	8.6500000000000007E-2	0.1	0.14649999999999999	8.0000000000000002E-3	







Nicht-akademische Bereichsverantwortung	Sonstiges	Wahl auf festgelegte Amtszeit(en)	Grundsätzlich unbefristete Anstellung / Arbeitsvertrag	Ernennung durch Aufsichtsgremium / übergeordnete Behörde	Ernennung durch vorgesetzte Stelle(n) / Hochschulleitung	Peer-Nomination / interner Nominierungsprozess (z.B. im Rahmen der akademischen Selbstverwaltung)	Öffentliche Ausschreibung / offenes Bewerbungsverfahren / Assessment	4.8799999999999996E-2	6.4000000000000001E-2	0.55200000000000005	0.16800000000000001	0.36	6.4000000000000001E-2	0.70400000000000007	Akademische Bereichsverantwortung	Sonstiges	Wahl auf festgelegte Amtszeit(en)	Grundsätzlich unbefristete Anstellung / Arbeitsvertrag	Ernennung durch Aufsichtsgremium / übergeordnete Behörde	Ernennung durch vorgesetzte Stelle(n) / Hochschulleitung	Peer-Nomination / interner Nominierungsprozess (z.B. im Rahmen der akademischen Selbstverwaltung)	Öffentliche Ausschreibung / offenes Bewerbungsverfahren / Assessment	3.1400000000000004E-2	0.27390000000000003	0.20379999999999998	0.1656	0.26750000000000002	0.38850000000000001	0.42680000000000001	Institutionelle Gesamtverantwortung	Sonstiges	Wahl auf festgelegte Amtszeit(en)	Grundsätzlich unbefristete Anstellung / Arbeitsvertrag	Ernennung durch Aufsichtsgremium / übergeordnete Behörde	Ernennung durch vorgesetzte Stelle(n) / Hochschulleitung	Peer-Nomination / interner Nominierungsprozess (z.B. im Rahmen der akademischen Selbstverwaltung)	Öffentliche Ausschreibung / offenes Bewerbungsverfahren / Assessment	0	0.2	0.3	0.5	0	3.3300000000000003E-2	0.86670000000000003	Insgesamt	

Sonstiges	Wahl auf festgelegte Amtszeit(en)	Grundsätzlich unbefristete Anstellung / Arbeitsvertrag	Ernennung durch Aufsichtsgremium / übergeordnete Behörde	Ernennung durch vorgesetzte Stelle(n) / Hochschulleitung	Peer-Nomination / interner Nominierungsprozess (z.B. im Rahmen der akademischen Selbstverwaltung)	Öffentliche Ausschreibung / offenes Bewerbungsverfahren / Assessment	3.5299999999999998E-2	0.1827	0.35259999999999997	0.19870000000000002	0.27879999999999999	0.22440000000000002	0.58009999999999995	







Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Ingsgesamt	0.29600000000000004	0.36	0.38619999999999999	0.36432690000000001	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Ingsgesamt	0.2293	0.1681	0.248	0.2059936	Kernagenda/Strategische Entwicklung	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Ingsgesamt	0.20829999999999999	0.1825	0.2157	0.19830130000000001	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Ingsgesamt	0.19769999999999999	0.11320000000000001	0.1026	0.11705130000000001	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Ingsgesamt	5.9299999999999999E-2	0.17019999999999999	4.3200000000000002E-2	0.10865379999999999	Sonstiges	Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Ingsgesamt	6.7000000000000002E-3	2.8999999999999998E-3	8.0000000000000004E-4	2.4038459999999998E-3	







2 Jahre	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0	0.30230000000000001	0	0.2281	3 Jahre	

Institutionelle	
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0	0.13949999999999999	0	0.10529999999999999	4 Jahre	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0.83329999999999993	0.48840000000000006	0.75	0.56140000000000001	5 Jahre	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0.16670000000000001	2.3300000000000001E-2	0.25	7.0199999999999999E-2	Keine Angaben	Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Be	reichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0	4.6500000000000007E-2	0	3.5099999999999999E-2	







Insgesamt	

Im Laufe meiner aktuellen
Tätigkeit (on the job)	Während meiner vorherigen
beruflichen Tätigkeit/en	Durch interne oder externe Weiterbildungen
/Führungskräfteentwicklungsprogramme	Im Verlauf meiner
akademischen Karriere	Durch ein persönliches Coaching	Einführungszeit durch Vorgänger/in
bzw. job shadowing	Sonstiges	0.81730000000000003	0.74680000000000002	0.43909999999999999	0.37819999999999998	0.18909999999999999	0.109	4.4900000000000002E-2	Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Im Laufe meiner aktuellen
Tätigkeit (on the job)	Während meiner vorherigen
beruflichen Tätigkeit/en	Durch interne oder externe Weiterbildungen
/Führungskräfteentwicklungsprogramme	Im Verlauf meiner
akademischen Karriere	Durch ein persönliches Coaching	Einführungszeit durch Vorgänger/in
bzw. job shadowing	Sonstiges	0.73329999999999995	0.8	0.56669999999999998	0.36670000000000003	0.33329999999999999	6.6699999999999995E-2	3.3300000000000003E-2	Akademische Bereichsverantwortung)	Im Laufe meiner aktuellen
Tätigkeit (on the job)	Während meiner vorherigen
beruflichen Tätigkeit/en	Durch interne oder externe Weiterbildungen
/Führungskräfteentwicklungsprogramme	Im Verlauf meiner
akademischen Karriere	Durch ein persönliches Coaching	Einführungszeit durch Vorgänger/in
bzw. job shadowing	Sonstiges	0.80249999999999999	0.63690000000000002	0.37579999999999997	0.51590000000000003	0.2102	0.1338	5.0999999999999997E-2	Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)	Im Laufe meiner aktuellen
Tätigkeit (on the job)	Während meiner vorherigen
beruflichen Tätigkeit/en	Durch interne oder externe Weiterbildungen
/Führungskräfteentwicklungsprogramme	Im Verlauf meiner
akademischen Karriere	Durch ein persönliches Coaching	Einführungszeit durch Vorgänger/in
bzw. job shadowing	Sonstiges	0.85599999999999998	0.872	0.48799999999999999	0.20800000000000002	0.128	8.8000000000000009E-2	0.04	







Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)	Sonstiges	Konferenzen und Netzwerkanlässe	Von der eigenen Hochschule angebotene
oder initiierte Leadership-Kurse	Spezifische Führungskräfteentwicklungsprogramme	MAS/CAS zu Führung/Leadership, Hochschulmanagement u.ä.	(Executive) MBA/MPA	0.19670000000000001	0.54100000000000004	0.40979999999999994	0.42619999999999997	0.29510000000000003	0.2787	Akademische Bereichsverantwortung)	Sonstiges	Konferenzen und Netzwerkanlässe	Von der eigenen Hochschule angebotene
oder initiierte Leadership-Kurse	Spezifische Führungskräfteentwicklungsprogramme	MAS/CAS zu Führung/Leadership, Hochschulmanagement u.ä.	(Executive) MBA/MPA	0.2034	0.42369999999999997	0.50850000000000006	0.42369999999999997	0.2034	0.1525	Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Sonstiges	Konferenzen und Netzwerkanlässe	Von der eigenen Hochschule angebotene
oder initiierte Leadership-Kurse	Spezifische Führungskräfteentwicklungsprogramme	MAS/CAS zu Führung/Leadership, Hochschulmanagement u.ä.	(Executive) MBA/MPA	0.23530000000000001	0.52939999999999998	0.47060000000000002	0.58820000000000006	0.47060000000000002	0.1176	Insgesamt	

Sonstiges	Konferenzen und Netzwerkanlässe	Von der eigenen Hochschule angebotene
oder initiierte Leadership-Kurse	Spezifische Führungskräfteentwicklungsprogramme	MAS/CAS zu Führung/Leadership, Hochschulmanagement u.ä.	(Executive) MBA/MPA	0.20440000000000003	0.48909999999999998	0.45990000000000003	0.44530000000000003	0.27739999999999998	0.20440000000000003	









Project management	Dealing with crises	Effective organisational design	Liaising with external stakeholders	Self-management	Legal 	&	 regulatory understanding	Conflict resolution	Management techniques	Leadership	Communication skills	Strategic thinking 	&	 planning	Human resources management	Understanding the dynamics of the political ERI arena	Change management	Understanding how HEIs function	Finance management	2.8846153846153851E-2	3.5256410256410263E-2	3.8461538461538464E-2	4.4871794871794872E-2	5.7692307692307702E-2	5.4487179487179488E-2	8.653846153846155E-2	8.9743589743589744E-2	8.9743589743589744E-2	9.9358974358974367E-2	0.10256410256410257	0.10576923076923078	0.10897435897435898	0.15705128205128205	0.16346153846153846	0.19230769230769235	





Heute	3.6291070535919533E-2	4.4868984905518119E-2	4.4868984905518119E-2	4.8276755911000509E-2	4.7140832242506377E-2	4.9412679579494641E-2	4.7632030078394387E-2	4.7863442113047931E-2	4.8923690663017383E-2	4.7708794076753443E-2	4.9333174009765619E-2	4.7708794076753443E-2	5.2991668053731643E-2	5.5092297921965287E-2	5.2735461872508077E-2	5.3869557826755558E-2	6.1241181529364218E-2	5.5092297921965287E-2	5.8972989620869241E-2	3.6291070535919533E-2	4.4868984905518119E-2	4.4868984905518119E-2	4.8276755911000509E-2	4.7140832242506377E-2	4.9412679579494641E-2	4.7632030078394387E-2	4.7863442113047931E-2	4.8923690663017383E-2	4.7708794076753443E-2	4.9333174009765619E-2	4.7708794076753443E-2	5.2991668053731643E-2	5.5092297921965287E-2	5.2735461872508077E-2	5.3869557826755558E-2	6.1241181529364218E-2	5.5092297921965287E-2	5.8972989620869241E-2	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Forschungsexzellenz und Kollaborations-
fähigkeit	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	HR-Themen	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Fachkräftemangel	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Streben nach Wachstum der Hochschule	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	4.41	4.1500000000000004	4.1100000000000003	3.95	3.95	3.91	3.89	3.87	3.78	3.78	3.7	3.69	3.67	3.53	3.5	3.43	3.37	3.33	3.16	Overall Mean	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Forschungsexzellenz und Kollaborations-
fähigkeit	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	HR-Themen	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Fachkräftemangel	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Streben nach Wachstum der Hochschule	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	Zukunft	0.66	0.31	0.71	0.51	0.54	0.53	0.43	0.35	0.26	0.34	0.4	0.44	0.44	0.45	0.26	0.16	0.2	7.0000000000000007E-2	0.21	

Veränderung der Relevanz in 5-10 Jahren





Heutige Relevanz







eher gering (	<	2)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.2006	0.19209999999999999	mittel (2-2.5)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.19049999999999997	0.17629999999999998	hoch (	>	2.5-3)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.16190000000000002	0.14429999999999998	sehr hoch (	>	3)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.44679999999999997	0.48719999999999997	







3.4534449541410168E-2	3.1703756956048684E-2	3.5666726575554759E-2	4.5291081365783831E-2	3.7931280643843955E-2	4.868791246821761E-2	5.8878405775518977E-2	6.4076421414982918E-2	5.6047713190157486E-2	6.5990094382674613E-2	5.3217020604795995E-2	5.9635992595941809E-2	4.8844717745247575E-2	4.8276755911000509E-2	4.7708794076753443E-2	3.6291070535919533E-2	3.9126310421538246E-2	4.3662694238528192E-2	4.5930886147023162E-2	4.1394502330033216E-2	4.3662694238528192E-2	3.969335839866199E-2	3.969335839866199E-2	5.0548603247988766E-2	4.0195834712133144E-2	5.9926665281211711E-2	6.030129314278887E-2	4.5291081365783831E-2	3.4534449541410168E-2	3.1703756956048684E-2	3.5666726575554759E-2	4.5291081365783831E-2	3.7931280643843955E-2	4.868791246821761E-2	5.8878405775518977E-2	6.4076421414982918E-2	5.6047713190157486E-2	6.5990094382674613E-2	5.3217020604795995E-2	5.9635992595941809E-2	4.8844717745247575E-2	4.8276755911000509E-2	4.7708794076753443E-2	3.6291070535919533E-2	3.9126310421538246E-2	4.3662694238528192E-2	4.5930886147023162E-2	4.1394502330033216E-2	4.3662694238528192E-2	3.969335839866199E-2	3.969335839866199E-2	5.0548603247988766E-2	4.0195834712133144E-2	5.9926665281211711E-2	6.030129314278887E-2	4.5291081365783831E-2	Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext	Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen	Faculty Development	Akademischen Freiheit und Verantwortung	Offenheit und Diversität	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-
schaftliches Denken	
und Handeln	Den organisato-
rischen Wandel	
gestalten	Strategisches Gestaltungs-
vermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.3499999999999996	4.49	4.3499999999999996	3.95	4.2300000000000004	3.59	3.43	3.03	3.53	2.85	3.78	3.33	3.88	3.54	3.56	4.21	4.1399999999999997	4.1399999999999997	3.84	4.2	4.16	4.18	4.32	3.72	4.24	3.36	3.49	3.82	Overall Mean	Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext	Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen	Faculty Development	Akademischen Freiheit und Verantwortung	Offenheit und Diversität	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-
schaftliches Denken	
und Handeln	Den organisato-
rischen Wandel	
gestalten	Strategisches Gestaltungs-
vermögen	Handeln im akademischen Umfeld	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	





Heute	3.6291070535919533E-2	4.4868984905518119E-2	4.4868984905518119E-2	4.8276755911000509E-2	4.7140832242506377E-2	4.9412679579494641E-2	4.7632030078394387E-2	4.7863442113047931E-2	4.8923690663017383E-2	4.7708794076753443E-2	4.9333174009765619E-2	4.7708794076753443E-2	5.2991668053731643E-2	5.5092297921965287E-2	5.2735461872508077E-2	5.3869557826755558E-2	6.1241181529364218E-2	5.5092297921965287E-2	5.8972989620869241E-2	3.6291070535919533E-2	4.4868984905518119E-2	4.4868984905518119E-2	4.8276755911000509E-2	4.7140832242506377E-2	4.9412679579494641E-2	4.7632030078394387E-2	4.7863442113047931E-2	4.8923690663017383E-2	4.7708794076753443E-2	4.9333174009765619E-2	4.7708794076753443E-2	5.2991668053731643E-2	5.5092297921965287E-2	5.2735461872508077E-2	5.3869557826755558E-2	6.1241181529364218E-2	5.5092297921965287E-2	5.8972989620869241E-2	Leadership	Handeln im
politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches
Denken und Handeln	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im
akademischen	
Umfeld	4.2699999999999996	3.28	3.62	4.08	4.21	3.73	Overall Mean	Leadership	Handeln im
politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches
Denken und Handeln	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im
akademischen	
Umfeld	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	Zukunft	0.2111111	0.3325671	0.26339620000000002	0.2480695	0.32319389999999998	0.16475100000000001	

Veränderung der Relevanz in 5-10 Jahren





Heutige Relevanz







Hochschultyp



Eidgenössische Technische Hochschulen	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-schaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.290000019999999	3.1257061999999998	3.6315819199999999	3.9958333250000004	4.1124999999999998	3.7466978400000004	Kantonale Universitäten	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-schaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2635658799999998	3.1271317599999997	3.50978682	4.072265625	4.193359375	3.7452398199999997	Fachhochschulen	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-schaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.3000000200000006	3.4481121799999999	3.6906976600000001	4.1337209250000004	4.2936046499999998	3.6889701000000001	Pädagogische Hochschulen	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-schaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.3	3.5981818199999998	3.9	4.2083333500000002	4.3333333500000002	3.7833333199999997	Forschungsanstalten ETH-Bereich	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-schaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.168000000000001	3.7519999999999998	3.7440000000000007	4.0999999999999996	4.24	3.6880000000000002	







Funktionsgruppe



Institutionelle Gesamtverantwortung	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-schaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.34	3.8370114600000003	3.8533333400000003	4.1500000000000004	4.2916666499999998	3.9124138000000004	Akademische Bereichsverantwortung	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-schaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2547770400000005	3.3388535199999994	3.4928385000000004	3.9888535000000003	4.1878981	3.8681980599999997	Nicht-akademische Bereichsverantwortung	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-schaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2784000000000004	3.08053972	3.7162322599999995	4.1834677249999999	4.2298387250000005	3.4995576800000001	







Organisationskomplexität



Relativ gering	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-schaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2133333199999994	3.4937853199999997	3.5772881400000003	4.0042372999999998	4.1567796750000001	3.8280791000000001	Mittel	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-schaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2547770400000005	3.3388535199999994	3.4928385000000004	3.9888535000000003	4.1878981	3.8681980599999997	Hoch	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-schaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.3422222199999991	3.30939396	3.7511111000000001	4.2111111249999995	4.3444444249999998	3.64592436	Sehr hoch	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-schaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2855263199999998	3.1562739399999997	3.5500610000000004	4.054276325	4.1858552499999995	3.74061054	







Leitungsebene



Nicht in der HSL	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-schaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2731034599999997	2.9875011200000001	3.5628448000000006	4.0586206750000002	4.1137930999999996	3.6691183600000001	In der HSL	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-schaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2718562799999997	3.5402423999999995	3.6641007199999995	4.1024096500000002	4.3027108500000004	3.7765952599999997	







Werdegang



Professioneller Werdegang	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-schaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.3025000000000002	3.2726670800000002	3.74125	4.1515624999999998	4.25	3.5467175200000001	Akademischer Werdegang	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-schaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2407894799999992	3.2948501199999995	3.4849298400000004	4.0082781499999998	4.1771523250000007	3.91577318	







Insgesamt



Prozent	

Derzeitige Position ist eine Vollzeitstelle	Derzeitige Position wird in offenem Bewerbungsverfahren besetzt	Erfahrung im Ausland (	>	 1 Jahr)	Erfahrung in einer Führungsposition	Erfahrung in der Privatwirtschaft	Vorherige Position im Hochschulsektor	Disiziplinärer Hintergrund:
Geistes- und Sozialwissenschaften	Disiziplinärer Hintergrund:
MINT-Fächer	Disiziplinärer Hintergrund:
Wirtschaftswissenschaften	Nationalität (% Schweizer/innen)	Geschlecht (% Frauen)	Jahre an aktueller Hochschule	Jahre in aktueller Position	Alter	0.72	0.57999999999999996	0.51	0.61	0.52	0.75	0.34599999999999997	0.43	0.23400000000000001	0.8	0.32	Jahre	

Derzeitige Position ist eine Vollzeitstelle	Derzeitige Position wird in offenem Bewerbungsverfahren besetzt	Erfahrung im Ausland (	>	 1 Jahr)	Erfahrung in einer Führungsposition	Erfahrung in der Privatwirtschaft	Vorherige Position im Hochschulsektor	Disiziplinärer Hintergrund:
Geistes- und Sozialwissenschaften	Disiziplinärer Hintergrund:
MINT-Fächer	Disiziplinärer Hintergrund:
Wirtschaftswissenschaften	Nationalität (% Schweizer/innen)	Geschlecht (% Frauen)	Jahre an aktueller Hochschule	Jahre in aktueller Position	Alter	13.7	5.5	55.3	

Jahre





Anteil







Prozent	

Derzeitige Position ist eine Vollzeitstelle	Derzeitige Position wird in offenem Bewerbungsverfahren besetzt	Erfahrung im Ausland (	>	 1 Jahr)	Erfahrung in einer Führungsposition	Erfahrung in der Privatwirtschaft	Vorherige Position im Hochschulsektor	Disiziplinärer Hintergrund:
Geistes- und Sozialwissenschaften	Disiziplinärer Hintergrund:
MINT-Fächer	Disiziplinärer Hintergrund:
Wirtschaftswissenschaften	Nationalität (% Schweizer/innen)	Geschlecht (% Frauen)	Jahre an aktueller Hochschule	Jahre in aktueller Position	Alter	0.34	0.38	0.7	0.4	0.34	0.99	0.316	0.46700000000000003	0.16500000000000001	0.72	0.28000000000000003	Jahre	

Derzeitige Position ist eine Vollzeitstelle	Derzeitige Position wird in offenem Bewerbungsverfahren besetzt	Erfahrung im Ausland (	>	 1 Jahr)	Erfahrung in einer Führungsposition	Erfahrung in der Privatwirtschaft	Vorherige Position im Hochschulsektor	Disiziplinärer Hintergrund:
Geistes- und Sozialwissenschaften	Disiziplinärer Hintergrund:
MINT-Fächer	Disiziplinärer Hintergrund:
Wirtschaftswissenschaften	Nationalität (% Schweizer/innen)	Geschlecht (% Frauen)	Jahre an aktueller Hochschule	Jahre in aktueller Position	Alter	16	4.5999999999999996	56.4	Anteil





Jahre







Prozent	

Derzeitige Position ist eine Vollzeitstelle	Derzeitige Position wird in offenem Bewerbungsverfahren besetzt	Erfahrung im Ausland (	>	 1 Jahr)	Erfahrung in einer Führungsposition	Erfahrung in der Privatwirtschaft	Vorherige Position im Hochschulsektor	Disiziplinärer Hintergrund:
Geistes- und Sozialwissenschaften	Disiziplinärer Hintergrund:
MINT-Fächer	Disiziplinärer Hintergrund:
Wirtschaftswissenschaften	Nationalität (% Schweizer/innen)	Geschlecht (% Frauen)	Jahre an aktueller Hochschule	Jahre in aktueller Position	Alter	0.92	0.78	0.33	0.81	0.69	0.51	0.375	0.39400000000000002	0.3	0.88	0.36	Jahre	

Derzeitige Position ist eine Vollzeitstelle	Derzeitige Position wird in offenem Bewerbungsverfahren besetzt	Erfahrung im Ausland (	>	 1 Jahr)	Erfahrung in einer Führungsposition	Erfahrung in der Privatwirtschaft	Vorherige Position im Hochschulsektor	Disiziplinärer Hintergrund:
Geistes- und Sozialwissenschaften	Disiziplinärer Hintergrund:
MINT-Fächer	Disiziplinärer Hintergrund:
Wirtschaftswissenschaften	Nationalität (% Schweizer/innen)	Geschlecht (% Frauen)	Jahre an aktueller Hochschule	Jahre in aktueller Position	Alter	11.5	6.4	54.3	Amteil





Jahre







30-39 Jahre	

Alter	Geschlecht	Nationalität	6.4000000000000003E-3	40-49 Jahre	

Alter	Geschlecht	Nationalität	0.18590000000000001	50-59 Jahre	

Alter	Geschlecht	Nationalität	0.5353	60-69 Jahre	

Alter	Geschlecht	Nationalität	0.26280000000000003	Keine Angaben	

Alter	Geschlecht	Nationalität	9.5999999999999992E-3	Frauen	

Alter	Geschlecht	Nationalität	0.32049999999999995	Männer	

Alter	Geschlecht	Nationalität	0.67949999999999999	Schweiz	

Alter	Geschlecht	Nationalität	0.70829999999999993	Ausland	

Alter	Geschlecht	Nationalität	0.19870000000000002	Beides	

Alter	Geschlecht	Nationalität	9.2899999999999996E-2	







Prozent	

Mitglied der Hochschulleitung	Akademischer/professoraler Werdegang	Derzeitige Position ist eine Vollzeitstelle	Derzeitige Position wird in offenem Bewerbungsverfahren besetzt	Erfahrung im Ausland (	>	 1 Jahr)	Erfahrung in einer Führungsposition	Erfahrung in der Privatwirtschaft	Vorherige Position im Hochschulsektor	Disiziplinärer Hintergrund:
Geistes- und Sozialwissenschaften	Disiziplinärer Hintergrund:
MINT-Fächer	Disiziplinärer Hintergrund:
Wirtschaftswissenschaften	Nationalität (% Schweizer/innen)	Geschlecht (% Frauen)	Jahre an aktueller Hochschule	Jahre in aktueller Position	Alter	0.496	0.12	0.92	0.70399999999999996	0.36799999999999999	0.74	0.70399999999999996	0.56799999999999995	0.36799999999999999	0.35199999999999998	0.33600000000000002	0.89600000000000002	0.376	Jahre	

Mitglied der Hochschulleitung	Akademischer/professoraler Werdegang	Derzeitige Position ist eine Vollzeitstelle	Derzeitige Position wird in offenem Bewerbungsverfahren besetzt	Erfahrung im Ausland (	>	 1 Jahr)	Erfahrung in einer Führungsposition	Erfahrung in der Privatwirtschaft	Vorherige Position im Hochschulsektor	Disiziplinärer Hintergrund:
Geistes- und Sozialwissenschaften	Disiziplinärer Hintergrund:
MINT-Fächer	Disiziplinärer Hintergrund:
Wirtschaftswissenschaften	Nationalität (% Schweizer/innen)	Geschlecht (% Frauen)	Jahre an aktueller Hochschule	Jahre in aktueller Position	Alter	12.4	6.5	53.8	Amteil





Jahre







Institutionelle Gesamtverantwortung





Mitglied der Hochschulleitung	Akademischer/professoraler Werdegang	Derzeitige Position ist eine Vollzeitstelle	Derzeitige Position wird in offenem Bewerbungsverfahren besetzt	Erfahrung im Ausland (	>	 1 Jahr)	Erfahrung in einer Führungsposition	Erfahrung in der Privatwirtschaft	Vorherige Position im Hochschulsektor	Disiziplinärer Hintergrund:
Geistes- und Sozialwissenschaften	Disiziplinärer Hintergrund:
MINT-Fächer	Disiziplinärer Hintergrund:
Wirtschaftswissenschaften	Nationalität (% Schweizer/innen)	Geschlecht (% Frauen)	Jahre an aktueller Hochschule	Jahre in aktueller Position	Alter	1	0.56699999999999995	0.83299999999999996	0.87	0.37	0.83	0.43	0.9	0.4	0.47	0.17	0.9	0.3	Jahre	

Derzeitige Position ist eine Vollzeitstelle	Derzeitige Position wird in offenem Bewerbungsverfahren besetzt	Erfahrung im Ausland (	>	 1 Jahr)	Erfahrung in einer Führungsposition	Erfahrung in der Privatwirtschaft	Vorherige Position im Hochschulsektor	Disiziplinärer Hintergrund:
Geistes- und Sozialwissenschaften	Disiziplinärer Hintergrund:
MINT-Fächer	Disiziplinärer Hintergrund:
Wirtschaftswissenschaften	Nationalität (% Schweizer/innen)	Geschlecht (% Frauen)	Jahre an aktueller Hochschule	Jahre in aktueller Position	Alter	13.4	5.6	57.6	

Jahre





Anteil







Prozent	

Mitglied der Hochschulleitung	Akademischer/professoraler Werdegang	Derzeitige Position ist eine Vollzeitstelle	Derzeitige Position wird in offenem Bewerbungsverfahren besetzt	Erfahrung im Ausland (	>	 1 Jahr)	Erfahrung in einer Führungsposition	Erfahrung in der Privatwirtschaft	Vorherige Position im Hochschulsektor	Disiziplinärer Hintergrund:
Geistes- und Sozialwissenschaften	Disiziplinärer Hintergrund:
MINT-Fächer	Disiziplinärer Hintergrund:
Wirtschaftswissenschaften	Nationalität (% Schweizer/innen)	Geschlecht (% Frauen)	Jahre an aktueller Hochschule	Jahre in aktueller Position	Alter	0.47799999999999998	0.76400000000000001	0.34399999999999997	0.42699999999999999	0.65	0.47	0.38900000000000001	0.86	0.316	0.48399999999999999	0.16600000000000001	0.70699999999999996	0.28000000000000003	Jahre	

Derzeitige Position ist eine Vollzeitstelle	Derzeitige Position wird in offenem Bewerbungsverfahren besetzt	Erfahrung im Ausland (	>	 1 Jahr)	Erfahrung in einer Führungsposition	Erfahrung in der Privatwirtschaft	Vorherige Position im Hochschulsektor	Disiziplinärer Hintergrund:
Geistes- und Sozialwissenschaften	Disiziplinärer Hintergrund:
MINT-Fächer	Disiziplinärer Hintergrund:
Wirtschaftswissenschaften	Nationalität (% Schweizer/innen)	Geschlecht (% Frauen)	Jahre an aktueller Hochschule	Jahre in aktueller Position	Alter	14.9	4.8	56.1	Anteil





Jahre







Prozent	

Akademischer/professoraler Werdegang	Derzeitige Position ist eine Vollzeitstelle	Derzeitige Position wird in offenem Bewerbungsverfahren besetzt	Erfahrung in einer Führungsposition	Erfahrung in der Privatwirtschaft	Vorherige Position im Hochschulsektor	Jahre an aktueller Hochschule	Jahre in aktueller Position	0.12	0.92	0.70399999999999996	0.74	0.70399999999999996	0.56799999999999995	Jahre	

Akademischer/professoraler Werdegang	Derzeitige Position ist eine Vollzeitstelle	Derzeitige Position wird in offenem Bewerbungsverfahren besetzt	Erfahrung in einer Führungsposition	Erfahrung in der Privatwirtschaft	Vorherige Position im Hochschulsektor	Jahre an aktueller Hochschule	Jahre in aktueller Position	12.4	6.5	Proportion





years







Overall institutional responsibility





Academic/professorial career path	Current position is designed as a full-time post	Current position has been filled in an open search procedure	Previous general management experience at the time of taking office	Professional experience from the private sector	Previous position already in the HE sector	Number of years at the current HEI	Number of years in the current position	0.56699999999999995	0.83299999999999996	0.87	0.83	0.43	0.9	Jahre	

Derzeitige Position wird in offenem Bewerbungsverfahren besetzt	Erfahrung im Ausland (	>	 1 Jahr)	Erfahrung in einer Führungsposition	Vorherige Position im Hochschulsektor	Disiziplinärer Hintergrund:
Geistes- und Sozialwissenschaften	Disiziplinärer Hintergrund:
MINT-Fächer	Alter	13.4	5.6	

years





Proportion







Prozent	

Akademischer/professoraler Werdegang	Derzeitige Position ist eine Vollzeitstelle	Derzeitige Position wird in offenem Bewerbungsverfahren besetzt	Erfahrung in einer Führungsposition	Erfahrung in der Privatwirtschaft	Vorherige Position im Hochschulsektor	Jahre an aktueller Hochschule	Jahre in aktueller Position	0.76400000000000001	0.34399999999999997	0.42699999999999999	0.47	0.38900000000000001	0.86	Jahre	

Derzeitige Position wird in offenem Bewerbungsverfahren besetzt	Erfahrung im Ausland (	>	 1 Jahr)	Erfahrung in einer Führungsposition	Vorherige Position im Hochschulsektor	Disiziplinärer Hintergrund:
Geistes- und Sozialwissenschaften	Disiziplinärer Hintergrund:
MINT-Fächer	Alter	14.9	4.8	Proportion





years







Hochschulsektor	

 Institutionelle  Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	 Akademische
 Bereichsverantwortung	 Nicht-akademische
 Bereichsverantwortung	
 (Supportverantwortung)	Insgesamt	0.93330000000000002	0.90450000000000008	0.72799999999999998	0.83650000000000002	Öffentlicher Sektor (ohne Hochschulen)	

 Institutionelle  Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	 Akademische
 Bereichsverantwortung	 Nicht-akademische
 Bereichsverantwortung	
 (Supportverantwortung)	Insgesamt	0.43329999999999996	0.2102	0.31090000000000001	0.31090000000000001	Privater Sektor	

 Institutionelle  Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	 Akademische
 Bereichsverantwortung	 Nicht-akademische
 Bereichsverantwortung	
 (Supportverantwortung)	Insgesamt	0.43329999999999996	0.38850000000000001	0.70400000000000007	0.51919999999999999	Ausland	

 Institutionelle  Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	 Akademische
 Bereichsverantwortung	 Nicht-akademische
 Bereichsverantwortung	
 (Supportverantwortung)	Insgesamt	0.36670000000000003	0.64969999999999994	0.36799999999999999	0.50960000000000005	Relevante Führungserfahrung	

0.83340000000000003	0.46489999999999992	0.73599999999999999	0.60897435897435903	







Keine	

Hochschulsektor	Öffentlicher Sektor (ohne Hochschulen)	Privater Sektor	Ausland	0.1346	0.6603	0.45189999999999997	0.46149999999999997	Bis zu 3 Jahren	

Hochschulsektor	Öffentlicher Sektor (ohne Hochschulen)	Privater Sektor	Ausland	4.8099999999999997E-2	6.7299999999999999E-2	0.13140000000000002	0.17629999999999998	3-10 Jahre	

Hochschulsektor	Öffentlicher Sektor (ohne Hochschulen)	Privater Sektor	Ausland	0.20190000000000002	0.15380000000000002	0.18909999999999999	0.1827	Mehr als 10 Jahre	

Hochschulsektor	Öffentlicher Sektor (ohne Hochschulen)	Privater Sektor	Ausland	0.58650000000000002	8.9700000000000002E-2	0.19870000000000002	0.15060000000000001	Keine Angaben	

Hochschulsektor	Öffentlicher Sektor (ohne Hochschulen)	Privater Sektor	Ausland	2.8799999999999999E-2	2.8799999999999999E-2	2.8799999999999999E-2	2.8799999999999999E-2	







Professioneller/gemischter Werdegang	

Institutionelle  Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	
(Supportverantwortung)	Insgesamt	0.43329999999999996	0.23569999999999999	0.88	0.51280000000000003	Akademischer/professoraler Werdegang	

Institutionelle  Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	
(Supportverantwortung)	Insgesamt	0.56669999999999998	0.76430000000000009	0.12	0.48719999999999997	









Geistes- und Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und Naturwissenschaften	Technische
Wissenschaften	Medizin und Pharmazie	Andere	0.3094059405940594	0.19801980198019803	4.4554455445544559E-2	0.30198019801980197	0.10396039603960397	2.7227722772277224E-2	1.4851485148514851E-2	





1-2 Jahre	

Institutionelle Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	Insgesamt	0.16670000000000001	8.9200000000000002E-2	8.8000000000000009E-2	9.6199999999999994E-2	3-4 Jahre	

Institutionelle Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	Insgesamt	0.23329999999999998	0.2102	0.28800000000000003	0.24359999999999998	4-8 Jahre	

Institutionelle Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	Insgesamt	0.3	0.27390000000000003	0.36799999999999999	0.31409999999999999	>	8 Jahre	

Institutionelle Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	Insgesamt	0.3	0.40130000000000005	0.25600000000000001	0.33329999999999999	Keine Angaben	Institutionelle Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	Insgesamt	0	2.5499999999999998E-2	0	1.2800000000000001E-2	







eigene Hochschule/FA	

Institutionelle  Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	
(Supportverantwortung)	Insgesamt	0.4667	0.66879999999999995	0.43200000000000005	0.55449999999999999	andere Hochschule/FA	

Institutionelle  Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	
(Supportverantwortung)	Insgesamt	0.43330000000000002	0.19110000000000005	0.1359999999999999	0.19230000000000003	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	

Institutionelle  Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	
(Supportverantwortung)	Insgesamt	3.3300000000000003E-2	4.4600000000000001E-2	0.152	8.6500000000000007E-2	Privater Sektor	

Institutionelle  Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	
(Supportverantwortung)	Insgesamt	3.3300000000000003E-2	5.7300000000000004E-2	0.2	0.11220000000000001	NPO-Sektor	

Institutionelle  Gesamt-	
verantwortung (Rektor/innen)	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	
(Supportverantwortung)	Insgesamt	3.3300000000000003E-2	3.8199999999999998E-2	0.08	5.45E-2	









Grafiken_Netzwerkanlass_EN

				Grundgesamtheit und Sample



						Hochschulinstitution (Typ)		S 
Anzahl		davon Mitglied der (erweiterten) Hochschulleitung				Institutionelle Gesamt-verantwortung				Akademische Bereichs-verantwortung				Nicht-akademische Bereichs-verantwortung				Kontrolle

						ETHs (2)		76		17		22%		2		3%		45		59%		29		38%		100%

						Kantonale Universitäten (10)		220		93		42%		10		5%		120		55%		90		41%		100%

						Fachhochschulen (10)		138		108		78%		10		7%		84		61%		44		32%		100%

						Pädagogische Hochschulen (18)		18		18		100%		18		100%		0		0%		0		0%		100%

						Forschungsanstalten
ETH-Bereich (4)		36		24		67%		4		11%		21		58%		11		31%		100%

						Alle Hochschulinstitutionen (40)		488		260		53%		44		9%		270		55%		174		36%		100%

						Terminologie für Subguppen								Beispiele:



						Institutionelle Gesamtverantwortung								Rektor/in



						Akademische Bereichsverantwortung								Pro-Rektor/in Lehre bzw. Forschung; Dekan/in; Departementsvorsteher(in



						Nicht-akademische Bereichsverantwortung								Verwaltungsdirekoir/in; Prorektor/in Campusentwicklung; Generalsekretär/in









						Higher education institution (HEI)						Number (total)				Members of the (extended) executive board				Overall institutional responsibility (rectors) 				Academic               area responsibility				Non-academic (support)                        area responsibility

						(type)





						Sample





						Universities of applied sciences (10)						138		28%		108		78%		10		7%		84		61%		44		32%



						Universities of teacher education (18)						18		4%		18		100%		18		100%				0%				0%



						Cantonal universities (10)						220		45%		93		42%		10		5%		120		55%		90		41%



						Federal institutes of technology (2)						76		16%		17		22%		2		3%		45		59%		29		38%



						Research institutes of the ETH domain (4)						36		7%		24		67%		4		11%		21		58%		11		31%





						All HEIs (44)						488		100%		260		53%		44		9%		270		55%		174		36%		488		100%





						Respondents





						Universities of applied sciences (10)						86		28%		68		79%		9		10%		49		57%		28		33%



						Universities of teacher education (12)						12		4%		12		100%		12		100%		0		0%		0		0%



						Cantonal universities (10)						129		41%		57		44%		5		4%		61		47%		63		49%



						Federal institutes of technology (2)						60		19%		13		22%		1		2%		33		55%		26		43%



						Research institutes of the ETH domain (4)						25		8%		17		68%		3		12%		14		56%		8		32%





						All HEIs (38)						312		100%		167		54%		30		10%		157		50%		125		40%		312		100%



						* Executive boards include core members (with voting rights) as well as members of the extended executive board (in an advisory capacity)



						Response rate (as 12.4.2024)						63.9%				64.2%				68.2%				58.1%				71.8%

				Diversität von Hochschulleitungen

				Herausforderungen

						Variable				N		Mean		SD		Max		Overall Mean

						DE		EN



				1		Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck		Resource Availability and Budget Constraints		311		4.41		0.64		5		3.75

				2		Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext		Achieving research excellence and collaboration at both national and international levels		310		4.15		0.79		5		3.75

				3		Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen		Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas		310		4.11		0.79		5		3.75

				4		Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten		Innovating in teaching and learning/the role of higher education institutions as places of education		310		3.95		0.85		5		3.75

				5		Engagement für nachhaltige Gesellschaft		 Promoting sustainability		310		3.95		0.83		5		3.75

				6		Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung		Ability of the higher education institution to change/agile organisational development		310		3.91		0.87		5		3.75

				7		Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung		Professionalising management processes and systems		311		3.89		0.84		5		3.75

				8		Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach		Enhancing science policy and society connections		308		3.87		0.84		5		3.75

				9		Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung		Improving internal governance and academic self-governance effectiveness		309		3.78		0.86		5		3.75

				10		Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen		Evolving research framework conditions (e.g., open science, ethical and regulatory considerations in research)		310		3.78		0.84		5		3.75

				11		HR-Themen		Addressing HR challenges (e.g., diversity & inclusion, conflict management, work-life balance, employer attractiveness)		311		3.70		0.87		5		3.75

				12		Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen		Expanding continuing education and lifelong learning opportunities		310		3.69		0.84		5		3.75

				13		Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship		Fostering science-business partnerships and entrepreneurship		308		3.67		0.93		5		3.75

				14		Fachkräftemangel		Tackling skilled labour shortages		310		3.53		0.97		5		3.75

				15		Stärkung der Autonomie der Hochschule		Enhancing the higher education institution's autonomy		311		3.50		0.93		5		3.75

				16		Streben nach Wachstum der Hochschule		Pursuit of institutional growth (development of new disciplines/ programs/competence centres/expansion of locations)		311		3.43		0.95		5		3.75

				17		Umgang mit steigenden Studierendenzahlen		Managing increasing student enrolment		311		3.37		1.08		5		3.75

				18		Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings		Refining higher education institution's profile and ranking performance		310		3.33		0.97		5		3.75

				19		Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)		Leveraging synergies and focusing on site consolidation ("one higher education institution")		311		3.16		1.04		5		3.75

												3.75

																		 

						*Skala:												 

						1: Nicht wichtig
2: Nicht so wichtig
3: Einigermassen wichtig
4: Sehr wichtig
5: Äusserst wichtig												 

				Heterogenität im GMK-Dimensionen

						Competencies (today) heterogeneity

																																														Leadership

																																														Acting in a political environment

																																														Acting with a business sense

																																														Shaping organizational change

																																														Strategic thinking and acting

																																														Acting in an academic environment

																																														Federal institutes of technology (N=60)

																																														Cantonal universities (N=129)

																																														Universities of applied sciences (N=86)

																																														Universities of teacher education (N=12)

																																														Reasearch institutes of the ETH domain (N=25)

																																														Relatively low (N=60)

																																														Medium (N=55)

																																														High (N=45)

																																														Very high (N=152)

						Not in the executive board (N=145)																				Overall institutional responsibility (N=30)																		Professional career (N=160)

						In the (extended) executive board (N=162)																				Academic area responsibility (N=157)																		Academic career (N=152)

				GMK



								Variable		N		Mean		SD		Min		Max		Overall Mean		Standardfehler



						LEADERSHIP		Communication and Influence		312		4.49		0.56		3		5		3.85		0.0317

						LEADERSHIP		Motivational Leadership and Team Integration		312		4.35		0.61		3		5		3.85		0.0345

						LEADERSHIP		Empathy and Integrity		312		4.35		0.63		2		5		3.85		0.0357

						STRATEGIC
THINKING
AND ACTING		Implementation Capability		311		4.32		0.70		2		5		3.85		0.0397

						ACTING IN AN
ACADEMIC
ENVIRONMENT		Comprehending HEI’s Dynamics		312		4.24		0.71		2		5		3.85		0.0402

						LEADERSHIP		Self-Management and Decision-Making		312		4.23		0.67		2		5		3.85		0.0379

						SHAPING ORGANISATIONAL CHANGE		Organisational Functionality		311		4.21		0.64		2		5		3.85		0.0363

						STRATEGIC
THINKING
AND ACTING		Anticipating Future Trends		311		4.20		0.73		1		5		3.85		0.0414

						STRATEGIC
THINKING
AND ACTING		Institutional Strategic Planning Capability		311		4.18		0.70		1		5		3.85		0.0397

						STRATEGIC
THINKING
AND ACTING		Vision Development and Profile Enhancement		311		4.16		0.77		1		5		3.85		0.0437

						SHAPING ORGANISATIONAL CHANGE		Continuous Improvement		311		4.14		0.69		2		5		3.85		0.0391

						SHAPING ORGANISATIONAL CHANGE		Change Management		311		4.14		0.77		2		5		3.85		0.0437

						LEADERSHIP		Leadership and Innovation		312		3.95		0.80		1		5		3.85		0.0453

						ACTING WITH A BUSINESS SENSE		Economic Efficiency and Cost Awareness		310		3.88		0.86		1		5		3.85		0.0488

						SHAPING ORGANISATIONAL CHANGE		Project and Programme Management		311		3.84		0.81		1		5		3.85		0.0459

						ACTING IN AN
ACADEMIC
ENVIRONMENT		Openness and Diversity		312		3.82		0.80		1		5		3.85		0.0453

						ACTING WITH A BUSINESS SENSE		Financial and HR Management		312		3.78		0.94		1		5		3.85		0.0532

						ACTING IN AN
ACADEMIC
ENVIRONMENT		Acceptance and Recognition in Academia		310		3.72		0.89		1		5		3.85		0.0505

						ACTING IN A POLITICAL ENVIRONMENT		Insight into the Political Dynamics of the ERI Arena		312		3.59		0.86		1		5		3.85		0.0487

						ACTING WITH A BUSINESS SENSE		Risk Management		310		3.56		0.84		1		5		3.85		0.0477

						ACTING WITH A BUSINESS SENSE		Performance Management		310		3.54		0.85		1		5		3.85		0.0483

						ACTING IN A POLITICAL ENVIRONMENT		Community Engagement and Public Relations		312		3.53		0.99		1		5		3.85		0.0560

						ACTING IN AN
ACADEMIC
ENVIRONMENT		Academic Freedom and Responsibility		309		3.49		1.06		1		5		3.85		0.0603

						ACTING IN A POLITICAL ENVIRONMENT		Engagement with Government and Regulatory Entities		312		3.43		1.04		1		5		3.85		0.0589

						ACTING IN AN
ACADEMIC
ENVIRONMENT		Faculty Development		307		3.36		1.05		1		5		3.85		0.0599

						ACTING WITH A BUSINESS SENSE		Infrastructure and Operations Management		310		3.33		1.05		1		5		3.85		0.0596

						ACTING IN A POLITICAL ENVIRONMENT		Partnerships with Industry and Research Entities		311		3.03		1.13		1		5		3.85		0.0641

						ACTING IN A POLITICAL ENVIRONMENT		Fundraising and Alumni Engagement		309		2.85		1.16		1		5		3.85		0.0660

												3.8468								 

						*Skala:

						1: Nicht wichtig
2: Nicht so wichtig
3: Einigermassen wichtig
4: Sehr wichtig
5: Äusserst wichtig





























Swiss	

In der HSL	0.78439999999999999	Foreign	

In der HSL	0.15570000000000001	Both	

In der HSL	5.9900000000000002E-2	





Academic career (N=152)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2407894799999992	3.2948501199999995	3.4849298400000004	4.0082781499999998	4.1771523250000007	3.91577318	Professional career (N=160)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.3025000000000002	3.2726670800000002	3.74125	4.1515624999999998	4.25	3.5467175200000001	







Overall institutional responsibility (N=30)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.34	3.8370114600000003	3.8533333400000003	4.1500000000000004	4.2916666499999998	3.9124138000000004	Academic area responsibility (N=157)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2547770400000005	3.3388535199999994	3.4928385000000004	3.9888535000000003	4.1878981	3.8681980599999997	Non-academic area responsibility (N=125)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2784000000000004	3.08053972	3.7162322599999995	4.1834677249999999	4.2298387250000005	3.4995576800000001	







Very high (N=152)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2855263199999998	3.1562739399999997	3.5500610000000004	4.054276325	4.1858552499999995	3.74061054	High (N=45)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.3422222199999991	3.30939396	3.7511111000000001	4.2111111249999995	4.3444444249999998	3.64592436	Medium (N=55)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2547770400000005	3.3388535199999994	3.4928385000000004	3.9888535000000003	4.1878981	3.8681980599999997	Relatively low (N=60)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2133333199999994	3.4937853199999997	3.5772881400000003	4.0042372999999998	4.1567796750000001	3.8280791000000001	







In the (extended) executive board (N=162)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2718562799999997	3.5402423999999995	3.6641007199999995	4.1024096500000002	4.3027108500000004	3.7765952599999997	Not in the executive board (N=145)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2731034599999997	2.9875011200000001	3.5628448000000006	4.0586206750000002	4.1137930999999996	3.6691183600000001	







Communication and Influence	Motivational Leadership and Team Integration	Empathy and Integrity	Implementation Capability	Comprehending HEI’s Dynamics	Self-Management and Decision-Making	Organisational Functionality	Anticipating Future Trends	Institutional Strategic Planning Capability	Vision Development and Profile Enhancement	Continuous Improvement	Change Management	Leadership and Innovation	Economic Efficiency and Cost Awareness	Project and Programme Management	Openness and Diversity	Financial and HR Management	Acceptance and Recognition in Academia	Insight into the Political Dynamics of the ERI Arena	Risk Management	Performance Management	Community Engagement and Public Relations	Academic Freedom and Responsibility	Engagement with Government and Regulatory Entities	Faculty Development	Infrastructure and Operations Management	Partnerships with Industry and Research Entities	Fundraising and Alumni Engagement	4.49	4.3499999999999996	4.3499999999999996	4.32	4.24	4.2300000000000004	4.21	4.2	4.18	4.16	4.1399999999999997	4.1399999999999997	3.95	3.88	3.84	3.82	3.78	3.72	3.59	3.56	3.54	3.53	3.49	3.43	3.36	3.33	3.03	2.85	Overall Mean	Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext	Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen	Faculty Development	Akademischen Freiheit und Verantwortung	Offenheit und Diversität	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-
schaftliches Denken	
und Handeln	Den organisato-
rischen Wandel	
gestalten	Strategisches Gestaltungs-
vermögen	Handeln im akademischen Umfeld	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	3.8467857142857147	





30-39 years	In der HSL	6.0000000000000001E-3	40-49 years	

In der HSL	0.17370000000000002	50-59 years	

In der HSL	0.52689999999999992	60-69 years	

In der HSL	0.28739999999999999	N/A	In der HSL	6.0000000000000001E-3	



Women	

In der HSL	0.33461538461538459	Men	

In der HSL	0.66538461538461546	





Internal	

In der HSL (Total)	0.50900000000000001	External	

In der HSL (Total)	0.49089999999999995	



Professional/mixed	

In der HSL (Total)	0.53290000000000004	Academic/professorial	

In der HSL (Total)	0.46710000000000002	



Resource Availability and Budget Constraints	Achieving research excellence and collaboration at both national and international levels	Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas	Innovating in teaching and learning/the role of higher education institutions as places of education	 Promoting sustainability	Ability of the higher education institution to change/agile organisational development	Professionalising management processes and systems	Enhancing science policy and society connections	Improving internal governance and academic self-governance effectiveness	Evolving research framework conditions (e.g., open science, ethical and regulatory considerations in research)	Addressing HR challenges (e.g., diversity 	&	 inclusion, conflict management, work-life balance, employer attractiveness)	Expanding continuing education and lifelong learning opportunities	Fostering science-business partnerships and entrepreneurship	Tackling skilled labour shortages	Enhancing the higher education institution's autonomy	Pursuit of institutional growth (development of new disciplines/ programs/competence centres/expansion of locations)	Managing increasing student enrolment	Refining higher education institution's profile and ranking performance	Leveraging synergies and focusing on site consolidation ("one higher education institution")	4.41	4.1500000000000004	4.1100000000000003	3.95	3.95	3.91	3.89	3.87	3.78	3.78	3.7	3.69	3.67	3.53	3.5	3.43	3.37	3.33	3.16	Overall Mean	Resource Availability and Budget Constraints	Achieving research excellence and collaboration at both national and international levels	Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas	Innovating in teaching and learning/the role of higher education institutions as places of education	 Promoting sustainability	Ability of the higher education institution to change/agile organisational development	Professionalising management processes and systems	Enhancing science policy and society connections	Improving internal governance and academic self-governance effectiveness	Evolving research framework conditions (e.g., open science, ethical and regulatory considerations in research)	Addressing HR challenges (e.g., diversity 	&	 inclusion, conflict management, work-life balance, employer attractiveness)	Expanding continuing education and lifelong learning opportunities	Fostering science-business partnerships and entrepreneurship	Tackling skilled labour shortages	Enhancing the higher education institution's autonomy	Pursuit of institutional growth (development of new disciplines/ programs/competence centres/expansion of locations)	Managing increasing student enrolment	Refining higher education institution's profile and ranking performance	Leveraging synergies and focusing on site consolidation ("one higher education institution")	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	





Federal institutes of technology (N=60)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.290000019999999	3.1257061999999998	3.6315819199999999	3.9958333250000004	4.1124999999999998	3.7466978400000004	Cantonal universities (N=129)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2635658799999998	3.1271317599999997	3.50978682	4.072265625	4.193359375	3.7452398199999997	Universities of applied sciences (N=86)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.3000000200000006	3.4481121799999999	3.6906976600000001	4.1337209250000004	4.2936046499999998	3.6889701000000001	Universities of teacher education (N=12)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.3	3.5981818199999998	3.9	4.2083333500000002	4.3333333500000002	3.7833333199999997	Reasearch institutes of the ETH domain (N=25)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.168000000000001	3.7519999999999998	3.7440000000000007	4.0999999999999996	4.24	3.6880000000000002	







Overall institutional responsibility (N=30)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.34	3.8370114600000003	3.8533333400000003	4.1500000000000004	4.2916666499999998	3.9124138000000004	Academic area responsibility (N=157)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2547770400000005	3.3388535199999994	3.4928385000000004	3.9888535000000003	4.1878981	3.8681980599999997	Non-academic area responsibility (N=125)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2784000000000004	3.08053972	3.7162322599999995	4.1834677249999999	4.2298387250000005	3.4995576800000001	







In the (extended) executive board (N=162)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2718562799999997	3.5402423999999995	3.6641007199999995	4.1024096500000002	4.3027108500000004	3.7765952599999997	Not in the executive board (N=145)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2731034599999997	2.9875011200000001	3.5628448000000006	4.0586206750000002	4.1137930999999996	3.6691183600000001	







  Not important             Not so important                  Somewhat important                   Very important         Extremely important

Mittelwert = 3.87



Sample_Overview



				Hochschulinstitution (Typ)		S 
Anzahl		davon Mitglied der (erweiterten) Hochschulleitung				Institutionelle Gesamt-verantwortung				Akademische Bereichs-verantwortung				Nicht-akademische Bereichs-verantwortung				Kontrolle

				ETHs (2)		76		17		22%		2		3%		45		59%		29		38%		100%

				Kantonale Universitäten (10)		220		93		42%		10		5%		120		55%		90		41%		100%

				Fachhochschulen (10)		138		108		78%		10		7%		84		61%		44		32%		100%

				Pädagogische Hochschulen (18)		18		18		100%		18		100%		0		0%		0		0%		100%

				Forschungsanstalten
ETH-Bereich (4)		36		24		67%		4		11%		21		58%		11		31%		100%

				Alle Hochschulinstitutionen (40)		488		260		53%		44		9%		270		55%		174		36%		100%

				Terminologie für Subguppen								Beispiele:



				Institutionelle Gesamtverantwortung								Rektor/in



				Akademische Bereichsverantwortung								Pro-Rektor/in Lehre bzw. Forschung; Dekan/in; Departementsvorsteher(in



				Nicht-akademische Bereichsverantwortung								Verwaltungsdirekoir/in; Prorektor/in Campusentwicklung; Generalsekretär/in



																														ETH-Studie ‘General Management-Kompetenzen von Führungspersonen an Schweizer Hochschulen’

																														Grundgesamtheit der Führungspersonen an Schweizer Hochschulen für Online-Befragung (Stand 12.4.2024, nach Qualitätsbereinigung)



																														Hochschulinstitution						S (Anzahl)				davon Mitglied der Hochschulleitung (Kernmitglieder und erweiterte HSL)				davon institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)				davon akademische Bereichsverantwortung                 (Ltg. akad, Kernressort L/F/WTT, Fakultät, Departement, School, Teilschule, Institut, wiss. Plattform)				davon nicht-akademische Bereichsverantwortung                    (Ltg.  einer übergreifenden Quer-schnitts-/Supportfunktion, z.B. Generalsekretariat, Kommunikation, Verwaltung, Finanzen, HR, Infra-struktur, HS-Entwicklung/QS)

																														(Typ)













																														Fachhochschulen (10)						138		28%		108		78%		10		7%		84		61%		44		32%



																														Pädagogische Hochschulen (18)						18		4%		18		100%		18		100%				0%				0%



																														Kantonale Universitäten (10)						220		45%		93		42%		10		5%		120		55%		90		41%



																														Eidgenössische Technische Hochschulen (2)						76		16%		17		22%		2		3%		45		59%		29		38%



																														Forschungsanstalten des ETH.-Bereichs (4)						36		7%		24		67%		4		11%		21		58%		11		31%





																														Alle Hochschulinstitutionen (44)						488		100%		260		53%		44		9%		270		55%		174		36%







																														ETH-Studie ‘General Management-Kompetenzen von Führungspersonen an Schweizer Hochschulen’

																														Führungspersonen an Schweizer Hochschulen: Befragungsteilnehmende (Stand 31.5.2024 nach Bereinigung Funktionsgruppenuordnung)



																														Hochschulinstitution						S (Anzahl)				davon Mitglied der Hochschulleitung (Kernmitglieder und erweiterte HSL)				davon institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)				davon akademische Bereichsverantwortung                 (Ltg. akad, Kernressort L/F/WTT, Fakultät, Departement, School, Teilschule, Institut, wiss. Plattform)				davon nicht-akademische Bereichsverantwortung                    (Ltg.  einer übergreifenden Quer-schnitts-/Supportfunktion, z.B. Generalsekretariat, Kommunikation, Verwaltung, Finanzen, HR, Infra-struktur, HS-Entwicklung/QS)

																														(Typ)













																														Fachhochschulen (10)						86		28%		68		79%		9		10%		49		57%		28		33%



																														Pädagogische Hochschulen (12)						12		4%		12		100%		12		100%		0		0%		0		0%



																														Kantonale Universitäten (10)						129		41%		57		44%		5		4%		61		47%		63		49%



																														Eidgenössische Technische Hochschulen (2)						60		19%		13		22%		1		2%		33		55%		26		43%



																														Forschungsanstalten des ETH.-Bereichs (4)						25		8%		17		68%		3		12%		14		56%		8		32%





																														Alle Hochschulinstitutionen (38)						312		100%		167		54%		30		10%		157		50%		125		40%







																														Rücklaufquote (Stand 12.4.2024)						63.9%				64.2%				68.2%				58.1%				71.8%





Rücklauf_Survey_240531_berein





				HEI (type)		Number of		Number of				whereof:						whereof:

						Senior Leaders		respondents				Members of the (extended)						Overall insitutional						Responsibility for an academic function (E/R/						Responsibility for a non-academic support function/										Zuteilung Respondents bereinigt 31.5.2024 (RP)

						included in the		(final status as per				Executive Board						responsibility						WTT) or for an academic subunit (school/						subunit										anhand Zuordnung f_broadgroup

						Online Survey		12.4.2024, 10:00)										(Rector/President/Director)						faculty/department/institute/center/scientific

						(12.4.2024, bereinigt)																		platform)







						included in		respondents		return rate		included in		respondents		return rate		included in		respondents		return rate		included in		respondents		return rate		included in		respondents		return rate

						online survey		(12.4.2024)		(12.4.2024)		online survey		(12.4.2024)		(12.4.2024)		online survey		(12.4.2024)		(12.4.2024)		online survey		(12.4.2024)		(12.4.2024)		online survey		(12.4.2024)		(12.4.2024)				   Kontrollsummen





				Overall total		488		312		63.9%		260		167		64.2%		44		30		68.2%		272		157		57.7%		172		125		72.7%				488		312





				BFH		14		4		28.6%		14		4		28.6%		1		1				10		1		10.0%		3		2		66.7%				14		4



				HES-SO		23		16		69.6%		16		13		81.3%		1		1				16		11		68.8%		6		4		66.7%				23		16



				FHNW (excl. PH)		17		11		64.7%		11		8		72.7%		1		1				9		5		55.6%		7		5		71.4%				17		11



				HSLU		12		10		83.3%		10		8		80.0%		1		1				7		5		71.4%		4		4		100.0%				12		10



				SUPSI (excl. PH)		12		8		66.7%		12		8		66.7%		1		1				9		6		66.7%		2		1		50.0%				12		8



				OST		11		7		63.6%		11		7		63.6%		1						7		5		71.4%		3		2		66.7%				11		7



				FHGR		6		2		33.3%		6		2		33.3%		1		1				3		1		33.3%		2				0.0%				6		2



				ZHAW		25		17		68.0%		10		7		70.0%		1		1				14		9		64.3%		10		7		70.0%				25		17



				ZHdK		11		8		72.7%		11		8		72.7%		1		1				5		4		80.0%		5		3		60.0%				11		8



				Kalaidos FH		7		3		42.9%		7		3		42.9%		1		1				5		2		40.0%		1				0.0%				7		3



				Total FH		138		86		62.3%		108		68		63.0%		10		9		90.0%		85		49		57.6%		43		28		65.1%				138		86





				Total PH		18		12		66.7%		18		12		66.7%		18		12		66.7%																18		12





				Universität Zürich		41		33		80.5%		16		11		68.8%		1		1				22		17		77.3%		18		15		83.3%				41		33



				Universität Basel		24		16		66.7%		7		5		71.4%		1						14		8		57.1%		9		8		88.9%				24		16



				Universität Bern		28		17		60.7%		7		5		71.4%		1						15		8		53.3%		12		9		75.0%				28		17



				Universität Genf		26		10		38.5%		8		6		75.0%		1		1				15		4		26.7%		10		5		50.0%				26		10



				Universität Lausanne		22		12		54.5%		7		3		42.9%		1		1				11		3		27.3%		10		8		80.0%				22		12



				Universität Fribourg		16		9		56.3%		10		5		50.0%		1		1				7		4		57.1%		8		4		50.0%				16		9



				Universität Neuchatel		10		6		60.0%		6		4		66.7%		1						6		4		66.7%		3		2		66.7%				10		6



				Universität USI		17		8		47.1%		8		4		50.0%		1						11		5		45.5%		5		3		60.0%				17		8



				Universität Luzern		13		8		61.5%		12		8		66.7%		1		1				8		4		50.0%		4		3		75.0%				13		8



				Universität St. Gallen (HSG)		23		10		43.5%		12		6		50.0%		1						12		5		41.7%		10		5		50.0%				23		10



				Total UH		220		129		58.6%		93		57		61.3%		10		5		50.0%		121		62		51.2%		89		62		69.7%				220		129





				ETHZ		50		43		86.0%		9		8		88.9%		1		1		100.0%		30		23		76.7%		19		19		100.0%				50		43



				EPFL		26		17		65.4%		8		5		62.5%		1				0.0%		15		9		60.0%		10		8		80.0%				26		17



				Total ETH		76		60		78.9%		17		13		76.5%		2		1		50.0%		45		32		71.1%		29		27		93.1%				76		60





				PSI		16		10		62.5%		7		5		71.4%		1		1		100.0%		7		4		57.1%		8		5		62.5%				16		10



				EMPA		7		6		85.7%		4		3		75.0%		1		1		100.0%		5		4		80.0%		1		1		100.0%				7		6



				WSL		6		6		100.0%		6		6		100.0%		1		1		100.0%		4		4		100.0%		1		1		100.0%				6		6



				Eawag		7		3		42.9%		7		3		42.9%		1				0.0%		5		2		40.0%		1		1		100.0%				7		3



				Total RI		36		25		69.4%		24		17		70.8%		4		3		75.0%		21		14		66.7%		11		8		72.7%				36		25







						112		85		75.9%





Funktionssubgruppen

				Daten zu f_broadgroup im Vergleich zu den drei Funktionsgruppen (inst. Gesamtverantwortung, akad. Bereichsverantwortung, nicht-akad. Bereichsverantwortung)



						Institutionelle Gesamtverantwortung		Akademische Bereichsverantwortung		Nicht-akademische Bereichsverantwortung		Total

				f_akad._leitende/r weitere untereinhe..		0		32		0		32

				f_akad_ressortverantwortung RV		0		26		0		26

				f_akad_teilbereichsleitende/r ETH (DV)		0		15		0		15

				f_akad_teilbereichsleitende/r FA (BL)		0		14		0		14

				f_akad_teilbereichsleitende/r FH (DL)		0		40		0		40

				f_akad_teilbereichsleitende/r UH (Dek..		0		30		0		30

				f_rektor/in		30		0		0		30

				f_supp_finanzverantwortliche/r		0		0		12		12

				f_supp_generalsekretär/in		0		0		16		16

				f_supp_infrastrukturverantwortliche/r		0		0		30		30

				f_supp_kommunikationsverantwortliche/r		0		0		8		8

				f_supp_leiter/in gen_akad supportfunktion		0		0		33		33

				f_supp_personalverantwortliche/r		0		0		14		14

				f_supp_verwaltungsdirektor/in		0		0		12		12

				TOTAL		30		157		125		312





																Funktionsguppen und Subgruppen (Befragte)				Anzahl



																Institutionelle Gesamtverantwortung				30		10%

																		Leiter/in der Hochschulinstiutution ('Rektor/in')		30		10%

																Akademische Bereichsverantwortung				157		50%

																		Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)		26		8%

																		Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)		40		13%

																		Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		30		10%

																		Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)		15		5%

																		Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		14		4%

																		Akad. Leitenr/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)		32		10%

																Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)				125		40%

																		Generalsekretär/in		16		5%

																		Leiter/in Hochschulkommunikation		8		3%

																		Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion (z.B. allg. Führungs-support, Akkreditierung/QS, Hochschulentwicklung, Student Services)		33		11%

																		Verwaltungsdirektor/in		12		4%

																		Finanzverantwortliche/r		12		4%

																		Personalverantwortliche/r		14		4%

																		Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)		30		10%





																				312		100%

																Führungsebenen (Befragte)



																erste Führungsebene: Leiter/in der Hochschulinstitution				30		9.62%



																zweite Führungsebene: Direktunterstellte/Mitglieder der Hochschulleitung				136		43.59%		92		44



																dritte Führungsebene: Ltg. Fakultät/School/Fachbereich (akademisch), Abteilung/Stab (Supportbereich)				114		36.54%		159		45



																vierte Führungsebene: Ltg. Institut, Abteilung, Center, Wissenschaftliche Plattform (akademisch)				32		10.26%



																fünfte Führungsebene: Ltg. Professur, Gruppe, Team				0		0.00%





																				312		100%





Repräsentativität

				Geschlecht		Freq.		Percent		Cum.				Geschlecht		Freq.		Percent		Cum.				Grundgesamtheit
(N=488)		Befragte
(N=312)

				weiblich		153		31.35		31.35				weiblich		100		32.05		32.05				0.3135		0.3205		Frauen

				männlich		335		68.65		100				männlich		212		67.95		100				0.6865		0.6795		Männer

				Total		488		100						Total		312		100						1		1

				Sprachregion		Freq.		Percent		Cum.				Sprachregion		Freq.		Percent		Cum.				Grundgesamtheit (N=488)		Befragte (N=312)



				Deutschschweiz		343		71.16		71.16				Deutschschweiz		229		74.35		74.35				0.7116		0.7435		Deutschschweiz

				Lateinische Schweiz		139		28.84		100				Lateinische Schweiz		79		25.65		100				0.2884		0.2565		Lateinische Schweiz



				Total		482		100						Total		308		100						1		1

				Aktualisiert

				Hochschultyp		Freq.		Percent		Cum.				Hochschultyp		Freq.		Percent		Cum.				Grundgesamtheit (N=488)		Befragte (N=312)



				Eidgenössische Technische Hochschule		76		15.57		15.57				Eidgenössische Technische Hochschule		60		19.23		19.23				0.1557		0.1923		Eidgenössische Technische Hochschule

				Kantonale Universität		220		45.08		60.66				Kantonale Universität		129		41.35		60.58				0.4508		0.4135		Kantonale Universität

				Fachhochschule		138		28.28		88.93				Fachhochschule		86		27.56		88.14				0.2828		0.2756		Fachhochschule

				Pädagogische Hochschule		18		3.69		92.62				Pädagogische Hochschule		12		3.85		91.99				0.0369		0.0385		Pädagogische Hochschule

				Forschungsanstalt		36		7.38		100				Forschungsanstalt		25		8.01		100				0.0738		0.0801		Forschungsanstalt ETH-Bereich



				Total		488		100						Total		312		100						1		1

				Hochschule		Freq.		Percent		Cum.				Hochschule		Freq.		Percent		Cum.				Grundgesamtheit (N=488)		Befragte (N=312)



				BFH		14		2.87		2.87				BFH		4		1.28		1.28				0.0287		0.0128

				EAWAG		7		1.43		4.3				EAWAG		3		0.96		2.24				0.0143		0.0096

				EHB		1		0.2		4.51				EHB		1		0.32		2.56				0.002		0.0032

				EMPA		7		1.43		5.94				EMPA		6		1.92		4.49				0.0143		0.0192

				EPF Lausanne		26		5.33		11.27				EPF Lausanne		17		5.45		9.94				0.0533		0.0545

				ETH Zürich		50		10.25		21.52				ETH Zürich		43		13.78		23.72				0.1025		0.1378

				FHGR		6		1.23		22.75				FHGR		2		0.64		24.36				0.0123		0.0064

				FHNW		18		3.69		26.43				FHNW		12		3.85		28.21				0.0369		0.0385

				HEP BEJUNE		1		0.2		26.64														0.002		0

				HEP Vaud		1		0.2		26.84				HEP Vaud		1		0.32		28.53				0.002		0.0032

				HEPVS		1		0.2		27.05				HEPVS		1		0.32		28.85				0.002		0.0032

				HES-SO		23		4.71		31.76				HES-SO		16		5.13		33.97				0.0471		0.0513

				HSLU		12		2.46		34.22				HSLU		10		3.21		37.18				0.0246		0.0321

				HfH		1		0.2		34.43				HfH		1		0.32		37.5				0.002		0.0032

				Kalaidos		7		1.43		35.86				Kalaidos		3		0.96		38.46				0.0143		0.0096

				OST		11		2.25		38.11				OST		7		2.24		40.71				0.0225		0.0224

				PH Bern		1		0.2		38.32				PH Bern		1		0.32		41.03				0.002		0.0032

				PH Freiburg		1		0.2		38.52														0.002		0

				PH Luzern		1		0.2		38.73				PH Luzern		1		0.32		41.35				0.002		0.0032

				PH NMS Bern		1		0.2		38.93														0.002		0

				PH Thurgau		1		0.2		39.14														0.002		0

				PH Zug		1		0.2		39.34				PH Zug		1		0.32		41.67				0.002		0.0032

				PHGR		1		0.2		39.55														0.002		0

				PHSG		1		0.2		39.75				PHSG		1		0.32		41.99				0.002		0.0032

				PHSH		1		0.2		39.96				PHSH		1		0.32		42.31				0.002		0.0032

				PHSZ		1		0.2		40.16														0.002		0

				PHZH		1		0.2		40.37				PHZH		1		0.32		42.63				0.002		0.0032

				PSI		16		3.28		43.65				PSI		10		3.21		45.83				0.0328		0.0321

				SUPSI		13		2.66		46.31				SUPSI		9		2.88		48.72				0.0266		0.0288

				USI		17		3.48		49.8				USI		8		2.56		51.28				0.0348		0.0256

				Universität Basel		24		4.92		54.71				Universität Basel		16		5.13		56.41				0.0492		0.0513

				Universität Bern		28		5.74		60.45				Universität Bern		17		5.45		61.86				0.0574		0.0545

				Universität Freiburg		16		3.28		63.73				Universität Freiburg		9		2.88		64.74				0.0328		0.0288

				Universität Luzern		13		2.66		66.39				Universität Luzern		8		2.56		67.31				0.0266		0.0256

				Universität St. Gallen HSG		23		4.71		71.11				Universität St. Gallen HSG		10		3.21		70.51				0.0471		0.0321

				Universität Zürich		41		8.4		79.51				Universität Zürich		33		10.58		81.09				0.084		0.1058

				Université de Genève		26		5.33		84.84				Université de Genève		10		3.21		84.29				0.0533		0.0321

				Université de Lausanne		22		4.51		89.34				Université de Lausanne		12		3.85		88.14				0.0451		0.0385

				Université de Neuchâtel		10		2.05		91.39				Université de Neuchâtel		6		1.92		90.06				0.0205		0.0192

				WSL		6		1.23		92.62				WSL		6		1.92		91.99				0.0123		0.0192

				ZHAW		25		5.12		97.75				ZHAW		17		5.45		97.44				0.0512		0.0545

				ZHdK		11		2.25		100				ZHdK		8		2.56		100				0.0225		0.0256



				Total		488		100						Total		312		100						0.999		0.9999



				Akademischer Werdegang
(anhand Titel Prof.Dr./PD Dr./Prof.)		Freq.		Percent		Cum.				Akademischer Werdegang
(anhand Titel Prof.Dr./PD Dr./Prof.)		Freq.		Percent		Cum.				Grundgesamtheit (N=488)		Befragte (N=312)		Befragte (N=312)

																										(anhand Titel)		(anhand eigener Kodierung)

				Akademisch (Prof. Dr./ PD Dr. /Prof. ohne Dr.)		295		60.45		100				Akademisch (Prof. Dr./ PD Dr. /Prof. ohne Dr.)		172		55.13		55.13				0.6045		0.5513		0.4872		Akademischer/professoraler Werdegang

				Anderer/unklarer Werdegang		193		39.55		39.55				Anderer/unklarer Werdegang		140		44.87		100				0.3955		0.4487		0.5128		Professioneller/gemischter Werdegang



				Total		488		100						Total		312		100						1		1		1



														Selbst kodiert
(eigene Recherchen, nur für Befragte)		Freq.		Percent		Cum.



														Akademischer Werdegang		152		48.72		48.72

														Professioneller Werdegang		160		51.28		100



														Total		312		100





				Hochschulleitung		Freq.		Percent		Cum.				Hochschulleitung		Freq.		Percent		Cum.				Grundgesamtheit (N=488)		Befragte (N=312)

				Nicht in der HSL		228		46.72		46.72				Nicht in der HSL		145		46.47		46.47				0.4672		0.4647		Nicht in der HSL

				In der HSL		208		42.62		89.34				In der HSL (Kernmitglied)		131		41.99		88.46				0.4262		0.4199		In der HSL (Kernmitglied)

				In der erweiterten HSL		52		10.66		100				In der erweiterten HSL		36		11.54		100				0.1066		0.1154		In der erweiterten HSL



				Total		488		100						Total		312		100						1		1



				Hochschulleitung dummy       Freq.		Percent		Cum.						Hochschulleitung dummy		Freq.		Percent		Cum.				Grundgesamtheit (N=488)		Befragte (N=312)



				Nicht in der HSL		228		46.72		46.72				Nicht in der HSL		145		46.47		46.47				0.4672		0.4647		Nicht in der HSL

				In der (erweiterten) HSL		260		53.28		100				In der (erweiterten) HSL		167		53.53		100				0.5328		0.5353		In der (erweiterten) HSL



				Total		488		100						Total		312		100						1		1

				Funktion		Freq.		Percent		Cum.						Freq.		Percent		Cum.				Grundgesamtheit (N=488)		Befragte (N=312)



				Institutionelle Gesamtverantwortung		44		9.02		9.02				Institutionelle Gesamtverantwortung		30		9.62		9.62				0.0902		0.0962		Gesamtverantwortung

				Akademische Bereichsverantwortung		270		55.33		64.34				Akademische Bereichsverantwortung		157		50.32		59.94				0.5533		0.5032		Akademische Bereichsverantwortung

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung		174		35.66		100				Nicht-akademische Bereichsverantwortung		125		40.06		100				0.3566		0.4006		Nicht-akademische Bereichsverantwortung



				Total		488		100						Total		312		100						1.0001		1



				Funktion (distinkte Kategorien, nur Primärverantwortung		Freq.		Percent		Cum.				Funktion		Freq.		Percent		Cum.				Grundgesamtheit (N=488)		Befragte (N=312)

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung		174		35.66		35.66				Nicht-akademische Bereichsverantwortung		125		40.06		40.06				0.3566		0.4006		Nicht-akademische
Funktion

				Akademische Gesamt-/Bereichsverantwortu		314		64.34		100				Akademische Gesamt-/Bereichsverantwortu		187		59.94		100				0.6434		0.5994		Akademische
Funktion (inkl. Rektor:innen)

																								0		0

				Total		488		100						Total		312		100

				*akad. Ressort inkl. Lehre, Forschung, WTT (Kerngeschäfte)																				0.6434		0.5994



				Rektor:innen		Freq.		Percent		Cum.				Rektor:innen		Freq.		Percent		Cum.				Grundgesamtheit (N=488)		Befragte (N=312)

				0		444		90.98		90.98				0		282		90.38		90.38				0		0		Nein

				1		44		9.02		100				1		30		9.62		100				0.9098		0.9038		Ja

				Total		488		100						Total		312		100						0.9098		0.9038

				Akademische Bereichsverantwortung (akad. Ressort/ akad. Teilbereich; inkl. Sekundärfunktionen)		Freq.		Percent		Cum.				Akademische Bereichsverantwortung (akad. Ressort/ akad. Teilbereich; inkl. Sekundärfunktionen)		Freq.		Percent		Cum.				Grundgesamtheit (N=488)		Befragte (N=312)

				0		217		44.47		44.47				0		154		49.36		49.36				0.4447		0.4936		Nein

				1		271		55.53		100				1		158		50.64		100				0.5553		0.5064		Ja

				Total		488		100						Total		312		100						1		1

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (übergreifende Querschnitts-/Supportfunktion oder regionale Verantwortun; inkl. Sekundärfunktionen)		Percent		Cum.						Nicht-akademische Bereichsverantwortung (übergreifende Querschnitts-/Supportfunktion oder regionale Verantwortun; inkl. Sekundärfunktionen)		Freq.		Percent		Cum.				Grundgesamtheit (N=488)		Befragte (N=312)

				0		302		61.89		61.89				0		178		57.05		57.05				0.6189		0.5705		Nein

				1		186		38.11		100				1		134		42.95		100				0.3811		0.4295		Ja

				Total		488		100						Total		312		100						1		1

				Hochschulcharakteristiken

				Koeffizient										koeffizient

				Grösse		Freq.		Percent		Cum.				Grösse		Freq.		Percent		Cum.				Grundgesamtheit (N=488)		Befragte (N=312)



				0.67		13		2.66		2.66				0.67		9		2.88		2.88				0.1823		0.1795		eher gering (<2)

				1		29		5.94		8.61				1		15		4.81		7.69

				1.33		20		4.1		12.7				1.33		14		4.49		12.18

				1.67		27		5.53		18.24				1.67		18		5.77		17.95

				2		40		8.2		26.43				2		23		7.37		25.32				0.1845		0.157		mittel (2-2.5)

				2.33		50		10.25		36.68				2.33		26		8.33		33.65

				2.67		44		9.02		45.7				2.67		26		8.33		41.99

				3		25		5.12		50.82				3		17		5.45		47.44				0.1414		0.1378		hoch (>2.5-3)

				3.33		22		4.51		55.33				3.33		12		3.85		51.28

				3.67		99		20.29		75.61				3.67		59		18.91		70.19

				4		119		24.39		100				4		93		29.81		100				0.4919		0.5257		sehr hoch (>3)



				Total		488		100						Total		312		100						1.0001		1



				Koeffizient										Koeffizient

				Vielfalt       Freq.		Percent		Cum.						Vielfalt		Freq.		Percent		Cum.				Grundgesamtheit (N=488)		Befragte (N=312)

				1		29		5.94		5.94				1		15		4.81		4.81				0.1762		0.1507		eher gering (<2)

				1.67		57		11.68		17.62				1.67		32		10.26		15.06

				2		44		9.02		26.64				2		24		7.69		22.76				0.2275		0.2243		mittel (2-2.5)

				2.33		67		13.73		40.37				2.33		46		14.74		37.5

				2.67		201		41.19		81.56				2.67		131		41.99		79.49				0.4406		0.4327		hoch (>2.5-3)

				3		14		2.87		84.43				3		4		1.28		80.77

				3.33		76		15.57		100				3.33		60		19.23		100				0.1557		0.1923		sehr hoch (>3)



				Total		488		100						Total		312		100						1		1

				Koeffizient										Koeffizient

				Interdepend										Interdepend

				enz		Freq.		Percent		Cum.				enz		Freq.		Percent		Cum.				Grundgesamtheit (N=488)		Befragte (N=312)

				1		6		1.23		1.23				1		2		0.64		0.64				0.2233		0.2019		eher gering (<2)

				1.5		27		5.53		6.76				1.5		19		6.09		6.73

				1.75		76		15.57		22.34				1.75		42		13.46		20.19

				2		7		1.43		23.77				2		6		1.92		22.12				0.3462		0.3269		mittel (2-2.5)

				2.25		84		17.21		40.98				2.25		43		13.78		35.9

				2.5		78		15.98		56.97				2.5		53		16.99		52.88

				2.75		91		18.65		75.61				2.75		59		18.91		71.79

				3		96		19.67		95.29				3		72		23.08		94.87				0.3832		0.4199		hoch (>2.5-3)

				3.25		23		4.71		100				3.25		16		5.13		100				0.0471		0.0513		sehr hoch (>3)

				Total		488		100						Total		312		100						0.9998		1

				Koeffizient										Koeffizient

				Insgesamt		Freq.		Percent		Cum.				Insgesamt		Freq.		Percent		Cum.				Grundgesamtheit (N=488)		Befragte (N=312)

				1		6		1.23		1.23				1		2		0.64		0.64				0.2006		0.1921		eher gering (<2)

				1.17		14		2.87		4.1				1.17		10		3.21		3.85

				1.25		7		1.43		5.53				1.25		3		0.96		4.81

				1.58		13		2.66		8.2				1.58		8		2.56		7.37

				1.69		11		2.25		10.45				1.69		8		2.56		9.94

				1.81		10		2.05		12.5				1.81		6		1.92		11.86

				1.83		7		1.43		13.93				1.83		3		0.96		12.82

				1.89		7		1.43		15.37				1.89		6		1.92		14.74

				1.92		17		3.48		18.85				1.92		8		2.56		17.31

				1.94		6		1.23		20.08				1.94		6		1.92		19.23				0.1905		0.1763		mittel (2-2.5)

				2.03		16		3.28		23.36				2.03		9		2.88		22.12

				2.06		13		2.66		26.02				2.06		9		2.88		25

				2.08		23		4.71		30.74				2.08		10		3.21		28.21

				2.17		16		3.28		34.02				2.17		10		3.21		31.41

				2.17		2		0.41		34.43				2.28		7		2.24		33.65

				2.28		11		2.25		36.68				2.5		10		3.21		36.86

				2.5		12		2.46		39.14				2.53		17		5.45		42.31

				2.53		25		5.12		44.26				2.64		4		1.28		43.59

				2.64		14		2.87		47.13				2.75		12		3.85		47.44

				2.75		22		4.51		51.64				2.78		12		3.85		51.28

				2.78		18		3.69		55.33				3.03		26		8.33		59.62				0.1619		0.1443		hoch (>2.5-3)

				3.03		50		10.25		65.57				3.14		33		10.58		70.19

				3.14		41		8.4		73.98				3.17		17		5.45		75.64

				3.17		26		5.33		79.3				3.19		16		5.13		80.77

				3.19		23		4.71		84.02				3.22		17		5.45		86.22

				3.22		28		5.74		89.75				3.44		43		13.78		100

				3.44		50		10.25		100														0.4468		0.4872		sehr hoch (>3)

														Total		312		100

				Total		488		100																0.9998		0.9999





Geschlecht



Grundgesamtheit
(N=488)	

Frauen	Männer	0.3135	0.68650000000000011	Befragte
(N=312)	

Frauen	Männer	0.32049999999999995	0.67949999999999999	







Hochschulen



Befragte (N=312)	

BFH	EAWAG	EHB	EMPA	EPF Lausanne	ETH Zürich	FHGR	FHNW	HEP BEJUNE	HEP Vaud	HEPVS	HES-SO	HSLU	HfH	Kalaidos	OST	PH Bern	PH Freiburg	PH Luzern	PH NMS Bern	PH Thurgau	PH Zug	PHGR	PHSG	PHSH	PHSZ	PHZH	PSI	SUPSI	USI	Universität Basel	Universität Bern	Universität Freiburg	Universität Luzern	Universität St. Gallen HSG	Universität Zürich	Université de Genève	Université de Lausanne	Université de Neuchâtel	WSL	1.2800000000000001E-2	9.5999999999999992E-3	3.2000000000000002E-3	1.9199999999999998E-2	5.45E-2	0.13780000000000001	6.4000000000000003E-3	3.85E-2	0	3.2000000000000002E-3	3.2000000000000002E-3	5.1299999999999998E-2	3.2099999999999997E-2	3.2000000000000002E-3	9.5999999999999992E-3	2.2400000000000003E-2	3.2000000000000002E-3	0	3.2000000000000002E-3	0	0	3.2000000000000002E-3	0	3.2000000000000002E-3	3.2000000000000002E-3	0	3.2000000000000002E-3	3.2099999999999997E-2	2.8799999999999999E-2	2.5600000000000001E-2	5.1299999999999998E-2	5.45E-2	2.8799999999999999E-2	2.5600000000000001E-2	3.2099999999999997E-2	0.10580000000000001	3.2099999999999997E-2	3.85E-2	1.9199999999999998E-2	1.9199999999999998E-2	5.45E-2	2.5600000000000001E-2	Grundgesamtheit (N=488)	BFH	EAWAG	EHB	EMPA	EPF Lausanne	ETH Zürich	FHGR	FHNW	HEP BEJUNE	HEP Vaud	HEPVS	HES-SO	HSLU	HfH	Kalaidos	OST	PH Bern	PH Freiburg	PH Luzern	PH NMS Bern	PH Thurgau	PH Zug	PHGR	PHSG	PHSH	PHSZ	PHZH	PSI	SUPSI	USI	Universität Basel	Universität Bern	Universität Freiburg	Universität Luzern	Universität St. Gallen HSG	Universität Zürich	Université de Genève	Université de Lausanne	Université de Neuchâtel	WSL	2.87E-2	1.43E-2	2E-3	1.43E-2	5.33E-2	0.10249999999999999	1.23E-2	3.6900000000000002E-2	2E-3	2E-3	2E-3	4.7100000000000003E-2	2.46E-2	2E-3	1.43E-2	2.2499999999999999E-2	2E-3	2E-3	2E-3	2E-3	2E-3	2E-3	2E-3	2E-3	2E-3	2E-3	2E-3	3.2799999999999996E-2	2.6600000000000002E-2	3.4799999999999998E-2	4.9200000000000001E-2	5.74E-2	3.2799999999999996E-2	2.6600000000000002E-2	4.7100000000000003E-2	8.4000000000000005E-2	5.33E-2	4.5100000000000001E-2	2.0499999999999997E-2	1.23E-2	5.1200000000000002E-2	2.2499999999999999E-2	







Akademische Bereichsverantwortung
(akad. Ressort/ akad. Teilbereich; inkl. Sekundärfunktionen)



Grundgesamtheit (N=488)	

Nein	Ja	0.44469999999999998	0.55530000000000002	Befragte (N=312)	

Nein	Ja	0.49359999999999998	0.50639999999999996	







Nicht-akademische Bereichsverantwortung 
(übergreifende Querschnitts-/Supportfunktion oder regionale Verantwortung; inkl. Sekundärfunktionen) 



Grundgesamtheit (N=488)	

Nein	Ja	0.61890000000000001	0.38109999999999999	Befragte (N=312)	

Nein	Ja	0.57050000000000001	0.42950000000000005	







Anteile nach Grösse der Hochschule (Indikator)



eher gering (	<	2)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.18230000000000002	0.17949999999999999	mittel (2-2.5)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.1845	0.157	hoch (	>	2.5-3)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.1414	0.13780000000000001	sehr hoch (	>	3)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.4919	0.52570000000000006	







Anteile nach Vielfalt der Hochschule (Indikator)



eher gering (	<	2)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.17620000000000002	0.1507	mittel (2-2.5)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.22750000000000001	0.2243	hoch (	>	2.5-3)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.44059999999999994	0.43270000000000003	sehr hoch (	>	3)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.15570000000000001	0.1923	







Anteile nach Interdependenz der Hochschule (Indikator)



eher gering (	<	2)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.22329999999999997	0.20190000000000002	mittel (2-2.5)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.34620000000000006	0.32689999999999997	hoch (	>	2.5-3)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.38319999999999999	0.41989999999999994	sehr hoch (	>	3)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	4.7100000000000003E-2	5.1299999999999998E-2	







Organisationskomplexität



eher gering (	<	2)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.2006	0.19209999999999999	mittel (2-2.5)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.19049999999999997	0.17629999999999998	hoch (	>	2.5-3)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.16190000000000002	0.14429999999999998	sehr hoch (	>	3)	

Grundgesamtheit (N=488)	Befragte (N=312)	0.44679999999999997	0.48719999999999997	







Werdegang (Befragte neu kodiert)



Grundgesamtheit (N=488)	

Akademischer/professoraler Werdegang	Professioneller/gemischter Werdegang	0.60450000000000004	0.39549999999999996	Befragte (N=312)	

Akademischer/professoraler Werdegang	Professioneller/gemischter Werdegang	0.48719999999999997	0.51280000000000003	







Sprachregion



Grundgesamtheit
(N=488)	

Deutschschweiz	Lateinische Schweiz	0.71160000000000001	0.28839999999999999	Befragte
(N=312)	

Deutschschweiz	Lateinische Schweiz	0.74349999999999994	0.25650000000000001	







Hochschultyp



Befragte
(N=312)	

Eidgenössische Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt ETH-Bereich	0.1923	0.41350000000000003	0.27560000000000001	3.85E-2	8.0100000000000005E-2	Grundgesamtheit
(N=488)	

Eidgenössische Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt ETH-Bereich	0.15570000000000001	0.45079999999999998	0.2828	3.6900000000000002E-2	7.3800000000000004E-2	







Werdegang (auf Basis akad. Titel Prof / Nicht-Prof)



Grundgesamtheit (N=488)	

Akademischer/professoraler Werdegang	Professioneller/gemischter Werdegang	0.60450000000000004	0.39549999999999996	Befragte (N=312)	

Akademischer/professoraler Werdegang	Professioneller/gemischter Werdegang	0.55130000000000001	0.44869999999999999	







Hochschulleitung 

(HSL)



Grundgesamtheit (N=488)	

Nicht in der HSL	In der HSL (Kernmitglied)	In der erweiterten HSL	0.4672	0.42619999999999997	0.1066	Befragte (N=312)	

Nicht in der HSL	In der HSL (Kernmitglied)	In der erweiterten HSL	0.4647	0.4199	0.11539999999999999	







Funktionsgruppen



Grundgesamtheit (N=488)	

Nicht-akademische
Funktion	Akademische
Funktion (inkl. Rektor:innen)	0.35659999999999997	0.64340000000000008	Befragte (N=312)	

Nicht-akademische
Funktion	Akademische
Funktion (inkl. Rektor:innen)	0.40060000000000001	0.59939999999999993	







Hochschulleitung 

(HSL)



Grundgesamtheit (N=488)	

Nicht in der HSL	In der (erweiterten) HSL	0.4672	0.53280000000000005	Befragte (N=312)	

Nicht in der HSL	In der (erweiterten) HSL	0.4647	0.5353	







Funktionsgruppen



Grundgesamtheit (N=488)	

Gesamtverantwortung	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung	9.0200000000000002E-2	0.55330000000000001	0.35659999999999997	Befragte (N=312)	

Gesamtverantwortung	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung	9.6199999999999994E-2	0.50319999999999998	0.40060000000000001	







Geschlecht



Männer	

Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	0.68650000000000011	0.67949999999999999	Frauen	

Grundgesamtheit
(N=488)	Befragte
(N=312)	0.3135	0.32049999999999995	









Führungsorganisation_HSL

				Basis Grundgesamtheit (ohne Pädagogische Hochschulen)



				Hochschulinstitution (Typ)		
Anzahl Mitglieder der (erweiterten) Hochschulleitung (HSL)		Durchschn. Anzahl pro Hochschulinstitution						Ausgewählte Kenngrössen pro Mitglied
der (erweiterten) HSL						pro Hochschultyp

								HSL-Mitglieder insgesamt		Kernmitglieder    (voll stimmberechtigt)		erweiterte HSL bzw. beratend		Mitarbeitende
(FTE)		Budget
(Mio. CHF)		Studierennde (Headcount)		Mitarbeitende
(FTE)		Budget
(Mio. CHF)		Studierende
(Headcount)

				ETHs (2)		17		8.5		6.5		2.0		979		170		2'185		16'647		2'891		37'147

				Kantonale Universitäten (10)		93		9.3		6.7		2.9		330		65		1'369		30'662		6'049		127'303

				Fachhochschulen (10)		112		11.2		8.9		2.3		143		26		715		16'065		2'900		80'135

				Forschungsanstalten des
ETH-Bereichs (4)		24		6.0		6.0		0.0		169		33		0		4'045		791		0

				Alle Hochschulinstitutionen (26), ohne Pädagogische Hochschulen		246		9.5		7.4		2.1		274		51		994		67'419		12'631		244'585







HSL-Details



				Zusammensetzung Hochschulleitung: Position



				Hochschulleitung dummy		Rektor:in		Verantwor		Übergreif		Total				Gesamtverantwortung
(Rektor/innen)		Akademische Bereichsversantwortung		Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)



				Nicht in der HSL		0		139		89		228

						0		60.96		39.04		100				0		0.6096		0.3904		1		Nicht in der HSL



				der (erweiterten)		44		131		85		260

						16.92		50.38		32.69		100				0.1692		0.5038		0.3269		0.9999		In der (erweiterten) HSL



				Total		44		270		174		488

						9.02		55.33		35.66		100





				Hochschulleitung		Rektor:in		Verantwor		Übergreif		Total				Gesamtverantwortung
(Rektor/innen)		Akademische Bereichsversantwortung		Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)



				Nicht in der HSL		0		139		89		228

						0		60.96		39.04		100				0		0.6096		0.3904		1		Nicht in der HSL



				der HSL (Kernmitgl		44		106		58		208

						21.15		50.96		27.88		100				0.2115		0.5096		0.2788		0.9999		In der HSL



				der erweiterten HS		0		25		27		52

						0		48.08		51.92		100				0		0.4808		0.5192		1		In der erweiterten HSL



				Total		44		270		174		488

						9.02		55.33		35.66		100







				Zusammensetzung Hochschulleitung: Werdegang

				Selbst kodiert (eigene Recherchen, nur für Befragte)

				Hochschulleitung dummy		Akademischer Werdegang		Professioneller Werdegang		Total						Akademischer/
professoraler Werdegang		Professioneller/
gemischter Werdegang

				Nicht-HSL		74		71		145

						51.03		48.97		100						0.5103		0.4897		1				Nicht in der HSL

				HSL (Total)		78		89		167

						46.71		53.29		100						0.4671		0.5329		1				In der HSL (Total)

				Total		152		160		312

						48.72		51.28		100

				Hochschulleitung		Akademischer Werdegang		Professioneller Werdegang		Total						Akademischer/
professoraler Werdegang		Professioneller/
gemischter Werdegang

				Nicht-HSL		74		71		145

						51.03		48.97		100						0.5103		0.4897		1				Nicht in der HSL

				HSL (Kernmitglied)		65		66		131

						49.62		50.38		100						0.4962		0.5038		1				davon Kernmitglieder

				Erweiterte HSL		13		23		36

						36.11		63.89		100						0.3611		0.6389		1				davon in der
 erweiterten HSL

				Total		152		160		312

						48.72		51.28		100

				Zusammensetzung Hochschulleitung: Geschlecht



				Hochschulleitung		weiblich		männlich		Total						Frauen		Männer		Total

				Nicht in der HSL		66		162		228

						28.95		71.05		100						0.2895		0.7105		1				Nicht in der HSL

				In der HSL		71		137		208

						34.13		65.87		100						0.3413		0.6587		1				In der HSL (Kernitglieder)

				der erweiterten HS		16		36		52

						30.77		69.23		100						0.3077		0.6923		1				In der HSL (Total)

				Total		153		335		488

						31.35		68.65		100

				Hochschulleitung
dummy		weiblich		männlich		Total						Frauen		Männer		Total

				Nicht in der HSL		66		162		228

						28.95		71.05		100						0.2895		0.7105		1				Nicht in der HSL

				der (erweiterten)		87		173		260

						33.46		66.54		100						0.3346		0.6654		1				In der HSL (Total)

				Total		153		335		488

						31.35		68.65		100

				Zusammensetzung Hochschulleitung: Nationalität



				Hochschulleitung		Schweiz		Ausland		Beides		Total						Schweiz		Ausland		Beides

				Nicht in der HSL		90		36		19		145

						62.07		24.83		13.1		100						0.6207		0.2483		0.131		1		Nicht in der HSL

				In der HSL		99		23		9		131

						75.57		17.56		6.87		100						0.7557		0.1756		0.0687		1		In der HSL (Kernitglieder)

				der erweiterten HS		32		3		1		36

						88.89		8.33		2.78		100						0.8889		0.0833		0.0278		1		In der erweiterten HSL

				Total		221		62		29		312

						70.83		19.87		9.29		100



				Hochschulleitung
dummy		Schweiz		Ausland		Beides		Total						Schweiz		Ausland		Beides		Total

				Nicht in der HSL		90		36		19		145

						62.07		24.83		13.1		100						0.6207		0.2483		0.131		1		Nicht in der HSL

				der (erweiterten)		131		26		10		167

						78.44		15.57		5.99		100						0.7844		0.1557		0.0599		1		In der HSL (Total)

				Total		221		62		29		312

						70.83		19.87		9.29		100



				Zusammensetzung Hochschulleitung: Alter

				Durschnittsalter

				Insgesamt

				Variable		Obs		Mean		Std. dev.*		Min		Max				Standard Error		Konfidenzintervalle

				alter		309		55.32362		6.05431		34		69				0.6750586182		67.1900676		43.4571724

				Nicht in der HSL

				Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max

				alter		143		54.97902		5.926152		37		67				0.971316663		66.59427792		43.36376208

				In der (erweiterten) HSL

				Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max

				alter		166		55.62048		6.16495		34		69				0.93784612		67.703782		43.537178

				In der HSL

				Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max

				alter		130		56.4		6.009811		34		69				1.0331067747		68.17922956		44.62077044												Error Bars zeigen Standardabweichung, also Streuung der Werte um den Mittelwert

				In der erweiterten HSL

				Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max

				alter		36		52.80556		5.970496		42		64				1.9503620267		64.50773216		41.10338784

						309

				Möglichkeit zur Darstellung von Fehlerbalken

				*Standardabweichung: wie sehr sich die einzelnen Werte der Stichprobe um ihren Mittelwert streuen -> zeigt Variation

				**Standardfehler: mittlere Abweichung des Mittelwerts einer Stichprobe vom tatsächlichen Mittelwert der Grundgesamtheit -> Genauigkeit des Mittelwerts (KI misst den Bereich der Werte, die wahrscheinlich den wahren Mittelwert enthalten) 

				Hochschulleitung
dummy		30		39 Jah		40		49 Jah		50		59 Jah		60		70 Jah		.		Total				30-39 Jahre		40-49 Jahre		50-59 Jahre		60-69 Jahre		Keine Angaben



				Nicht in der HSL				1				29				79				34		2		145

								0.7				20.0				54.5				23.5		1.4		100				0.0069		0.2		0.5448		0.2345		0.0138		1		Nicht in der HSL



				der (erweiterten)				1				29				88				48		1		167

								0.6				17.4				52.7				28.7		0.6		100				0.006		0.1737		0.5269		0.2874		0.006		1		In der HSL (Total)



				Total				2				58				167				82		3		312

								0.6				18.6				53.5				26.3		0.96		100





				Hochschulleitung		30		39 Jah		40		49 Jah		50		59 Jah		60		70 Jah		.		Total				30-39 Jahre		40-49 Jahre		50-59 Jahre		60-69 Jahre		Keine Angaben



				Nicht in der HSL				1				29				79				34		2		145

								0.7				20.0				54.5				23.5		1.4		100				0.0069		0.2		0.5448		0.2345		0.0138		1		Nicht in der HSL



				In der HSL				1				17				69				43		1		131

								0.8				13.0				52.7				32.8		0.76		100				0.0076		0.1298		0.5267		0.3282		0.0076		0.9999		In der HSL
(Kernmitglieder)



				der erweiterten HS				0				12				19				5		0		36

								0.0				33.3				52.8				13.9		0		100				0		0.3333		0.5278		0.1389		0		1		In der erweiterten HSL



				Total				2				58				167				82		3		312

								0.64				18.59				53.53				26.28		0.96		100





				Altersgruppen

				erweiterte HSL		Freq.		Percent		Cum.



				30-39 Jahre		1		0.60		0.60				0.005988024		30-39 Jahre

				40-49 Jahre		29		17.37		17.96				0.1736526946		40-49 Jahre

				50-59 Jahre		88		52.69		70.06				0.5269461078		50-59 Jahre

				60-70 Jahre		48		28.74		81.44				0.2874251497		60-69 Jahre

				.		1		0.60		29.34				0.005988024		Keine Angaben



				Total		167		100						1







				Zusammensetzung Hochschulleitung: Disziplinen

				Anzahl versch. Disziplinen (2. Ebene)		Hochschulleitung

				diszip_sum		Nicht-HSL		(Erweiter		Total



				0		2		1		3

						1.38		0.6		0.96



				1		113		124		237

						77.93		74.25		75.96



				2		22		34		56

						15.17		20.36		17.95



				3		6		4		10

						4.14		2.4		3.21

				4		1		4		5

						0.69		2.4		1.6

				5		1		0		1

						0.69		0		0.32

				Total		145		167		312

						100		100		100



				Total Nennungen		0		0		404

																														                                                       

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                        				Shares for Figure		Nicht in der Hochschulleitung		In der (erweiterten) Hochschulleitung		Insgesamt

				total_sum_var_0		312		184		0		184		184		Nicht in der HSL: Total Nennungen 						Geistes- und
Sozialwissenschaften		0.3152173913		0.3045454545		0.3094059406

				total_sum_var_1		312		220		0		220		220		In der HSL: Total Nennungen						Wirtschafts-
wissenschaften		0.1847826087		0.2090909091		0.198019802

				total_sum_geistso_0		312		58		0		58		58		Nicht in der HSL: Sozial- und Geisteswissenschaften						Recht		0.0380434783		0.05		0.0445544554

				total_sum_geistso_1		312		67		0		67		67		In der HSL: Sozial- und Geisteswissenschaften						Exakte und
Naturwissenschaften		0.3260869565		0.2818181818		0.301980198

				total_sum_wirt_0		312		34		0		34		34		Nicht in der HSL: Wirtschaftswissenschaften						Medizin und
Phamazie		0.0326086957		0.0227272727		0.0272277228

				total_sum_wirt_1		312		46		0		46		46		In der HSL: Wirtschaftswissenschaften						Technische
Wissenschaften		0.1032608696		0.125		0.103960396

				total_sum_natexakt_0		312		60		0		60		60		Nicht in der HSL: Exakte und Naturwissenschaften						Andere		0		0.0272727273		0.0148514851

				total_sum_natexakt_1		312		62		0		62		62		In der HSL: Exakte und Naturwissenschaften						Kontrollsumme		1		1.0204545455		1

				total_sum_tech_0		312		19		0		19		19		Nicht in der HSL: Technischen Wissenschaften

				total_sum_tech_1		312		23		0		23		23		In der HSL: Technischen Wissenschaften

				total_sum_recht_0		312		7		0		7		7		Nicht in der HSL: Recht

				total_sum_recht_1		312		11		0		11		11		In der HSL: Recht

				total_sum_medphar_0		312		6		0		6		6		Nicht in der HSL: Medizin und Pharma

				total_sum_medphar_1		312		5		0		5		5		In der HSL: Medizin und Pharma

				total_sum_andere_0		312		0		0		0		0		Nicht in der HSL: Andere

				total_sum_andere_1		312		6		0		6		6		In der HSL: Andere

														404		404

				*Achtung Kleine N





				Zusammensetzung Hochschulleitung: interne vs. externe vorherige Position und Führungserfahrung



				Erfahrungsrucksack

						Nicht in der HSL		In der HSL (Kernmitglieder)		In der erweiterten HSL		Total		Nicht in der HSL		In der HSL (Total)		Total				Tabelle für Grafik

																						Besetzung

				Akad. Werdegang, intern, mit Führungserfahrung		15		28		1		44		15		29		44						Nicht in der HSL		In der HSL (Total)		davon Kernmitglieder		davon in der erweiterten HSL		Total

						10.34		21.37		2.78		14.1		10.34		17.37		14.1				Intern		0.607		0.509		0.519		0.472		0.555

																						Extern		0.393		0.491		0.481		0.528		0.446

				Akad. Werdegang, extern, mit Führungserfahrung		4		13		0		17		4		13		17				Total		1.000		1.000		1.000		1.000		1.000

						2.76		9.92		0		5.45		2.76		7.78		5.45

																						Führungserfahrung

				Akad. Werdegang, intern, ohne Führungserfahrung		45		21		8		74		45		29		74						Nicht in der HSL		In der HSL (Total)		davon Kernmitglieder		davon in der erweiterten HSL		Total

						31.03		16.03		22.22		23.72		31.03		17.37		23.72				Ja		0.490		0.713		0.756		0.556		0.490

																						Nein		0.510		0.287		0.244		0.444		0.510

				Akad. Werdegang, extern, ohne Führungserfahrung		10		4		3		17		10		7		17				Total		1.000		1.000		1.000		1.000		1.000

						6.9		3.05		8.33		5.45		6.9		4.19		5.45



				Profess. Werdegang, intern, mit Führungserfahrung		17		16		6		39		17		22		39

						11.72		12.21		16.67		12.5		11.72		13.17		12.5

																						Anteil externe Besetzung der aktuellen HSL-Positionen:

				Profess. Werdegang, extern, mit Führungserfahrung		35		42		13		90		35		55		90								Anzahl		Gesamt		Anteil

						24.14		32.06		36.11		28.85		24.14		32.93		28.85				akad. Werdegang				20		78		0.256		0.744

																						profess. Werdegang				62		89		0.697		0.303

				Profess. Werdegang, intern, ohne Führungserfahrung		11		3		2		16		11		5		16								82		167		0.491

						7.59		2.29		5.56		5.13		7.59		2.99		5.13

																						Anteil ohne relevante Führungserfahrung der aktuellen HSL-Positionen:

				Profess. Werdegang, extern, ohne Führungserfahrung		8		4		3		15		8		7		15								Anzahl		Gesamt		Anteil

						5.52		3.05		8.33		4.81		5.52		4.19		4.81				akad. Werdegang				36		78		0.462

																						profess. Werdegang				12		89		0.135

				Total		145		131		36		312		145		167		312								48		167		0.287

						100		100		100		100		100		100		100				--> gelb hinterlegte Tabelle war noch nicht ganz korrekt, Korrektur LR 10.7.























		NEU 26.7.		Zusammensetzung Hochschulleitung: Werdegang X Hochschultyp



				Eidgenössische Technische Hochschule



				Hochschulleitung		Professio		Akademisc		Total



				Nicht-HSL		21		26		47

						44.68		55.32		100



				(Erweiterten) HSL		7		6		13

						53.85		46.15		100



				Total		28		32		60										Akademischer Werdegang		Professioneller Werdegang

						46.67		53.33		100						ETHs		Nicht in der Hochschulleitung		0.5532		0.4468

																		In der (erweiterten) Hochschulleitung		0.4615		0.5385



				Kantonale Universität																Akademischer Werdegang		Professioneller Werdegang

																Kantonale
Universitäten		Nicht in der Hochschulleitung		0.5833		0.4167

				Hochschulleitung		Professio		Akademisc		Total								In der (erweiterten) Hochschulleitung		0.5789		0.4211



				Nicht-HSL		30		42		72										Akademischer Werdegang		Professioneller Werdegang

						41.67		58.33		100						Fachhochschulen		Nicht in der Hochschulleitung		0.1667		0.8333

																		In der (erweiterten) Hochschulleitung		0.3971		0.6029

				(Erweiterten) HSL		24		33		57

						42.11		57.89		100										Akademischer Werdegang		Professioneller Werdegang

																Pädagogische
Hochschulen		Nicht in der Hochschulleitung		0		0

				Total		54		75		129								In der (erweiterten) Hochschulleitung		0.3333		0.6667

						41.86		58.14		100

																Forschungsanstalten
ETH-Bereich				Akademischer Werdegang		Professioneller Werdegang

																		Nicht in der Hochschulleitung		0.375		0.625

				Fachhochschule														In der (erweiterten) Hochschulleitung		0.4706		0.5294



				Hochschulleitung		Professio		Akademisc		Total



				Nicht-HSL		15		3		18

						83.33		16.67		100



				(Erweiterten) HSL		41		27		68

						60.29		39.71		100



				Total		56		30		86

						65.12		34.88		100





				 Pädagogische Hochschule



				Hochschulleitung		Professio		Akademisc		Total



				(Erweiterten) HSL		8		4		12

						66.67		33.33		100

				Total		8		4		12

						66.67		33.33		100

				Forschungsanstalt

				Hochschulleitung		Professio		Akademisc		Total

				Nicht-HSL		5		3		8

						62.5		37.5		100

				(Erweiterten) HSL		9		8		17

						52.94		47.06		100

				Total		14		11		25

						56		44		100



Zusammensetzung Hochschulleitung:
Werdegang (Befragte, N=312)



Professioneller/
gemischter Werdegang	

Nicht in der HSL	In der HSL (Total)	0.48969999999999997	0.53290000000000004	Akademischer/
professoraler Werdegang	

Nicht in der HSL	In der HSL (Total)	0.51029999999999998	0.46710000000000002	

Anteil Befragte









Altersgruppen (Befragte, N=312)



30-39 Jahre	Nicht in der HSL	In der HSL (Total)	6.8999999999999999E-3	6.0000000000000001E-3	40-49 Jahre	

Nicht in der HSL	In der HSL (Total)	0.2	0.17370000000000002	50-59 Jahre	

Nicht in der HSL	In der HSL (Total)	0.54479999999999995	0.52689999999999992	60-69 Jahre	

Nicht in der HSL	In der HSL (Total)	0.23449999999999999	0.28739999999999999	Keine Angaben	Nicht in der HSL	In der HSL (Total)	1.38E-2	6.0000000000000001E-3	

Anteil Befragter









Zusammensetzung Hochschulleitung:
Altersgruppen (Befragte, N=312)



Keine Angaben	Nicht in der HSL	In der HSL
(Kernmitglieder)	In der erweiterten HSL	In der erweiterten HSL	1.38E-2	7.6E-3	0	30-39 Jahre	Nicht in der HSL	In der HSL
(Kernmitglieder)	In der erweiterten HSL	In der erweiterten HSL	6.8999999999999999E-3	7.6E-3	0	40-49 Jahre	

Nicht in der HSL	In der HSL
(Kernmitglieder)	In der erweiterten HSL	In der erweiterten HSL	0.2	0.1298	0.33329999999999999	50-59 Jahre	

Nicht in der HSL	In der HSL
(Kernmitglieder)	In der erweiterten HSL	In der erweiterten HSL	0.54479999999999995	0.52670000000000006	0.52780000000000005	60-69 Jahre	

Nicht in der HSL	In der HSL
(Kernmitglieder)	In der erweiterten HSL	In der erweiterten HSL	0.23449999999999999	0.32819999999999999	0.1389	

Anteil Befragter









Altersverteilung der (erweiterten) Hochschulleitung
(Befragte, N=167)



30-39 Jahre	40-49 Jahre	50-59 Jahre	60-69 Jahre	Keine Angaben	

30-39 Jahre	40-49 Jahre	50-59 Jahre	60-69 Jahre	Keine Angaben	5.9880239520958087E-3	0.17365269461077845	0.52694610778443118	0.28742514970059879	5.9880239520958087E-3	

Anteil Befragter







Werdegang (Befragte, N=167)



Akademischer/
professoraler Werdegang	

In der HSL (Total)	davon Kernmitglieder	davon in der
 erweiterten HSL	0.4671	0.4962	0.3611	0.46710000000000002	0.49619999999999997	0.36109999999999998	Professioneller/
gemischter Werdegang	

In der HSL (Total)	davon Kernmitglieder	davon in der
 erweiterten HSL	0.4671	0.4962	0.3611	0.53290000000000004	0.50380000000000003	0.63890000000000002	

Anteil Mitglieder HSL









Disziplinärer Hintergrund nach Hochschulleitung (Nennungen, N=404)



Insgesamt	

Geistes- und
Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und
Naturwissenschaften	Medizin und
Phamazie	Technische
Wissenschaften	Andere	0.3094059405940594	0.19801980198019803	4.4554455445544559E-2	0.30198019801980197	2.7227722772277224E-2	0.10396039603960397	1.4851485148514851E-2	Nicht in der Hochschulleitung	Geistes- und
Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und
Naturwissenschaften	Medizin und
Phamazie	Technische
Wissenschaften	Andere	0.31521739130434784	0.18478260869565216	3.8043478260869561E-2	0.32608695652173914	3.2608695652173912E-2	0.10326086956521738	0	In der (erweiterten) Hochschulleitung	Geistes- und
Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und
Naturwissenschaften	Medizin und
Phamazie	Technische
Wissenschaften	Andere	0.30454545454545451	0.20909090909090911	0.05	0.2818181818181818	2.2727272727272724E-2	0.125	2.7272727272727271E-2	

Anteil Befragter









Zusammensetzung Hochschulleitung:
Interne vs. externe Besetzung (Befragte, N=167)



Intern	

In der HSL (Total)	davon Kernmitglieder	davon in der erweiterten HSL	0.50900000000000001	0.51900000000000002	0.47230000000000005	Extern	

In der HSL (Total)	davon Kernmitglieder	davon in der erweiterten HSL	0.49089999999999995	0.48080000000000001	0.52769999999999995	

Anteil Befragter









Zusammensetzung Hochschulleitung:
Interne vs. externe Besetzung (Befragte, N=312)



Intern	

Nicht in der HSL	In der HSL (Total)	0.60680000000000012	0.50900000000000001	Extern	

Nicht in der HSL	In der HSL (Total)	0.39319999999999994	0.49089999999999995	

Anteil Befragter









Zusammensetzung Hochschulleitung:
Relevante Führungserfahrung (Befragte, N=167)



Ja	

In der HSL (Total)	davon Kernmitglieder	davon in der erweiterten HSL	0.71250000000000002	0.75560000000000005	0.55559999999999998	Nein	

In der HSL (Total)	davon Kernmitglieder	davon in der erweiterten HSL	0.28740000000000004	0.24420000000000003	0.44439999999999996	

Anteil Befragter









Zusammensetzung Hochschulleitung:
Interne vs. externe Besetzung (Befragte, N=312)



Ja	

Nicht in der HSL	In der HSL (Total)	0.48960000000000004	0.71250000000000002	Nein	

Nicht in der HSL	In der HSL (Total)	0.51039999999999996	0.28740000000000004	

Anteil Befragter









Hochschulleitungen nach Hochschultypen: Werdegänge der Mitglieder (Befrage, N=312)



Professioneller Werdegang	

Nicht in der Hochschulleitung	In der (erweiterten) Hochschulleitung	Nicht in der Hochschulleitung	In der (erweiterten) Hochschulleitung	Nicht in der Hochschulleitung	In der (erweiterten) Hochschulleitung	In der (erweiterten) Hochschulleitung	Nicht in der Hochschulleitung	In der (erweiterten) Hochschulleitung	ETHs	Kantonale
Universitäten	Fachhochschulen	0.44679999999999997	0.53849999999999998	0.41670000000000001	0.42109999999999997	0.83329999999999993	0.60289999999999999	0.66670000000000007	0.625	0.52939999999999998	Akademischer Werdegang	

Nicht in der Hochschulleitung	In der (erweiterten) Hochschulleitung	Nicht in der Hochschulleitung	In der (erweiterten) Hochschulleitung	Nicht in der Hochschulleitung	In der (erweiterten) Hochschulleitung	In der (erweiterten) Hochschulleitung	Nicht in der Hochschulleitung	In der (erweiterten) Hochschulleitung	ETHs	Kantonale
Universitäten	Fachhochschulen	0.55320000000000003	0.46149999999999997	0.58329999999999993	0.57889999999999997	0.16670000000000001	0.39710000000000001	0.33329999999999999	0.375	0.47060000000000002	







Zusammensetzung Hochschulleitung:
Werdegang (Befragte, N=312)



Professioneller/
gemischter Werdegang	

Nicht-HSL	HSL (Kernmitglied)	Erweiterte HSL	0.48969999999999997	0.50380000000000003	0.63890000000000002	Akademischer/
professoraler Werdegang	

Nicht-HSL	HSL (Kernmitglied)	Erweiterte HSL	0.51029999999999998	0.49619999999999997	0.36109999999999998	

Anteil Befragte









Geschlecht (Grundgesamtheit, N=488)



Frauen	

Nicht in der HSL	In der HSL (Total)	0.28949999999999998	0.33460000000000001	Männer	

Nicht in der HSL	In der HSL (Total)	0.71050000000000002	0.6654000000000001	

Anteil Grundgesamtheit









Zusammensetzung Hochschulleitung:
Geschlecht (Grundgesamtheit, N=488)



Frauen	

Nicht in der HSL	In der HSL (Kernitglieder)	In der HSL (Total)	0.28949999999999998	0.34130000000000005	0.30769999999999997	Männer	

Nicht in der HSL	In der HSL (Kernitglieder)	In der HSL (Total)	0.71050000000000002	0.65870000000000006	0.69230000000000003	

Anteil Grundgesamtheit









Zusammensetzung Hochschulleitung:
Nationalität (Befragte, N=312)



Schweiz	

Nicht in der HSL	In der HSL (Kernitglieder)	In der erweiterten HSL	0.62070000000000003	0.75569999999999993	0.88890000000000002	Ausland	

Nicht in der HSL	In der HSL (Kernitglieder)	In der erweiterten HSL	0.24829999999999999	0.17559999999999998	8.3299999999999999E-2	Beides	

Nicht in der HSL	In der HSL (Kernitglieder)	In der erweiterten HSL	0.13100000000000001	6.8699999999999997E-2	2.7799999999999998E-2	

Anteil Befragter









Nationalität (Befragte, N=312)



Schweiz	

Nicht in der HSL	In der HSL (Total)	0.62070000000000003	0.78439999999999999	Ausland	

Nicht in der HSL	In der HSL (Total)	0.24829999999999999	0.15570000000000001	Beides	

Nicht in der HSL	In der HSL (Total)	0.13100000000000001	5.9900000000000002E-2	

Anteil Befragter









Zusammensetzung Hochschulleitung:
Durchschnittsalter (Befragte, N=309)



Durschnittsalter	

5.9704959999999998	6.009811	6.1649500000000002	5.9261520000000001	6.0543100000000001	5.9704959999999998	6.009811	6.1649500000000002	5.9261520000000001	6.0543100000000001	In der erweiterten HSL	In der HSL	In der (erweiterten) HSL	Nicht in der HSL	Insgesamt	52.80556	56.4	55.620480000000001	54.979019999999998	55.323619999999998	

Durchschnittsalter [Jahre]







Zusammensetzung Hochschulleitung:
Funktionsgruppe (Grundgesamtheit, N=488)



Gesamtverantwortung
(Rektor/innen)	

Nicht in der HSL	In der (erweiterten) HSL	0	0.16920000000000002	Akademische Bereichsversantwortung	

Nicht in der HSL	In der (erweiterten) HSL	0.60960000000000003	0.50380000000000003	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	

Nicht in der HSL	In der (erweiterten) HSL	0.39039999999999997	0.32689999999999997	

Anteil Grundgesamtheit









Zusammensetzung Hochschulleitung:
Funktionsgruppe (Grundgesamtheit, N=488)



Gesamtverantwortung
(Rektor/innen)	

Nicht in der HSL	In der HSL	In der erweiterten HSL	0	0.21149999999999999	0	Akademische Bereichsversantwortung	

Nicht in der HSL	In der HSL	In der erweiterten HSL	0.60960000000000003	0.50960000000000005	0.48080000000000001	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	

Nicht in der HSL	In der HSL	In der erweiterten HSL	0.39039999999999997	0.27879999999999999	0.51919999999999999	

Anteil Grundgesamtheit











Disziplinen



				Was ist Ihr disziplinärer Bildungshintergrund?





				Geistes- und Sozialwissenschaften		Freq.		Percent		Cum.				Theologie		Freq.		Percent		Cum.				Sprach- und Literaturwissenschaften		Freq.		Percent		Cum.				Historische und Kulturwissenschaften		Freq.		Percent		Cum.				Sozialwissenschaften		Freq.		Percent		Cum.



				Nein		204		65.38		65.38				Nein		101		93.52		93.52				Nein		84		77.78		77.78				Nein		80		74.07		74.07				Nein		42		38.89		38.89

				Ja		108		34.62		100				Ja		7		6.48		100.00				Ja		24		22.22		100.00				Ja		28		25.93		100.00				Ja		66		61.11		100.00



				Total		312		100						Total		108		100.00						Total		108		100.00						Total		108		100.00						Total		108		100.00

						125



				Wirtschaftswissenschaften		Freq.		Percent		Cum.				VWL		Freq.		Percent		Cum.				BWL		Freq.		Percent		Cum.				Wirtschaftsinformatik		Freq.		Percent		Cum.



				Nein		239		76.6		76.6				Nein		52		71.23		71.23				Nein		23		31.51		31.51				Nein		64		87.67		87.67

				Ja		73		23.4		100				Ja		21		28.77		100.00				Ja		50		68.49		100.00				Ja		9		12.33		100.00



				Total		312		100						Total		73		100.00						Total		73		100.00						Total		73		100.00

						80



				Recht		Freq.		Percent		Cum.



				Nein		294		94.23		94.23

				Ja		18		5.77		100



				Total		312		100

						18



				Exakte und Naturwissenschaften		Freq.		Percent		Cum.				Mathematik		Freq.		Percent		Cum.				Informatik		Freq.		Percent		Cum.				Physik und Astronomie		Freq.		Percent		Cum.				Chemie		Freq.		Percent		Cum.				Biologie		Freq.		Percent		Cum.				Geographie und Erdwissenschaften		Freq.		Percent		Cum.



				Nein		212		67.95		67.95				Nein		86		86.00		86.00				Nein		89		89.00		89.00				Nein		67		67.00		67.00				Nein		85		85.00		85.00				Nein		68		68.00		68.00				Nein		83		83.00		83.00

				Ja		100		32.05		100				Ja		14		14.00		100.00				Ja		11		11.00		100.00				Ja		33		33.00		100.00				Ja		15		15.00		100.00				Ja		32		32.00		100.00				Ja		17		17.00		100.00



				Total		312		100						Total		100		100.00						Total		100		100.00						Total		100		100.00								100		100.00						Total		100		100.00						Total		100		100.00

						122



				Medizin und Pharmazie		Freq.		Percent		Cum.



				Nein		301		96.47		96.47

				Ja		11		3.53		100



				Total		312		100

						11



				Technische Wissenschaften		Freq.		Percent		Cum.				Bauwesen und Geodäsie		Freq.		Percent						Maschinen- und Elektroningenieurwissenschaften		Freq.		Percent		Cum.				Agrar- und Forstwissenschaften		Freq.		Percent		Cum.				Architektur		Freq.		Percent		Cum.



				Nein		271		86.86		86.86				Nein		29		70.73		Cum.				Nein		21		51.22		51.22				Nein		39		95.12		95.12				Nein		33		80.49		80.49

				Ja		41		13.14		100				Ja		12		29.27						Ja		20		48.78		100				Ja		2		4.88		100				Ja		8		19.51		100

																				70.73														Total										Total

				Total		312		100						Total		41		100		100				Total		41		100								41		100								41		100

						42



				Andere		Freq.		Percent		Cum.				Design		Freq.		Percent		Cum.				Musik, Theater und andere Künste		Freq.		Percent		Cum.				Sport		Freq.		Percent		Cum.



				Nein		292		93.59		93.59				Nein		19		95		95				Nein		15		75		75				Nein		20		100		100

				Ja		20		6.41		100				Ja		1		5		100				Ja		5		25		100				Ja		0		0



				Total		312		100						Total		20		100						Total		20		100						Total		20		100

						6

				Total inkl. Disziplinen zweite Ebene		404

														Geistes- und
Sozialwissenschaften								Wirtschafts-
wissenschaften						Recht		Exakte und
Naturwissenschaften												Technische
Wissenschaften								Medizin und
Pharmazie		Andere

						%		Anzahl		Anzahl inkl. Mehrfachnennungen innerhalb Disziplin auf erster Ebene				Theologie		Sprach- und Literaturwissenschaften		Historische und Kulturwissenschaften		Sozialwissenschaften		VWL		BWL		Wirtschaftsinformatik		Recht		Mathematik		Informatik		Physik und Astronomie		Chemie		Biologie		Geographie und Erdwissenschaften		Bauwesen und Geodäsie		Maschinen- und Elektroningenieurwissenschaften		Agrar- und Forstwissenschaften		Architektur		Medizin und Pharmazie		Design		Musik, Theater und andere Künste		Sport

				Geistes- und Sozialwissenschaften		0.35		108		125		0.3094		0.0173		0.0594		0.0693		0.1634		0.0520		0.1238		0.0223		0.0446		0.0347		0.0272		0.0817		0.0371		0.0792		0.0421		0.0297		0.0495		0.0050		0.0198		0.0272		0.0025		0.0124		0.0000

				Wirtschafts-
wissenschaften		0.23		73		80		0.1980

				Recht		0.06		18		18		0.0446

				Exakte und Naturwissenschaften		0.32		100		122		0.3020

				Technische
Wissenschaften		0.13		41		42		0.1040

				Medizin und Pharmazie		0.04		11		11		0.0272

				Andere		0.06		20		6		0.0149

								371		404		1.0000								0.3094059406						0.198019802		0.0445544554												0.301980198		0.0272277228								0.103960396						0.0148514851

				Mehrfachnennungen möglich																1





				Anteil Personen mit mehr als einer Disziplin (1. Ebene)



						Freq.		Percent		Cum.



				Nein		259		83.01		83.01

				Ja		53		16.99		100



				Total		312		100





				Anzahl versch. Disziplinen (2. Ebene)		Freq.		Percent		Cum.



				0		3		0.96		0.96

				1		237		75.96		76.92

				2		56		17.95		94.87

				3		10		3.21		98.08

				4		5		1.6		99.68

				5		1		0.32		100



				Total		312		100

						404







				Disziplinärer Hintergrund: Heterogenitätsanalysen



				Anzahl versch. Disziplinen		Funktionsgruppe

				(inkl. 2. Ebene)		Instituti		Akademisc		Nicht-aka		Total



				0		1		1		1		3

				%		3.33		0.64		0.80		0.96



				1		21		122		94		237

				%		70.00		77.71		75.20		75.96



				2		6		28		22		56

				%		20.00		17.83		17.60		17.95



				3		1		4		5		10

				%		3.33		2.55		4.00		3.21



				4		1		2		2		5

				%		3.33		1.27		1.60		1.60



				5		0		0		1		1

				%		0.00		0.00		0.80		0.32



				Total		30		157		125		312

				%		100		100		100		100



				Total Nennungen		40		198		166		404

																						Tabelle für Grafik								                                                       

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max										Institutionelle
Gesamtverantwortung		Akademische
Bereichsverantwortung		Nicht-akademische
Bereichsverantwortung		Insgesamt



				total_sum_var		312		404		0		404		404		 						Geistes- und
Sozialwissenschaften		0.350		0.303		0.307		0.309

				total_sum_var_1		312		40		0		40		40		Institut. Gesamtverantwortung: Total Nennungen 						Wirtschafts-
wissenschaften		0.125		0.136		0.289		0.198

				total_sum_var_2		312		198		0		198		198		Akad. Bereichsverantwortung: Total Nennungen						Recht		0.000		0.035		0.066		0.045

				total_sum_var_3		312		166		0		166		166		Nicht-akad. Bereichsverantwortung: Total Nennungen						Exakte und
Naturwissenschaften		0.350		0.354		0.229		0.302

				total_sum_geistso_1		312		14		0		14		14		Institut. Gesamtverantwortung: Geistes- und Sozialwissenschaften						Technische
Wissenschaften		0.125		0.106		0.096		0.104

				total_sum_geistso_2		312		60		0		60		60		Akad. Bereichsverantwortung: Geistes- und Sozialwissenschaften						Medizin und
Phamazie		0.000		0.045		0.012		0.027

				total_sum_geistso_3		312		51		0		51		51		Nicht-akad. Bereichsverantwortung: Geistes- und Sozialwissenschaften						Andere		0.050		0.020		0.000		0.015

				total_sum_wirt_1		312		5		0		5		5		Institut. Gesamtverantwortung: Wirtschaftswissenschaften						Kontrollsumme		1.000		1.000		1.000		1.000

				total_sum_wirt_2		312		27		0		27		27		Akad. Bereichsverantwortung: Wirtschaftswissenschaften

				total_sum_wirt_3		312		48		0		48		48		Nicht-akad. Bereichsverantwortung: Wirtschaftswissenschaften

				total_sum_natexakt_1		312		14		0		14		14		Institut. Gesamtverantwortung: Exakte und Naturwissenschaften

				total_sum_natexakt_2		312		70		0		70		70		Akad. Bereichsverantwortung: Exakte und Naturwissenschaften

				total_sum_natexakt_3		312		38		0		38		38		Nicht-akad. Bereichsverantwortung: Exakte und Naturwissenschaften

				total_sum_tech_1		312		5		0		5		5		Institut. Gesamtverantwortung: Technische Wissenschaften

				total_sum_tech_2		312		21		0		21		21		Akad. Bereichsverantwortung: Technische Wissenschaften

				total_sum_tech_3		312		16		0		16		16		Nicht-akad. Bereichsverantwortung: Technische Wissenschaften

				total_sum_recht_1		312		0		0		0		0		Institut. Gesamtverantwortung: Recht

				total_sum_recht_2		312		7		0		7		7		Akad. Bereichsverantwortung: Recht

				total_sum_recht_3		312		11		0		11		11		Nicht-akad. Bereichsverantwortung: Recht

				total_sum_medphar_1		312		0		0		0		0		Institut. Gesamtverantwortung: Medizin und Pharmazie

				total_sum_medphar_2		312		9		0		9		9		Akad. Bereichsverantwortung: Medizin und Pharmazie

				total_sum_medphar_3		312		2		0		2		2		Nicht-akad. Bereichsverantwortung: Medizin und Pharmazie

				total_sum_andere_1		312		2		0		2		2		Institut. Gesamtverantwortung: Andere

				total_sum_andere_2		312		4		0		4		4		Akad. Bereichsverantwortung: Andere

				total_sum_andere_3		312		0		0		0		0		Nicht-akad. Bereichsverantwortung:  Andere

				*Achtung kleine N										404		404

				Anzahl versch. Disziplinen		Werdegang

				(inkl. 2. Ebene)		Professioneller Werdegang		Akademisc		Total



				0		2		1		3

				%		1.25		0.66		0.96



				1		115		122		237

				%		71.88		80.26		75.96



				2		35		21		56

				%		21.88		13.82		17.95



				3		6		4		10

				%		3.75		2.63		3.21



				4		1		4		5

				%		0.62		2.63		1.60



				5		1		0		1

				%		0.62		0.00		0.32



				Total		160		152		312

						100.00		100.00		100.00



				Total Nennungen		212		192		404

																						Tabelle für Grafik								                                                       

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max				                                                               						Professioneller Werdegang		Akademischer Werdegang 		Insgesamt



				total_sum_var_0		312		212		0		212		212		Professioneller Werdegang: Total Nennungen 						Geistes- und
Sozialwissenschaften		32.1%		29.7%		30.9%

				total_sum_var_1		312		192		0		192		192		Akademischer Werdegang: Total Nennungen						Wirtschafts-
wissenschaften		25.5%		13.5%		19.8%

				total_sum_geistso_0		312		68		0		68		68		Professioneller Werdegang: Geistes- und Sozialwissenschaften						Recht		3.3%		5.7%		4.5%

				total_sum_geistso_1		312		57		0		57		57		Akademischer Werdegang: Geistes- und Sozialwissenschaften						Exakte und
Naturwissenschaften		25.5%		35.4%		30.2%

				total_sum_wirt_0		312		54		0		54		54		Professioneller Werdegang: Wirtschaftswissenschaften						Technische
Wissenschaften		10.8%		9.9%		10.4%

				total_sum_wirt_1		312		26		0		26		26		Akademischer Werdegang: Wirtschaftswissenschaften						Medizin und
Phamazie		1.9%		3.6%		2.7%

				total_sum_natexakt_0		312		54		0		54		54		Professioneller Werdegang: Exakte und Naturwissenschaften						Andere		0.9%		2.1%		1.5%

				total_sum_natexakt_1		312		68		0		68		68		Akademischer Werdegang: Exakte und Naturwissenschaften						Kontrollsumme		100.0%		100.0%		100.0%

				total_sum_tech_0		312		23		0		23		23		Professioneller Werdegang: Technische Wissenschaften

				total_sum_tech_1		312		19		0		19		19		Akademischer Werdegang: Technische Wissenschaften

				total_sum_recht_0		312		7		0		7		7		Professioneller Werdegang: Recht						MINT-Fächer Total		36.3%		45.3%		40.6%

				total_sum_recht_1		312		11		0		11		11		Akademischer Werdegang: Recht

				total_sum_medphar_0		312		4		0		4		4		Professioneller Werdegang: Medizin und Pharmazie

				total_sum_medphar_1		312		7		0		7		7		Akademischer Werdegang: Medizin und Pharmazie

				total_sum_andere_0		312		2		0		2		2		Professioneller Werdegang: Andere

				total_sum_andere_1		312		4		0		4		4		Akademischer Werdegang: Andere





				Anzahl versch. Disziplinen		Hochschultyp

				(inkl. 2. Ebene)		ETH		UH		FH		PH		FA		Total



				0		1		1		1		0		0		3

				%		1.67		0.78		1.16		0.00		0.00		0.96



				1		44		101		64		10		18		237

				%		73.33		78.29		74.42		83.33		72.00		75.96



				2		10		21		18		2		5		56

				%		16.67		16.28		20.93		16.67		20.00		17.95



				3		4		3		1		0		2		10

				%		6.67		2.33		1.16		0.00		8.00		3.21



				4		1		2		2		0		0		5

				%		1.67		1.55		2.33		0.00		0.00		1.60



				5		0		1		0		0		0		1

				%		0.00		0.78		0.00		0.00		0.00		0.32



				Total		60		129		86		12		25		312

						100.00		100.00		100.00		100.00		100.00		100.00



				Total Nennungen		80		165		111		14		34		404





				Variable		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                     

																				Tabelle für Grafik

				total_sum_var_1		312		80		0		80		80		ETH: Total Nennungen						Eidgenössische Technische Hochschulen		Kantonale Universitäten		Fachhochschulen		Pädagogische Hochschulen		Forschungsanstalten		Insgesamt

				total_sum_var_2		312		165		0		165		165		UH: Total Nennungen

				total_sum_var_3		312		111		0		111		111		FH: Total Nennungen				Geistes- und
Sozialwissenschaften		0.15		0.3757575758		0.3513513514		0.7857142857		0.0294117647		0.3094059406

				total_sum_var_4		312		14		0		14		14		PH: Total Nennungen				Wirtschafts-
wissenschaften		0.1375		0.2303030303		0.2342342342		0		0.1470588235		0.198019802

				total_sum_var_5		312		34		0		34		34		FA: Total Nennungen				Recht		0.025		0.0787878788		0.009009009		0		0.0588235294		0.0445544554

				total_sum_geistso_1		312		12		0		12		12		ETH: Sozial- und Geisteswissenschaften				Exakte und
Naturwissenschaften		0.55		0.2303030303		0.1531531532		0.2142857143		0.5882352941		0.301980198

				total_sum_geistso_2		312		62		0		62		62		UH: Sozial- und Geisteswissenschaften				Technische
Wissenschaften		0.1375		0.0484848485		0.1531531532		0		0.1764705882		0.103960396

				total_sum_geistso_3		312		39		0		39		39		FH: Sozial- und Geisteswissenschaften				Medizin und
Phamazie		0		0.0363636364		0.045045045		0		0		0.0272277228

				total_sum_geistso_4		312		11		0		11		11		PH: Sozial- und Geisteswissenschaften				Andere		0		0		0.0540540541		0		0		0.0148514851

				total_sum_geistso_5		312		1		0		1		1		FA: Sozial- und Geisteswissenschaften				Kontrollsumme		1		1		1		1		1		1

				total_sum_wirt_1		312		11		0		11		11		ETH: Wirtschaftswissenschaften

				total_sum_wirt_2		312		38		0		38		38		UH: Wirtschaftswissenschaften

				total_sum_wirt_3		312		26		0		26		26		FH: Wirtschaftswissenschaften

				total_sum_wirt_4		312		0		0		0		0		PH: Wirtschaftswissenschaften

				total_sum_wirt_5		312		5		0		5		5		FA: Wirtschaftswissenschaften

				total_sum_natexakt_1		312		44		0		44		44		ETH: Exakte und Naturwissenschaften

				total_sum_natexakt_2		312		38		0		38		38		UH: Exakte und Naturwissenschaften

				total_sum_natexakt_3		312		17		0		17		17		FH: Exakte und Naturwissenschaften

				total_sum_natexakt_4		312		3		0		3		3		PH: Exakte und Naturwissenschaften

				total_sum_natexakt_5		312		20		0		20		20		FA: Exakte und Naturwissenschaften

				total_sum_tech_1		312		11		0		11		11		ETH: Technische Wissenschaften

				total_sum_tech_2		312		8		0		8		8		UH: Technische Wissenschaften

				total_sum_tech_3		312		17		0		17		17		FH: Technische Wissenschaften

				total_sum_tech_4		312		0		0		0		0		PH: Technische Wissenschaften

				total_sum_tech_5		312		6		0		6		6		FA: Technische Wissenschaften

				total_sum_recht_1		312		2		0		2		2		ETH: Recht

				total_sum_recht_2		312		13		0		13		13		UH: Recht

				total_sum_recht_3		312		1		0		1		1		FH: Recht

				total_sum_recht_4		312		0		0		0		0		PH: Recht

				total_sum_recht_5		312		2		0		2		2		FA: Recht

				total_sum_medphar_1		312		0		0		0		0		ETH: Medizin und Pharma

				total_sum_medphar_2		312		6		0		6		6		UH: Medizin und Pharma

				total_sum_medphar_3		312		5		0		5		5		FH: Medizin und Pharma

				total_sum_medphar_4		312		0		0		0		0		PH: Medizin und Pharma

				total_sum_medphar_5		312		0		0		0		0		FA: Medizin und Pharma

				total_sum_andere_1		312		0		0		0		0		ETH: Andere

				total_sum_andere_2		312		0		0		0		0		UH: Andere

				total_sum_andere_3		312		6		0		6		6		FH: Andere

				total_sum_andere_4		312		0		0		0		0		PH: Andere

				total_sum_andere_5		312		0		0		0		0		FA: Andere

														404		404

				*Achtung kleine N





		NEU 26.7.		Disziplingruppen für Heterogenitätsanalysen

						Freq.		Percent		Cum.



				Wirtschaftswissenschaften		73		23.4		23.4

				MINT (Technische, Exakte und Naturwisse		124		39.74		63.14

				Geistes- und Sozialwissenschaften		90		28.85		91.99

				Andere (inkl. Recht, Medizin und Pharma		25		8.01		100



				Total		312		100



				Mehrfachnennungen nach Prioritäten zugeteilt (mehrere Zählungen wäre viel aufwändiger): 1) Wirtschaftswissenschaften, 2) MINT, 3) Geistes- und Sozialwissenschaften



Disziplinärer Hintergrund (Nennungen, N=404)





Geistes- und Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und Naturwissenschaften	Technische
Wissenschaften	Medizin und Pharmazie	Andere	0.3094059405940594	0.19801980198019803	4.4554455445544559E-2	0.30198019801980197	0.10396039603960397	2.7227722772277224E-2	1.4851485148514851E-2	

Anteil Nennungen







Disziplinärer Hintergrund (Nennungen, N=404)



Theologie	Sprach- und Literaturwissenschaften	Historische und Kulturwissenschaften	Sozialwissenschaften	VWL	BWL	Wirtschaftsinformatik	Recht	Mathematik	Informatik	Physik und Astronomie	Chemie	Biologie	Geographie und Erdwissenschaften	Bauwesen und Geodäsie	Maschinen- und Elektroningenieurwissenschaften	Agrar- und Forstwissenschaften	Architektur	Medizin und Pharmazie	Design	Musik, Theater und andere Künste	Sport	Geistes- und
Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und
Naturwissenschaften	Technische
Wissenschaften	Medizin und
Pharmazie	Andere	1.7326732673267328E-2	5.9405940594059403E-2	6.9306930693069313E-2	0.16336633663366334	5.1980198019801985E-2	0.12376237623762376	2.227722772277228E-2	4.4554455445544559E-2	3.4653465346534656E-2	2.7227722772277224E-2	8.1683168316831672E-2	3.7128712871287127E-2	7.9207920792079209E-2	4.2079207920792082E-2	2.9702970297029702E-2	4.9504950495049507E-2	4.9504950495049506E-3	1.9801980198019802E-2	2.7227722772277224E-2	2.4752475247524753E-3	1.2376237623762377E-2	0	

Anteil Nennungen







Disziplinärer Hintergrund nach Werdegang (Nennungen, N=404)



Insgesamt	

Geistes- und
Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und
Naturwissenschaften	Technische
Wissenschaften	Medizin und
Phamazie	Andere	0.3094059405940594	0.19801980198019803	4.4554455445544559E-2	0.30198019801980197	0.10396039603960397	2.7227722772277224E-2	1.4851485148514851E-2	Akademischer Werdegang 	Geistes- und
Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und
Naturwissenschaften	Technische
Wissenschaften	Medizin und
Phamazie	Andere	0.29687500000000006	0.13541666666666669	5.7291666666666671E-2	0.35416666666666674	9.8958333333333343E-2	3.6458333333333336E-2	2.0833333333333336E-2	Professioneller Werdegang	Geistes- und
Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und
Naturwissenschaften	Technische
Wissenschaften	Medizin und
Phamazie	Andere	0.32075471698113206	0.25471698113207547	3.3018867924528301E-2	0.25471698113207547	0.10849056603773585	1.8867924528301886E-2	9.433962264150943E-3	

Anteil Nennungen









Disziplinärer Hintergrund nach Hochschultyp (Nennungen, N=404)



Insgesamt	

Geistes- und
Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und
Naturwissenschaften	Technische
Wissenschaften	Medizin und
Phamazie	Andere	0.3094059405940594	0.19801980198019803	4.4554455445544559E-2	0.30198019801980197	0.10396039603960397	2.7227722772277224E-2	1.4851485148514851E-2	Eidgenössische Technische Hochschulen	Geistes- und
Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und
Naturwissenschaften	Technische
Wissenschaften	Medizin und
Phamazie	Andere	0.15	0.13750000000000001	2.5000000000000001E-2	0.55000000000000004	0.13750000000000001	0	0	Kantonale Universitäten	Geistes- und
Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und
Naturwissenschaften	Technische
Wissenscha	ften	Medizin und
Phamazie	Andere	0.37575757575757579	0.23030303030303031	7.8787878787878796E-2	0.23030303030303031	4.8484848484848485E-2	3.6363636363636369E-2	0	Fachhochschulen	Geistes- und
Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und
Naturwissenschaften	Technische
Wissenschaften	Medizin und
Phamazie	Andere	0.35135135135135137	0.23423423423423423	9.0090090090090089E-3	0.15315315315315314	0.15315315315315314	4.504504504504505E-2	5.405405405405405E-2	Pädagogische Hochschulen	Geistes- und
Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und
Naturwissenschaften	Technische
Wissenschaften	Medizin und
Phamazie	Andere	0.7857142857142857	0	0	0.2142857142857143	0	0	0	Forschungsanstalten	Geistes- und
Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und
Naturwissenschaften	Technische
Wissenschaften	Medizin und
Phamazie	Andere	2.9411764705882356E-2	0.14705882352941177	5.8823529411764712E-2	0.58823529411764708	0.17647058823529413	0	0	

Anteil Nennungen









Disziplinärer Hintergrund nach Funktionsgruppen (Nennungen, N=404)



Insgesamt	

Geistes- und
Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und
Naturwissenschaften	Technische
Wissenschaften	Medizin und
Phamazie	Andere	0.3094059405940594	0.19801980198019803	4.4554455445544559E-2	0.30198019801980197	0.10396039603960397	2.7227722772277224E-2	1.4851485148514851E-2	Institutionelle
Gesamtverantwortung	Geistes- und
Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und
Naturwissenschaften	Technische
Wissenschaften	Medizin und
Phamazie	Andere	0.35	0.125	0	0.35	0.125	0	0.05	Akademische
Bereichsverantwortung	Geistes- und
Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und
Naturwissenschaften	Technische
Wissenschaften	Medizin und
Phamazie	Andere	0.30303030303030304	0.13636363636363635	3.5353535353535352E-2	0.35353535353535359	0.10606060606060608	4.5454545454545456E-2	2.0202020202020204E-2	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Geistes- und
Sozialwissenschaften	Wirtschafts-
wissenschaften	Recht	Exakte und
Naturwissenschaften	Technische
Wissenschaften	Medizin und
Phamazie	Andere	0.30722891566265065	0.28915662650602414	6.6265060240963861E-2	0.22891566265060243	9.6385542168674704E-2	1.2048192771084338E-2	0	

Anteil Nennungen









MINT-Fächer



Funktionen-Details



				Zusammensetzung Funktionsgruppe: Werdegang



				Funktion		Anderer/unklarer Werdegang		Akademischer Werdegang (gemessen anhand Titel Prof. Dr./PD Dr./Prof.)*		Total						Professioneller Werdegang		Akademischer Werdegang



				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		10		34		44

						22.73		77.27		100						0.2273		0.7727		1		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)



				Akademische Bereichsverantwortung		35		235		270

						12.96		87.04		100						0.1296		0.8704		1		Akademische Bereichsverantwortung



				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		148		26		174

						85.06		14.94		100						0.8506		0.1494		1		Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)



				Total		193		295		488

						39.55		60.45		100





				Funktion		Professioneller Werdegang		Akademischer Werdegang 
(eigene Kodierung)		Total						Professioneller Werdegang		Akademischer Werdegang



				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		13		17		30

						43.33		56.67		100.00						0.4333		0.5667		1		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)



				Akademische Bereichsverantwortung		37		120		157

						23.57		76.43		100.00						0.2357		0.7643		1		Akademische Bereichsverantwortung



				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		110		15		125

						88.00		12.00		100.00						0.88		0.12		1		Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)



				Total		160		152		312						0.5128		0.4872		1		Insgesamt

						51.28		48.72		100.00





				Zusammensetzung Funktionssubgruppe: Werdegang																																--> Der Nachteil der dicken weissen "Borders" bei den Balken ist, dass es die Symbole dann auch kleiner macht, weil diese ebenfalls einen weissen Rand erhalten. Ich würde dies ändern.

																																				Aus meiner Sicht ist die Grafik dennoch so besser lesbar (RP)

				Funktionssubgruppen		Anderer/unklarer Werdegang		Akademischer Werdegang (Prof. Dr./PD Dr./Prof.)*		Total						Professioneller Werdegang		Akademischer Werdegang



				Leiter/in der Hochschulinstitution (Rektor/in)		13		17		30

						43.33		56.67		100						43%		57%		1		Institutionelle
Gesamtverantwortung		Leiter/in der Hochschulinstitution (Rektor/in)



				Akad. Ressortverantwortliche/r (L/F/WTT)		2		24		26

						7.69		92.31		100						8%		92%		1		Akademische
Bereichsverantwortung		Akad. Ressortverantwortliche/r (L/F/WTT)



				Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Dep.vorsteher/in)		0		15		15

						0		100		100						0%		100%		1				Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Dep.vorsteher/in)



				Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		0		30		30

						0		100		100						0%		100%		1				Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)



				Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Dep.leiter/in)		23		17		40

						57.5		42.5		100						58%		43%		1				Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Dep.leiter/in)



				Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		5		9		14

						35.71		64.29		100						36%		64%		1				Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)



				Akad. Leiter/in weitere Untereinh. (Inst., Cent., Plattf.)		7		25		32

						21.88		78.12		100						22%		78%		1				Akad. Leitenr/in weitere Untereinh. (Inst., Cent., Plattf.)



				Verwaltungsdirektor/in 		12		0		12

						100		0		100						100%		0%		1		Nicht-akademische
Bereichsverantwortung		Verwaltungsdirektor/in 



				Generalsekretär/in		16		0		16

						100		0		100						100%		0%		1				Generalsekretär/in



				Leiter/in Hochschulkommunikation 		8		0		8

						100		0		100						100%		0%		1				Leiter/in Hochschulkommunikation 



				Leiter/in generelle/akademische Suppo.. 		24		9		33

						72.73		27.27		100						73%		27%		1				Leiter/in generelle/akademische Suppo.. 



				Finanzverantwortliche/r 		11		1		12

						91.67		8.33		100						92%		8%		1				Finanzverantwortliche/r 



				Personalverantwortliche/r		11		3		14

						78.57		21.43		100						79%		21%		1				Personalverantwortliche/r



				Infrastrukturverantwortliche/r		28		2		30

						93.33		6.67		100						93%		7%		1				Infrastrukturverantwortliche/r



				Total		160		152		312

						51.28		48.72		100						51%		49%		1





		NEU 26.7.		Rektor/innen

				nach Hochschultyp		Professionell / gemischt		Akademisch / professoral		Total						Professioneller Werdegang		Akademischer Werdegang



				ETH Rektor/in		0		1		1

				%		0.00		100.00		100.00						0		1



				UH Rektor/in		0		5		5

				%		0.00		100.00		100.00						0		1



				FH Rektor/in		4		5		9

				%		44.44		55.56		100.00						0.4444		0.5556



				PH Rektor/in		8		4		12

				%		66.67		33.33		100.00						0.6667		0.3333



				FA Rektor/in		1		2		3

				%		33.33		66.67		100.00						0.3333		0.6667



				Total		13		17		30

				%		43.33		56.67		100.00						0.4333		0.5667

				*Achtung, sehr kleine N



				Zusammensetzung Funktionsgruppe: Hochschulleitung

						Hochschulleitung

				Funktion  Nicht in		Nicht in der HSL		In der (erweiterten) HSL								Nicht in der HSL		In der (erweiterten) HSL



				Institutionelle Gesam		0		44		44

						0		100		100						0		1		1		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)



				Akademische Bereichsv		139		131		270

						51.48		48.52		100						0.5148		0.4852		1		Akademische Bereichsverantwortung



				Nicht-akademische Ber		89		85		174

						51.15		48.85		100						0.5115		0.4885		1		Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)



				Total		228		260		488

						46.72		53.28		100

						Hochschulleitung

				Funktion		Nicht in der HSL		In der HSL		In der erweiterten HSL		Total				Nicht in der HSL		In der HSL
(Kernmitglieder)		In der erweiterten HSL



				Institutionelle Gesam		0		44		0		44

						0		100		0		100				0		1		0		1		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)



				Akademische Bereichsv		139		106		25		270

						51.48		39.26		9.26		100				0.5148		0.3926		0.0926		1		Akademische Bereichsverantwortung



				Nicht-akademische Ber		89		58		27		174

						51.15		33.33		15.52		100				0.5115		0.3333		0.1552		1		Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)

				Total		228		208		52		488

						46.72		42.62		10.66		100												*akad. Ressort inkl. Lehre, Forschung, WTT (Kerngeschäfte)





				Zusammensetzung Funktionsgruppe: Geschlecht



				Funktion		weiblich		männlich		Total						Frauen		Männer		Total



				Institutionelle Gesam		14		30		44

						31.82		68.18		100						0.3182		0.6818		1				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)



				Akademische Bereichsv		76		194		270

						28.15		71.85		100						0.2815		0.7185		1				Akademische Bereichsverantwortung



				Nicht-akademische Ber		63		111		174

						36.21		63.79		100						0.3621		0.6379		1				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)



				Total		153		335		488

						31.35		68.65		100







				Zusammensetzung Funktionsgruppe: Nationalität



				Funktion		Schweiz		Ausland		Beides		Total		Total				Schweiz		Ausland		Beides		Total



				Institutionelle Gesam		23		3		4		30		30

						76.67		10		13.33		100		100				0.7667		0.1		0.1333		1		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)



				Akademische Bereichsv		94		46		17		157		159

						59.87		29.3		10.83		100		100				0.5987		0.293		0.1083		1		Akademische Bereichsverantwortung



				Nicht-akademische Ber		104		13		8		125		123

						83.2		10.4		6.4		100		100				0.832		0.104		0.064		1		Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)



				Total		221		62		29		312		312

						70.83		19.87		9.29		100		100				0.7083		0.1987		0.0929		0.9999







				Zusammensetzung Funktionsgruppe: Alter



				Durschnittsalter

				Insgesamt

				Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max				Standardfehler		Konfidenzintervalle (95%)



				alter		309		55.32362		6.05431		34		69				0.3444176623		55.9986786182		54.6485613818



				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)

				Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max

				alter		30		57.56667		5.661018		46		69				1.0335557523		59.5924392746		55.5409007254

				Akademische Bereichsverantwortung

				Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max

				alter		155		56.09032		5.48832		41		68				0.4408324707		56.9543516426		55.2262883574

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)

				Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max

				alter		124		53.82258		6.502093		34		65				0.5839051885		54.9670341695		52.6781258305

						309

																																				Error Bars zeigen Standardabweichung, also Streuung der Werte um den Mittelwert

				Möglichkeit zur Darstellung von Fehlerbalken

				*Standardabweichung: wie sehr sich die einzelnen Werte der Stichprobe um ihren Mittelwert streuen -> zeigt Variation

				**Standardefehler: mittlere Abweichung des Mittelwerts einer Stichprobe vom tatsächlichen Mittelwert der Grundgesamtheit -> Genauigkeit des Mittelwerts (Konfidenzintervall misst den Bereich der Werte, die wahrscheinlich den wahren Mittelwert enthalten) 



				Funktionsgruppen		30		39 Jah		40		49 Jah		50		59 Jah		60		69 Jah		.		Total				30-39 Jahre		40-49 Jahre		50-59 Jahre		60-69 Jahre		Keine Angaben



				Institutionelle Gesam				0				3				17				10		0		30

								0				10				56.67				33.33		0		100				0		0.1		0.5667		0.3333		0		1		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)



				Akademische Bereichsv				0				21				91				43		2		157

								0				13.38				57.96				27.39		1.27		100				0		0.1338		0.5796		0.2739		0.0127		1		Akademische Bereichsverantwortung



				Nicht-akademische Ber				2				34				59				29		1		125

								1.6				27.2				47.2				23.2		0.8		100				0.016		0.272		0.472		0.232		0.008		1		Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)



				Total				2				58				167				82		3		312

								0.64				18.59				53.53				26.28		0.96		100











































						56		44		100



Zusammensetzung Funktionsgruppen:
Geschlecht (Grundgesamtheit, N=488)



Frauen	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.31819999999999998	0.28149999999999997	0.36210000000000003	Männer	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.68180000000000007	0.71849999999999992	0.63790000000000002	

Anteil Grundgesamtheit









Zusammensetzung Rektor/innen: Werdegang
(Befragte, N=312)



Professioneller Werdegang	

ETH Rektor/in	UH Rektor/in	FH Rektor/in	PH Rektor/in	FA Rektor/in	Total	0	0	0.44439999999999996	0.66670000000000007	0.33329999999999999	0.43329999999999996	Akademischer Werdegang	

ETH Rektor/in	UH Rektor/in	FH Rektor/in	PH Rektor/in	FA Rektor/in	Total	1	1	0.55559999999999998	0.33329999999999999	0.66670000000000007	0.56669999999999998	







Zusammensetzung Funktionsgruppen:
Nationalität (Befragte, N=312)



Schweiz	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.76670000000000005	0.59870000000000001	0.83200000000000007	Ausland	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.1	0.29299999999999998	0.10400000000000001	Beides	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.1333	0.10830000000000001	6.4000000000000001E-2	

Anteil Befragter









Zusammensetzung Funktionsgruppen:
Durchschnittsalter (Befragte, N=309)



Durschnittsalter	

6.5020930000000003	5.4883199999999999	5.6610180000000003	6.0543100000000001	6.5020930000000003	5.4883199999999999	5.6610180000000003	6.0543100000000001	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	Akademische Bereichsverantwortung	Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Insgesamt	53.822580000000002	56.090319999999998	57.566670000000002	55.323619999999998	

Durchschnittsalter [Jahre]







Zusammensetzung Funktionsgruppen: Hochschulleitung
(Grundgesamtheit, N=488)



Nicht in der HSL	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0	0.51479999999999992	0.51149999999999995	In der (erweiterten) HSL	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	1	0.48520000000000002	0.48849999999999999	

Anteil Grundgesamtheit









Zusammensetzung Funktionsgruppen: Hochschulleitung
(Grundgesamtheit, N=488)





Nicht in der HSL	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0	0.51479999999999992	0.51149999999999995	In der HSL
(Kernmitglieder)	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	1	0.3926	0.33329999999999999	In der erweiterten HSL	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0	9.2600000000000002E-2	0.1552	

Anteli Grundgesamtheit









Zusammensetzung Funktionsgruppen:
Altersgruppen (Befragte, N=312)



Keine Angaben	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0	1.2699999999999999E-2	8.0000000000000002E-3	30-39 Jahre	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0	0	1.6E-2	40-49 Jahre	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.1	0.1338	0.27200000000000002	50-59 Jahre	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.56669999999999998	0.5796	0.47200000000000003	60-69 Jahre	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.33329999999999999	0.27390000000000003	0.23199999999999998	

Anteil Befragter









Zusammensetzung Funktionsgruppen:

Werdegang nach akademischem Titel
(Grundgesamtheit, N=488)



Professioneller Werdegang	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.2273	0.12960000000000002	0.85060000000000002	Akademischer Werdegang	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.77269999999999994	0.87040000000000006	0.14940000000000001	

Anteil Grundgesamtheit









Zusammensetzung Funktionssubgruppen: Werdegang
(Befragte, N=312)



Professioneller Werdegang	

Leiter/in der Hochschulinstitution (Rektor/in)	Akad. Ressortverantwortliche/r (L/F/WTT)	Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Dep.vorsteher/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)	Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Dep.leiter/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)	Akad. Leitenr/in weitere Untereinh. (Inst., Cent., Plattf.)	Verwaltungsdirektor/in 	Generalsekretär/in	Leiter/in Hochschulkommunikation 	Leiter/in generelle/akademische Suppo.. 	Finanzverantwortliche/r 	Personalverantwortliche/r	Infrastrukturverantwortliche/r	Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	0.43333333333333335	7.690000000000001E-2	0	0	0.57499999999999996	0.35710000000000003	0.21879999999999999	1	1	1	0.72730000000000006	0.91670000000000007	0.78569999999999995	0.93330000000000002	Akademischer Werdegang	

Leiter/in der Hochschulinstitution (Rektor/in)	Akad. Ressortverantwortliche/r (L/F/WTT)	Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Dep.vorsteher/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)	Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Dep.leiter/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)	Akad. Leitenr/in weitere Untereinh. (Inst., Cent., Plattf.)	Verwaltungsdirektor/in 	Generalsekretär/in	Leiter/in Hochschulkommunikation 	Leiter/in generelle/akademische Suppo.. 	Finanzverantwortliche/r 	Personalverantwortliche/r	Infrastrukturverantwortliche/r	Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	0.56666666666666665	0.92310000000000003	1	1	0.42499999999999999	0.64290000000000003	0.78120000000000001	0	0	0	0.2727	8.3299999999999999E-2	0.21429999999999999	6.6699999999999995E-2	

Anteil Befragter









Zusammensetzung Funktionsgruppen:

Werdegang nach effektiver beruflicher Biographie
(Befragte, N=312)



Professioneller Werdegang	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.43329999999999996	0.23569999999999999	0.88	Akademischer Werdegang	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.56669999999999998	0.76430000000000009	0.12	

Anteil Befragte











Soziodemografische_Angaben

				Alter

				Durchschnittsalter

				Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max



				alter		309		55.32362		6.05431		34		69





				Altersgrupp

				en		Freq.		Percent		Cum.



				30-39 Jahre		2		0.64		0.64				0.0064		30-39 Jahre

				40-49 Jahre		58		18.59		19.23				0.1859		40-49 Jahre

				50-59 Jahre		167		53.53		72.76				0.5353		50-59 Jahre

				60-70 Jahre		82		26.28		99.04				0.2628		60-69 Jahre

				.		3		0.96		100				0.0096		Keine Angaben



				Total		312		100						1





				Geschlecht

				Geschlecht		Freq.		Percent		Cum.



				weiblich		100		32.05		32.05				0.3205		Frauen

				männlich		212		67.95		100				0.6795		Männer



				Total		312		100



				Nationalität

				nat_kat		Freq.		Percent		Cum.



				Schweiz		221		70.83		70.83				0.7083		Schweiz

				Ausland		62		19.87		90.71				0.1987		Ausland

				Beides		29		9.29		100				0.0929		Beides



				Total		312		100						0.9999





						Nationalität: Ausland

				Nationalität: Schweiz		Nein		Ja		Total



				Nein		0		62		61

				Ja		221		29		233

										18

				Total		221		91		312





				Nationalität: Land (wenn Ausland)		Freq.		Percent		Cum.



				Argentinien		1		1.1		1.1

				Belgien		2		2.2		3.3

				Brasilien		1		1.1		4.4

				Dänemark		2		2.2		6.59

				Deutschland		41		45.05		51.65

				Frankreich		4		4.4		56.04

				Griechenland		1		1.1		57.14

				Italien		7		7.69		64.84

				Liechtenstein		1		1.1		65.93

				Niederlande		3		3.3		69.23

				Österreich		8		8.79		78.02

				Schweden		3		3.3		81.32

				Singapur		1		1.1		82.42

				Spanien		2		2.2		84.62

				Turkmenistan		1		1.1		85.71

				Vereinigte Staaten		3		3.3		89.01

				Vereinigtest Königreich		3		3.3		92.31

				.		7		7.69		100



				Total		91		100











Alter (Befragte, N=312)



30-39 Jahre	40-49 Jahre	50-59 Jahre	60-69 Jahre	Keine Angaben	

30-39 Jahre	40-49 Jahre	50-59 Jahre	60-69 Jahre	Keine Angaben	6.4000000000000003E-3	0.18590000000000001	0.5353	0.26280000000000003	9.5999999999999992E-3	

Anteil Befragter







Geschlecht (Befragte, N=312)



Frauen	Männer	

Frauen	Männer	0.32049999999999995	0.67949999999999999	

Anteil Befragter







Nationalität (Befragte, N=312)



Schweiz	Ausland	Beides	

Schweiz	Ausland	Beides	0.70829999999999993	0.19870000000000002	9.2899999999999996E-2	

Anteil Befragter









Erfahrungshintergrund

				Welche Berufs- und Führungserfahrungen haben Sie erworben, bevor Sie Ihre aktuelle Führungsposition übernommen haben?

				ACHTUNG: Angaben zur Führungserfahrung nicht konsistenz mit unseren Recherchen, deshalb diese Frage nicht verwenden

				Erfahrung [in Jahren]		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                                             		Auslanderfahrung		Freq.		Percent		Cum.				Erfahrung privater Sektor		Freq.		Percent		Cum.



				Erfahrung Hochschule/Forschungsanstalt insgesamt		303		14.13		9.85		0		41				 		Nein		144		46.15		46.15				Nein		141		45.19		45.19

				Erfahrung Hochschule/Forschungsanstalt Ausland		303		3.04		5.39		0		30				 		Ja		159		50.96		97.12				Ja		162		51.92		97.12

				Erfahrung Hochschule/Forschungsanstalt Führungsposition		303		7.37		7.23		0		31				 		Keine Angaben		9		2.88		100				Keine Angaben		9		2.88		100

				Erfahrung öffentlicher Sektor insgesamt		303		2.98		5.97		0		36				 

				Erfahrung öffentlicher Sektor Ausland		303		0.41		2.07		0		25				 		Total		312		100						Total		312		100

				Erfahrung öffentlicher Sektor Führungsposition		303		1.36		3.26		0		17				 

				Erfahrung privater Sektor insgesamt		303		5.1		6.95		0		28				 		Führungserfahrung		Freq.		Percent		Cum.				Erfahrung öffentlicher Sektor		Freq.		Percent		Cum.

				Erfahrung privater Sektor Ausland		303		0.85		2.77		0		19				 

				Erfahrung privater Sektor Führungsposition		303		2.48		4.75		0		20				 		Nein		29		9.29		9.29				Nein		206		66.03		66.03

				Erfahrung insgesamt		303		22.21		9.62		1		60				 		Ja		274		87.82		97.12				Ja		97		31.09		97.12

				Erfahrung Ausland		303		4.3		6.81		0		43				 		Keine Angaben		9		2.88		100				Keine Angaben		9		2.88		100

				Erfahrung Führungsfunktion		303		11.2		8.09		0		37				 

																				Total		312		100						Total		312		100

				Erfahrung [in Jahren]		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                                             

																				Erfahrung Hochschule/
Forschungsanstalt		Freq.		Percent		Cum.

				Erfahrung Hochschule/Forschungsanstalt insgesamt		261		16.41		8.68		1		41				 

				Erfahrung Hochschule/Forschungsanstalt Ausland		127		7.25		6.24		1		30				 		Nein		42		13.46		13.46

				Erfahrung Hochschule/Forschungsanstalt Führungsposition		219		10.2		6.59		1		31				 		Ja		261		83.65		97.12

				Erfahrung öffentlicher Sektor insgesamt		97		9.32		7.25		1		36				 		Keine Angaben		9		2.88		100

				Erfahrung öffentlicher Sektor Ausland		22		5.59		5.6		1		25				 

				Erfahrung öffentlicher Sektor Führungsposition		61		6.74		4.07		1		17				 		Total		312		100

				Erfahrung privater Sektor insgesamt		162		9.53		6.94		1		28				 

				Erfahrung privater Sektor Ausland		47		5.49		4.94		1		19				 

				Erfahrung privater Sektor Führungsposition		96		7.82		5.43		1		20				 		Tabelle für Grafik

				Erfahrung insgesamt		303		22.21		9.62		1		60				 		Ausland		0.5096

				Erfahrung Ausland		159		8.19		7.52		1		43				 		Privater Sektor		0.5192

				Erfahrung Führungsfunktion		274		12.39		7.59		1		37				 		Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)		0.3109

																				Hochschulen/FA		0.8365



				Aufteilung der Erfahrung**		N		Mean		SD		Min		Max



				Anteil Erfahrung Ausland an Insgesamt		303		20.35		29.29		0		100

				Anteil Erfahrung Führung an Insgesamt		303		49.54		29.46		0		100

				Anteil Erfahrung HS/FA an Insgesamt		303		63.43		35.7		0		100

				Anteil Erfahrung öffentlicher Sektor an Insgesamt		303		12.86		24.04		0		100

				Anteil Erfahrung privater Sektor an Insgesamt		303		23.72		31.87		0		100

				**selbst kalkuliert, möglicher Indikator für Art des Werdegangs



				Anteil Führungs- und Auslanderfahrung pro Sektor																														 

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                                             



				Erfahrung HS/FA: Anteil Ausland		261		21.48		31.42		0		100				 

				Erfahrung HS/FA: Anteil Führung		261		51.12		34.4		0		100				 

				Erfahrung privater Sektor: Anteil Ausland		162		20.83		37.47		0		100				 

				Erfahrung privater Sektor: Anteil Führung		162		39.15		37.81		0		100				 

				Erfahrung öffentlicher Sektor: Anteil Ausland		97		15.63		34.3		0		100				 

				Erfahrung öffentlicher Sektor: Anteil Führung		97		45.72		42.35		0		100





				erf_ausland_kat		Freq.		Percent		Cum.								erf_priv_kat		Freq.		Percent		Cum.



				Keine		144		46.15		46.15								Keine		141		45.19		45.19										 

				Bis zu 3 Jahren		55		17.63		63.78								Bis zu 3 Jahren		41		13.14		58.33

				3-10 Jahre		57		18.27		82.05								3-10 Jahre		59		18.91		77.24

				Mehr als 10 Jahre		47		15.06		97.12								Mehr als 10 Jahre		62		19.87		97.12

				.		9		2.88		100								.		9		2.88		100										 



				Total		312		100										Total		312		100



																																		 

				erf_fuehrung_kat		Freq.		Percent		Cum.								erf_pub_kat		Freq.		Percent		Cum.



				Keine		29		9.29		9.29								Keine		206		66.03		66.03

				Bis zu 3 Jahren		32		10.26		19.55								Bis zu 3 Jahren		21		6.73		72.76										 

				3-10 Jahre		95		30.45		50								3-10 Jahre		48		15.38		88.14

				Mehr als 10 Jahre		147		47.12		97.12								Mehr als 10 Jahre		28		8.97		97.12

				.		9		2.88		100								.		9		2.88		100										 



				Total		312		100										Total		312		100



																																		 

				erf_hs_kat		Freq.		Percent		Cum.								Tabelle für Grafik

																				Hochschulen/FA		Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)		Privater Sektor		Ausland

				Keine		42		13.46		13.46								Keine		0.135		0.660		0.452		0.462

				Bis zu 3 Jahre		15		4.81		18.27								Bis zu 3 Jahren		0.048		0.067		0.131		0.176								 

				3-10 Jahre		63		20.19		38.46								3-10 Jahre		0.202		0.154		0.189		0.183

				Mehr als 10 Jahre		183		58.65		97.12								Mehr als 10 Jahre		0.587		0.090		0.199		0.151

				.		9		2.88		100								Keine Angaben		0.029		0.029		0.029		0.029

																																		 

				Total		312		100												1.000		1.000		1.000		1.000





				Berufs- und Führungserfahrung: Heterogenitätsanalysen



				Auslanderf		Werdegang												Erfahrung				Werdegang

				ahrung		Professioneller Werdegang		Akademisc		Total								HS/FA		Professioneller Werdegang		Akademisc		Total



				0		104		40		144								0		41		1		42

						65		26.32		46.15										25.62		0.66		13.46



				1		52		107		159								1		115		146		261

						32.5		70.39		50.96										71.88		96.05		83.65



				.		4		5		9								.		4		5		9

						2.5		3.29		2.88										2.5		3.29		2.88



				Total		160		152		312								Total		160		152		312

						100		100		100										100		100		100



				Führungse		Werdegang												Erfahrung

				rfahrung		Professioneller Werdegang		Akademisc		Total								öffentlicher		Werdegang

																		Sektor		Professioneller Werdegang		Akademisc		Total

				0		12		17		29

						7.5		11.18		9.29								0		92		114		206

																				57.50		75.00		66.03

				1		144		130		274

						90		85.53		87.82								1		64		33		97

																				40.00		21.71		31.09

				.		4		5		9

						2.5		3.29		2.88								.		4		5		9

																				2.50		3.29		2.88

				Total		160		152		312

						100		100		100								Total		160		152		312

																				100		100		100



				Erfahrung 

				privater		Werdegang												Tabelle für Grafik

				Sektor		Professioneller Werdegang		Akademisc		Total

																				Professioneller Werdegang		Akademischer Werdegang		Insgesamt

				0		46		95		141								Hochschulen/FA		0.719		0.961		0.837

						28.75		62.5		45.19								Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)		0.400		0.217		0.311

																		Privater Sektor		0.688		0.342		0.519

				1		110		52		162								Ausland		0.325		0.704		0.510

						68.75		34.21		51.92



				.		4		5		9

						2.5		3.29		2.88



				Total		160		152		312

						100		100		100





				Auslanderf		Funktionsgruppe												Erfahrung		Funktionsgruppe

				ahrung		Institutionell		Akademisch		Nicht-akademisch		Total						HS/FA		Institutionell		Akademisch		Nicht-akademisch		Total



				Nein		19		48		77		144						Nein		2		8		32		42

						63.33		30.57		61.6		46.15								6.67		5.1		25.6		13.46



				Ja		11		102		46		159						Ja		28		142		91		261

						36.67		64.97		36.8		50.96								93.33		90.45		72.8		83.65



				.		0		7		2		9						.		0		7		2		9

						0		4.46		1.6		2.88								0		4.46		1.6		2.88



				Total		30		157		125		312						Total		30		157		125		312

						100		100		100		100								100		100		100		100



				Führungse		Funktionsgruppe												Erfahrung

				rfahrung		Institutionell		Akademisch		Nicht-akademisch		Total						öffentlicher		Funktionsgruppe

																		Sektor		Institutionell		Akademisch		Nicht-akademisch		Total

				Nein		0		17		12		29

						0		10.83		9.6		9.29						0		17		117		72		206

																				56.67		74.52		57.6		66.03

				Ja		30		133		111		274

						100		84.71		88.8		87.82						1		13		33		51		97

																				43.33		21.02		40.8		31.09

				.		0		7		2		9

						0		4.46		1.6		2.88						.		0		7		2		9

																				0		4.46		1.6		2.88

				Total		30		157		125		312

						100		100		100		100						Total		30		157		125		312

																				100		100		100		100



				Erfahrung 

				privater		Funktionsgruppe

				Sektor		Instituti		Akademisc		Nicht-aka		Total						Tabelle für Grafik

																				Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung		Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		Insgesamt

				Nein		17		89		35		141						Hochschulen/FA		0.933		0.905		0.728		0.837

						56.67		56.69		28		45.19						Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)		0.433		0.210		0.311		0.311

																		Privater Sektor		0.433		0.389		0.704		0.519

				Ja		13		61		88		162						Ausland		0.367		0.650		0.368		0.510

						43.33		38.85		70.4		51.92



				.		0		7		2		9

						0		4.46		1.6		2.88



				Total		30		157		125		312

						100		100		100		100





				Auslanderf		Hochschultyp																Erfahrung		Hochschultyp

				ahrung		Eidgenössische Technische Hochschule		Kantonale Universität		Fachhochschule		Pädagogische Hochschule		Forschungsanstalt				Total				HS/FA		Eidgenössische Technische Hochschule		Kantonale Universität		Fachhochschule		Pädagogische Hochschule		Forschungsanstalt		Total

				Nein																		Nein

						19		55		48		9		13				144						8		17		14		1		2		42

						31.67		42.64		55.81		75		52				46.15						13.33		13.18		16.28		8.33		8		13.46

				Ja																		Ja

						38		70		36		3		12				159						49		108		70		11		23		261

						63.33		54.26		41.86		25		48				50.96						81.67		83.72		81.4		91.67		92		83.65

				.																		.

				.		3		4		2		0		0				9				.		3		4		2		0		0		9

						5		3.1		2.33		0		0				2.88						5		3.1		2.33		0		0		2.88



				Total		60		129		86		12		25				312				Total		60		129		86		12		25		312

						100		100		100		100		100				100						100		100		100		100		100		100



				Führungse		Hochschultyp																Erfahrung

				rfahrung		Eidgenössische Technische Hochschule		Kantonale Universität		Fachhochschule		Pädagogische Hochschule		Forschungsanstalt				Total				öffentlicher		Hochschultyp

																						Sektor		Eidgenössische Technische Hochschule		Kantonale Universität		Fachhochschule		Pädagogische Hochschule		Forschungsanstalt		Total

				Nein		8		13		5		0		3				29

						13.33		10.08		5.81		0		12				9.29				Nein		46		86		47		5		22		206

																								76.67		66.67		54.65		41.67		88		66.03

				Ja		49		112		79		12		22				274

						81.67		86.82		91.86		100		88				87.82				Ja		11		39		37		7		3		97

																								18.33		30.23		43.02		58.33		12		31.09

				.		3		4		2		0		0				9

						5		3.1		2.33		0		0				2.88				.		3		4		2		0		0		9

																								5		3.1		2.33		0		0		2.88

				Total		60		129		86		12		25				312

						100		100		100		100		100				100				Total		60		129		86		12		25		312

																								100		100		100		100		100		100



				Erfahrung 

				privater		Hochschultyp

				Sektor		Eidgenössische Technische Hochschule		Kantonale Universität		Fachhochschule		Pädagogische Hochschule		Forschungsanstalt				Total				Tabelle für Grafik

																								Eidgenössische Technische Hochschule		Kantonale Universität		Fachhochschule		Pädagogische Hochschule		Forschungsanstalt		Ingesamt

				Nein		27		68		25		8		13				141				Hochschulen/FA		0.8167		0.8372		0.814		0.9167		0.92		0.8365

						45		52.71		29.07		66.67		52				45.19				Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)		0.1833		0.3023		0.4302		0.5833		0.12		0.3109

																						Privater Sektor		0.5		0.4419		0.686		0.3333		0.48		0.5192

				Ja		30		57		59		4		12				162				Ausland		0.6333		0.5426		0.4186		0.25		0.48		0.5096

						50		44.19		68.6		33.33		48				51.92



				.		3		4		2		0		0				9

						5		3.1		2.33		0		0				2.88



				Total		60		129		86		12		25				312

						100		100		100		100		100				100







				Erfahrungsrucksack (eigene Kodierung aufgrund Angaben in der Befragung und zusätzlichen Recherchen)



				Erfahrungsrucksack		Freq.		Percent		Cum.		%						Tabelle für Grafik



				Akademischer Werdegang, intern, mit Führungserfahrung		44		14.1		14.1		0.141						Akademischer Werdegang, intern		118		0.378

				Akademischer Werdegang, extern, mit Führungserfahrung		17		5.5		19.55		0.055						Akademischer Werdegang, extern		34		0.109

				Akademischer Werdegang, intern, ohne Führungserfahrung		74		23.7		43.27		0.237						Professioneller Werdegang, intern		55		0.176

				Akademischer Werdegang, extern, ohne Führungserfahrung		17		5.5		48.72		0.055						Professioneller Werdegang, extern		105		0.337

				Professioneller Werdegang, intern, mit Führungserfahrung		39		12.5		61.22		0.125								312		1.000

				Professioneller Werdegang, extern, mit Führungserfahrung		90		28.9		90.06		0.289

				Professioneller Werdegang, intern, ohne Führungserfahrung		16		5.1		95.19		0.051

				Professioneller Werdegang, extern, ohne Führungserfahrung		15		4.8		100		0.048						Akademischer Werdegang, mit Führungserfahrung		61		0.196

																		Akademischer Werdegang,  ohne Führungserfahrung		91		0.292

				Total		312		100.0				1.000						Professioneller Werdegang,  mit Führungserfahrung		129		0.413

																		Professioneller Werdegang,  ohne Führungserfahrung		31		0.099

				Werdegang																312		1.000

				  Akademischer (professoraler) Werdegang		152		48.7

				  Professioneller Werdegang		160		51.3



				Besetzung aktuelle Position von intern vs. extern

				Intern		173		0.554

				Extern		139		0.446

				Total		312		1.000



				Relevante Führungserfahrung vor Stellenantritt der aktuellen Position

				Ja		190		0.609

				Nein		122		0.391

				Total		312		1.000





						Anzahl Jahre in aktueller Position

				Rucksack an relevanter Führungserfahrung		Weniger als 5 Jahre		5-10 Jahre		11-15 Jahre		Mehr als 15 Jahre		.		Total



				Akademischer Werdegang, intern, mit Führungserfahrung		30		11		1		2		0		44

				Akademischer Werdegang, extern, mit Führungserfahrung		6		8		2		1		0		17

				Akademischer Werdegang, intern, ohne Führungserfahrung		51		17		5		0		1		74

				Akademischer Werdegang, extern, ohne Führungserfahrung		6		7		3		1		0		17

				Professioneller Werdegang, intern, mit Führungserfahrung		25		10		2		2		0		39

				Professioneller Werdegang, extern, mit Führungserfahrung		40		29		11		9		1		90

				Professioneller Werdegang, intern, ohne Führungserfahrung		8		6		2		0		0		16

				Professioneller Werdegang, extern, ohne Führungserfahrung		4		4		1		5		1		15



				Total		170		92		27		20		3		312





				Relevante Führungserfahrung (eigene Kodierung aufgrund Angaben in der Befragung und zusätzlichen Recherchen): Heterogenitätsanalysen



				Erfahrungsrucksack		Hochschultyp												Werdegang						Hochschulleitung						Funktionsgruppen

						Eidgenössische Technische Hochschule		Kantonale Universität		Fachhochschule		Pädagogische Hochschule		Forschungsanstalt ETH-Bereich		Total		Akademischer Werdegang		Professioneller Werdegang		Total		Nicht in der Hochschulleitung		In der (erweiterten) Hochschulleitung		Total		Institutionelle Gesamtverantwortung		Akademische Bereichsverantwortung		Nicht-akademische
Bereichsverantwortung		Total



				Akad. Werdegang, intern, mit Führungserfahrung		10		23		6		0		5		44		44		0		44		15		29		44		7		30		7		44

						16.67		17.83		6.98		0		20		14.1		28.95		0		14.1		10.34		17.37		14.1		23.33		19.11		5.6		14.1



				Akad. Werdegang, extern, mit Führungserfahrung		1		4		12		0		0		17		17		0		17		4		13		17		5		12		0		17

						1.67		3.1		13.95		0		0		5.45		11.18		0		5.45		2.76		7.78		5.45		16.67		7.64		0		5.45



				Akad. Werdegang, intern, ohne Führungserfahrung		19		38		9		2		6		74		74		0		74		45		29		74		2		67		5		74

						31.67		29.46		10.47		16.67		24		23.72		48.68		0		23.72		31.03		17.37		23.72		6.67		42.68		4		23.72



				Akad. Werdegang, extern, ohne Führungserfahrung		2		10		3		2		0		17		17		0		17		10		7		17		3		11		3		17

						3.33		7.75		3.49		16.67		0		5.45		11.18		0		5.45		6.9		4.19		5.45		10		7.01		2.4		5.45



				Prof. Werdegang, intern, mit Führungserfahrung		4		16		6		4		9		39		0		39		39		17		22		39		5		5		29		39

						6.67		12.4		6.98		33.33		36		12.5		0		24.38		12.5		11.72		13.17		12.5		16.67		3.18		23.2		12.5



				Prof. Werdegang, extern, mit Führungserfahrung		19		24		39		4		4		90		0		90		90		35		55		90		8		26		56		90

						31.67		18.6		45.35		33.33		16		28.85		0		56.25		28.85		24.14		32.93		28.85		26.67		16.56		44.8		28.85



				Prof. Werdegang, intern, ohne Führungserfahrung		5		5		6		0		0		16		0		16		16		11		5		16		0		3		13		16

						8.33		3.88		6.98		0		0		5.13		0		10		5.13		7.59		2.99		5.13		0		1.91		10.4		5.13



				Prof. Werdegang, extern, ohne Führungserfahrung		0		9		5		0		1		15		0		15		15		8		7		15		0		3		12		15

						0		6.98		5.81		0		4		4.81		0		9.38		4.81		5.52		4.19		4.81		0		1.91		9.6		4.81



				Total		60		129		86		12		25		312		152		160		312		145		167		312		30		157		125		312

						100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100





				Tabelle für Grafiken		Hochschultyp										Werde-gang						Hochschul-leitung				Funktions-gruppen						Total

						Eidgenössische Technische Hochschule		Kantonale Universität		Fachhochschule		Pädagogische Hochschule		Forschungsanstalt ETH-Bereich		Akademischer Werdegang		Professioneller Werdegang		Total		Nicht in der Hochschulleitung		In der (erweiterten) Hochschulleitung		Institutionelle Gesamtverantwortung		Akademische Bereichsverantwortung		Nicht-akademische
Bereichsverantwortung		Total

				Interne vs. externe Besetzung

				%

				Intern		0.633		0.636		0.314		0.500		0.800		0.776		0.344		0.176		0.607		0.509		0.467		0.669		0.432		0.554

				Extern		0.367		0.364		0.686		0.500		0.200		0.224		0.656		0.337		0.393		0.491		0.533		0.331		0.568		0.446

				Total		1.000		1.000		1.000		1.000		1.000		1.000		1.000		0.513		1.000		1.000		1.000		1.000		1.000		1.000

				Anzahl

				Intern		38		82		27		6		20		118		55		173		88		85		14		105		54		173		0.554

				Extern		22		47		59		6		5		34		105		139		57		82		16		52		71		139		0.446

				Total		60		129		86		12		25		152		160		312		145		167		30		157		125		312



				Relevante Führungserfahrung

				%

				Ja		0.567		0.519		0.733		0.667		0.720		0.401		0.806		0.609		0.490		0.713		0.833		0.465		0.736		0.609

				Nein		0.433		0.481		0.268		0.333		0.280		0.599		0.194		0.391		0.510		0.287		0.167		0.535		0.264		0.391

				Total		1.000		1.000		1.000		1.000		1.000		1.000		1.000		1.000		1.000		1.000		1.000		1.000		1.000		1.000

				Anzahl

				Ja		34		67		63		8		18		61		129		190		71		119		25		73		92		190		0.609

				Nein		26		62		23		4		7		91		31		122		74		48		5		84		33		122		0.391

				Total		60		129		86		12		25		152		160		312		145		167		30		157		125		312



				Erfahrungsrucksack		Funktionssubgruppen

						Akad. Leiter/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)		Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)		Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		Finanzverantwortliche/r		Generalsekretär/in		Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)		Leiter/in Hochschulkommunikation		Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')		Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion		Personalverantwortliche/r		Verwaltungsdirektor/in		Total



				Akad. Werdegang, intern, mit Führungserfahrung		2		13		2		2		3		8		1		0		2		0		7		3		1		0		44

						6.25		50		5		13.33		21.43		26.67		8.33		0		6.67		0		23.33		9.09		7.14		0		14.1



				Akad. Werdegang, extern, mit Führungserfahrung		4		1		7		0		0		0		0		0		0		0		5		0		0		0		17

						12.5		3.85		17.5		0		0		0		0		0		0		0		16.67		0		0		0		5.45



				Akad. Werdegang, intern, ohne Führungserfahrung		15		10		7		12		6		17		0		0		0		0		2		3		2		0		74

						46.88		38.46		17.5		80		42.86		56.67		0		0		0		0		6.67		9.09		14.29		0		23.72



				Akad. Werdegang, extern, ohne Führungserfahrung		4		0		1		1		0		5		0		0		0		0		3		3		0		0		17

						12.5		0		2.5		6.67		0		16.67		0		0		0		0		10		9.09		0		0		5.45



				Prof. Werdegang, intern, mit Führungserfahrung		1		0		2		0		2		0		1		6		10		0		5		8		1		3		39

						3.12		0		5		0		14.29		0		8.33		37.5		33.33		0		16.67		24.24		7.14		25		12.5



				Prof. Werdegang, extern, mit Führungserfahrung		3		1		19		0		3		0		9		4		15		7		8		6		7		8		90

						9.38		3.85		47.5		0		21.43		0		75		25		50		87.5		26.67		18.18		50		66.67		28.85



				Prof. Werdegang, intern, ohne Führungserfahrung		2		0		1		0		0		0		1		3		2		0		0		6		1		0		16

						6.25		0		2.5		0		0		0		8.33		18.75		6.67		0		0		18.18		7.14		0		5.13



				Prof. Werdegang, extern, ohne Führungserfahrung		1		1		1		0		0		0		0		3		1		1		0		4		2		1		15

						3.12		3.85		2.5		0		0		0		0		18.75		3.33		12.5		0		12.12		14.29		8.33		4.81



				Total		32		26		40		15		14		30		12		16		30		8		30		33		14		12		312

						100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100





				mit relevanter Führungserfahrung		31.25		57.70		75.00		13.33		57.15		26.67		91.66		62.50		90.00		87.50		83.34		51.51		64.28		91.67		60.90

				ohne relevante Führungserfahrung		68.75		42.31		25.00		86.67		42.86		73.34		8.33		37.50		10.00		12.50		16.67		48.48		35.72		8.33		39.11

				Total		100.00		100.01		100.00		100.00		100.01		100.01		99.99		100.00		100.00		100.00		100.01		99.99		100.00		100.00		100.01























Gesammelte Erfahrungen vor Antritt der
aktuellen Position

(Befragte, N=312)



Keine	

Hochschulen/FA	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Privater Sektor	Ausland	0.1346	0.6603	0.45189999999999997	0.46149999999999997	Bis zu 3 Jahren	

Hochschulen/FA	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Privater Sektor	Ausland	4.8099999999999997E-2	6.7299999999999999E-2	0.13140000000000002	0.17629999999999998	3-10 Jahre	

Hochschulen/FA	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Privater Sektor	Ausland	0.20190000000000002	0.15380000000000002	0.18909999999999999	0.1827	Mehr als 10 Jahre	

Hochschulen/FA	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Privater Sektor	Ausland	0.58650000000000002	8.9700000000000002E-2	0.19870000000000002	0.15060000000000001	Keine Angaben	

Hochschulen/FA	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Privater Sektor	Ausland	2.8799999999999999E-2	2.8799999999999999E-2	2.8799999999999999E-2	2.8799999999999999E-2	

Anteil Befragter









Erfahrungshintergrund (Befragte, N=312)





Ausland	Privater Sektor	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Hochschulen/FA	0.50960000000000005	0.51919999999999999	0.31090000000000001	0.83650000000000002	

Anteil Befragter







Erfahrungen nach Funktionsgruppen (Befragte, N=312)



Insgesamt	

Hochschulen/FA	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Privater Sektor	Ausland	0.83650000000000002	0.31090000000000001	0.51919999999999999	0.50960000000000005	Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Hochschulen/FA	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Privater Sektor	Ausland	0.93330000000000002	0.43329999999999996	0.43329999999999996	0.36670000000000003	Akademische Bereichsverantwortung	Hochschulen/FA	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Privater Sektor	Ausland	0.90450000000000008	0.2102	0.38850000000000001	0.64969999999999994	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	Hochschulen/FA	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Privater Sektor	Ausland	0.72799999999999998	0.31090000000000001	0.70400000000000007	0.36799999999999999	

Anteil Befragter









Erfahrungen nach Art des Werdegangs (Befragte, N=312)



Insgesamt	

Hochschulen/FA	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Privater Sektor	Ausland	0.83650000000000002	0.31090000000000001	0.51919999999999999	0.50960000000000005	Akademischer Werdegang	Hochschulen/FA	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Privater Sektor	Ausland	0.96050000000000002	0.21710000000000002	0.34210000000000002	0.70389999999999997	Professioneller Werdegang	Hochschulen/FA	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Privater Sektor	Ausland	0.71879999999999999	0.4	0.6875	0.32500000000000001	

Anteil Befragter









Interne vs. externe vorherige Position (Befragte, N=312)



Intern	

Eidgenössische Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt ETH-Bereich	Akademischer Werdegang	Professioneller Werdegang	Nicht in der Hochschulleitung	In der (erweiterten) Hochschulleitung	Institutionelle Gesamtverantwortung	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Hochschultyp	Werde-gang	Hochschul-leitung	Funktions-gruppen	0.63340000000000007	0.63570000000000004	0.31410000000000005	0.5	0.8	0.77629999999999999	0.34379999999999994	0.60680000000000012	0.50900000000000001	0.4667	0.66879999999999995	0.43199999999999994	Extern	

Eidgenössische Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt ETH-Bereich	Akademischer Werdegang	Professioneller Werdegang	Nicht in der Hochschulleitung	In der (erweiterten) Hochschulleitung	Institutionelle Gesamtverantwortung	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Hochschultyp	Werde-gang	Hochschul-leitung	Funktions-gruppen	0.36670000000000003	0.36430000000000007	0.68599999999999994	0.5	0.2	0.22359999999999999	0.65629999999999999	0.39319999999999994	0.49089999999999995	0.53339999999999999	0.33119999999999999	0.56799999999999995	Total	

Eidgenössische Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt ETH-Bereich	Akademischer Werdegang	Professioneller Werdegang	Nicht in der Hochschulleitung	In der (erweiterten) Hochschulleitung	Institutionelle Gesamtverantwortung	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Hochschultyp	Werde-gang	Hochschul-leitung	Funktions-gruppen	1.0001000000000002	1	1.0001	1	1	0.99990000000000001	1.0001	1	0.99990000000000001	1.0001	1	0.99999999999999989	

Anteil Befragter









Relevante Führungserfahrung (Befragte, N=312)



Ja	

Eidgenössische Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt ETH-Bereich	Akademischer Werdegang	Professioneller Werdegang	Nicht in der Hochschulleitung	In der (erweiterten) Hochschulleitung	Institutionelle Gesamtverantwortung	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Hochschultyp	Werde-gang	Hochschul-leitung	Funktions-gruppen	0.56680000000000008	0.51929999999999998	0.73260000000000003	0.66659999999999997	0.72	0.40129999999999993	0.80629999999999991	0.48960000000000004	0.71250000000000002	0.83340000000000003	0.46489999999999992	0.73599999999999999	Nein	

Eidgenössische Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt ETH-Bereich	Akademischer Werdegang	Professioneller Werdegang	Nicht in der Hochschulleitung	In der (erweiterten) Hochschulleitung	Institutionelle Gesamtverantwortung	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Hochschultyp	Werde-gang	Hochschul-leitung	Funktions-gruppen	0.43329999999999996	0.48070000000000007	0.26750000000000002	0.33340000000000003	0.28000000000000003	0.59860000000000002	0.19380000000000003	0.51039999999999996	0.28740000000000004	0.16670000000000001	0.53509999999999991	0.26400000000000001	

Anteil Befragter









Erfahrungen nach Hochschultyp (Befragte, N=312)



Insgesamt	

Hochschulen/FA	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Privater Sektor	Ausland	0.83650000000000002	0.31090000000000001	0.51919999999999999	0.50960000000000005	Eidgenössische Technische Hochschule	Hochschulen/FA	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Privater Sektor	Ausland	0.81669999999999998	0.18329999999999999	0.5	0.63329999999999997	Kantonale Universität	Hochschulen/FA	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Privater Sektor	Ausland	0.83719999999999994	0.30230000000000001	0.44189999999999996	0.54259999999999997	Fachhochschule	Hochschulen/FA	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Privater Sektor	Ausland	0.81400000000000006	0.43020000000000003	0.68599999999999994	0.41859999999999997	Pädagogische Hochschule	Hochschulen/FA	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Privater Sektor	Ausland	0.91670000000000007	0.58329999999999993	0.33329999999999999	0.25	Forschungsanstalt	Hochschulen/FA	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	Privater Sektor	Ausland	0.92	0.12	0.48	0.48	

Anteil Befragter









Beruflicher Werdegang und relevante Führungserfahrung (Befragte, N=312)





Akademischer Werdegang, mit Führungserfahrung	Akademischer Werdegang,  ohne Führungserfahrung	Professioneller Werdegang,  mit Führungserfahrung	Professioneller Werdegang,  ohne Führungserfahrung	0.19551282051282054	0.29166666666666669	0.41346153846153849	9.9358974358974367E-2	





Vorige-Position

				Welche Position hatten Sie unmittelbar vor Ihrer aktuellen Führungsposition inne? Anzahl Jahre

				Jahre		Freq.		Percent		Cum.		%				Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max



				1		7		2.24		2.24		0.0224		1		Jahre in vorheriger Position		308		7.655844		5.116085		1		27

				2		23		7.37		9.62		0.0737		2

				3		32		10.26		19.87		0.1026		3

				4		44		14.1		33.97		0.141		4

				5		28		8.97		42.95		0.0897		5

				6		31		9.94		52.88		0.0994		6

				7		25		8.01		60.9		0.0801		7

				8		14		4.49		65.38		0.0449		8

				9		12		3.85		69.23		0.0385		9

				10		21		6.73		75.96		0.0673		10

				11		7		2.24		78.21		0.0224		11

				12		8		2.56		80.77		0.0256		12

				13		8		2.56		83.33		0.0256		13

				14		6		1.92		85.26		0.0192		14

				15		14		4.49		89.74		0.0449		15

				16		6		1.92		91.67		0.0192		16

				17		5		1.6		93.27		0.016		17

				18		6		1.92		95.19		0.0192		18

				19		1		0.32		95.51		0.0032		19

				20		3		0.96		96.47		0.0096		20

				21		2		0.64		97.12		0.0064		21

				22		1		0.32		97.44		0.0032		22

				23		1		0.32		97.76		0.0032		23

				24		1		0.32		98.08		0.0032		24

				25		1		0.32		98.4		0.0032		25

				27		1		0.32		98.72		0.0032		27

				.		4		1.28		100		0.0128		Keine Angaben



				Total		312		100				0.9997

				X values		7.655844		7.655844

				Y values		0		0.16





				Anzahl Jahre in vorheriger Position



				Position		Freq.		Percent		Cum.		%



				Bis 2 Jahre		30		9.62		9.62		0.0962		Bis 2 Jahre

				3-4 Jahre		76		24.36		33.97		0.2436		3-4 Jahre

				5-8 Jahre		98		31.41		65.38		0.3141		5-8 Jahre

				>8 Jahre		104		33.33		98.72		0.3333		>8 Jahre

				.		4		1.28		100		0.0128		Keine Angaben



						Total		312		100		1





				Anzahl Jahre in vorheriger Position: Heterogenitätsanalysen



				Institutionelle Gesamtverantwortung
(Rektor/innen)

				Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max



				vorigepos_~r		30		6.9667		5.5924		1		24



				Akademische Bereichsverantwortung

				Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max



				vorigepos_~r		155		8.6000		5.6942		1		27



				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)

				Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max



				vorigepos_~r		123		6.6341		3.8989		1		18



						308



				Anzahl Jahre in vorheriger		Funktionsgruppen										Tabelle für Grafik

				Position		Instituti		Akademisc		Nicht-aka		Total				Institutionelle Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung		Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		Insgesamt



				1-2 Jahre		5		14		11		30

						16.67		8.92		8.8		9.62				0.1667		0.0892		0.088		0.0962		1-2 Jahre



				3-4 Jahre		7		33		36		76

						23.33		21.02		28.8		24.36				0.2333		0.2102		0.288		0.2436		3-4 Jahre



				4-8 Jahre		9		43		46		98

						30		27.39		36.8		31.41				0.3		0.2739		0.368		0.3141		4-8 Jahre



				>8 Jahre		9		63		32		104

						30		40.13		25.6		33.33				0.3		0.4013		0.256		0.3333		>8 Jahre



				.		0		4		0		4

						0		2.55		0		1.28				0		0.0255		0		0.0128		Keine Angaben



				Total		30		157		125		312

						100		100		100		100				1		1.0001		1		1





				Welche Position hatten Sie unmittelbar vor Ihrer aktuellen Führungsposition inne? Art der Position



				Vorherige Position: nur Professur		Freq.		Percent		Cum.



				Nein		224		71.79		71.79				0.718		Nein

				Ja		88		28.21		100				0.282		nur Professur/Lehrstuhl

				Total		312		100



														1.000



				Vorherige Position: gleiche Institution		Freq.		Percent		Cum.



				Nein		139		44.55		44.55				0.446

				Ja		173		55.45		100				0.555		an der gleichen Institution



				Total		312		100						1.000



				Vorherige Position: Ausland		Freq.		Percent		Cum.



				Nein		285		91.35		91.35				0.914

				Ja		27		8.65		100				0.087		im Ausland



				Total		312		100						1.000



				Hochschule/Forschungsanstalt		Freq.		Percent		Cum.



				Nein		79		25.32		25.32				0.253

				Ja		233		74.68		100				0.747		an einer Wissenschaftsorganisation (Hochschule bzw. Forschungsanstalt



				Total		312		100						1.000

				Voherige Position: Hochschultyp		Freq.		Percent		Cum.								Kontrolle		Vorherige Position				Vorherige Institution: Typ

																				Intern		173		HS/FA intern		173		0.554

				Eidgenössische Technische Hochschule		39		16.74		16.74										Extern		139		HS/FA extern		60		0.192

				(Kantonale) Universität		101		43.35		60.09														Privater Sektor		35		0.112

				Fachhochschule		43		18.45		78.54														Öffentlicher Sektor		27		0.087

				Pädagogische Hochschule		7		3		81.55														NPO-Sektor		17		0.054

				Forschungsanstalten		22		9.44		90.99								Total				312				139		0.446

				Ausländische Hochschule		21		9.01		100																312		1.000



				Total		233		100



				Voherige Position: Hochschultyp Ausland		CH-Hochschule		Research University		FH/PH / Akademien für bildende Künste etc.		Forschungsinstitute (wie Max-Planck-Institute etc.)		Total



				Eidgenössische Technische Hochschule		39		0		0		0		39

				(Kantonale) Universität		101		0		0		0		101

				Fachhochschule		43		0		0		0		43

				Pädagogische Hochschule		7		0		0		0		7

				Forschungsanstalten		22		0		0		0		22

				Ausländische Hochschule		0		14		6		1		21

				Total		212		14		6		1		233

				Öffentlicher Sektor		Freq.		Percent		Cum.

				Nein		285		91.35		91.35				0.9135

				Ja		27		8.65		100				0.0865		im Öffentlichen Sektor
(ausserhalb Hochschulbereich)

				Total		312		100						1

				Vorherige Position: Zweig öffentl.

				Sektor		Freq.		Percent		Cum.

				Öffentlich-rechtliche Unternehmungen		1		3.7		3.7

				Bund (staatliche Verwaltung)		5		18.52		22.22

				Kanton (staatliche Verwaltung)		15		55.56		77.78

				Stadt/Gemeinde (staatliche Verwaltung)		6		22.22		100

				Total		27		100

				Privater Sektor		Freq.		Percent		Cum.

				Nein		277		88.78		88.78				0.8878

				Ja		35		11.22		100				0.1122		im Privatwirtschaftlichen Sektor

				Total		312		100						1

				Vorherige Position: Zweig privater

				Sektor		Freq.		Percent		Cum.

				Finanzdienstleistungen (Versicherung un		5		14.29		14.29

				übrige Dienstleistungen (inkl. Beratung		11		31.43		45.71

				ICT/Technologie-/Technikunternehmen (in		10		28.57		74.29

				Produzierende Industrie/Verbrauchsgüter		9		25.71		100

				Total		35		100

				NPO-Sektor		Freq.		Percent		Cum.

				Nein		295		94.55		94.55				0.9455

				Ja		17		5.45		100				0.0545		im Non-Profit Sektor

				Total		312		100						1

				Vorherige Position: Funktionssubgruppe		Freq.		Percent		Cum.



				f_HS_ohneRelevanteFührungserfahrung		28		8.97		8.97

				f_akad._leitende/r weitere untereinhe..		30		9.62		18.59

				f_akad_ressortverantwortung RV		11		3.53		22.12

				f_akad_teilbereichsleitende/r ETH (DV)		4		1.28		23.4

				f_akad_teilbereichsleitende/r FA		5		1.6		25

				f_akad_teilbereichsleitende/r FH		1		0.32		25.32

				f_akad_teilbereichsleitende/r FH (DL)		6		1.92		27.24

				f_akad_teilbereichsleitende/r UH (Dek..		8		2.56		29.81

				f_extern_RelevanteFührungserfahrung		67		21.47		51.28

				f_extern_ohneRelevanteFührungserfahru..		12		3.85		55.13

				f_prof		88		28.21		83.33		128		41.03

				f_rektor/in		5		1.6		84.94

				f_supp_finanzverantwortliche/r		3		0.96		85.9

				f_supp_generalsekretär/in		1		0.32		86.22

				f_supp_infrastrukturverantwortliche/r		14		4.49		90.71

				f_supp_kommunikationsverantwortliche/r		4		1.28		91.99

				f_supp_leiter/in gen_akad supportfunk..		21		6.73		98.72

				f_supp_personalverantwortliche/r		1		0.32		99.04

				f_supp_verwaltungsdirektor/in		3		0.96		100

				Total		312		100



				Validierung: Vergleich Rucksack und Institutionstyp vorherige Position

						Vorherige Position: Institutionstyp

				Erfahrungsrucksack		Hochschule/FA		Öffentlicher Sektor		Privater Sektor		NPO-Sektor		Total



				Akademischer Werdegang, intern, mit Führungserfahrung		44		0		0		0		44

				Akademischer Werdegang, extern, mit Führungserfahrung		16		0		0		1		17

				Akademischer Werdegang, intern, ohne Führungserfahrung		74		0		0		0		74

				Akademischer Werdegang, extern, ohne Führungserfahrung		17		0		0		0		17

				Professioneller Werdegang, intern, mit Führungserfahrung		39		0		0		0		39

				Professioneller Werdegang, extern, mit Führungserfahrung		24		22		32		12		90

				Professioneller Werdegang, intern, ohne Führungserfahrung		16		0		0		0		16

				Professioneller Werdegang, extern, ohne Führungserfahrung		3		5		3		4		15



						233		27		35		17		312







				Vergleich vorherige Position mit aktueller Position

				Hochschultyp aktuelle Führungsposition		Vorherige Position: Hochschultyp																		Tabelle für Grafik

						Eidgenössiche Technische Hochschule		Kantonale Universität		Fachhochschule		Pädagogische Hochschule		Forschungsanstalt		Ausländische Hochschule		Extern		Total						Vorherige Position

				Eidgenössiche Technische Hochschule		37		1		1		0		2		4		15		60						Eidgenössiche Technische Hochschule		Kantonale Universität		Fachhochschule		Pädagogische Hochschule		Forschungsanstalt		Ausländische Hochschule		Extern		Total				Andere CH-HS

						61.67		1.67		1.67		0.00		3.33		6.67		25.00		100.00		Hochschultyp aktuelle Position		Eidgenössiche Technische Hochschule		0.617		0.017		0.017		0.000		0.033		0.067		0.250		1.000				0.067

																								Kantonale Universität		0.008		0.690		0.008		0.000		0.000		0.070		0.225		1.000				0.016

				Kantonale Universität		1		89		1		0		0		9		29		129				Fachhochschule		0.012		0.105		0.442		0.012		0.000		0.081		0.349		1.000				0.128

						0.78		68.99		0.78		0.00		0.00		6.98		22.48		100.00				Pädagogische Hochschule		0.000		0.083		0.250		0.500		0.000		0.083		0.083		1.000				0.333

																								Forschungsanstalt		0.000		0.040		0.000		0.000		0.800		0.000		0.160		1.000				0.040

				Fachhochschule		1		9		38		1		0		7		30		86				Total		0.125		0.324		0.138		0.022		0.071		0.067		0.253		1.000

						1.16		10.47		44.19		1.16		0.00		8.14		34.88		100.00



				Pädagogische Hochschule		0		1		3		6		0		1		1		12

						0.00		8.33		25.00		50.00		0.00		8.33		8.33		100.00



				Forschungsanstalt		0		1		0		0		20		0		4		25

						0.00		4.00		0.00		0.00		80.00		0.00		16.00		100.00



				Total		39		101		43		7		22		21		79		312

						12.50		32.37		13.78		2.24		7.05		6.73		25.32		100.00





				Hochschultyp aktuelle Führungsposition		Vorherige Position: Typ ausländische Hochschule

						CH-Hochschule		Research University		FH/PH / Akademien für bildende Künste etc.		Forschungsinstitute (wie Max-Planck-Institute etc.)		N/A		Total

				Eidgenössiche Technische Hochschule		41		3		0		1		15		60

						68.33		5		0		1.67		25		100



				Kantonale Universität		91		8		1		0		29		129

						70.54		6.2		0.78		0		22.48		100



				Fachhochschule		49		2		5		0		30		86

						56.98		2.33		5.81		0		34.88		100



				Pädagogische Hochschule		10		1		0		0		1		12

						83.33		8.33		0		0		8.33		100



				Forschungsanstalt		21		0		0		0		4		25

						84		0		0		0		16		100



				Total		212		14		6		1		79		312

						67.95		4.49		1.92		0.32		25.32		100





				Vorherige Position:		Aktuelle Position: Funktionsgruppen

				Funktionssubgruppe		Institutionelle Gesamtverantwortung		Akademische Berichsverantwortung		Nicht-akademische Berichsverantwortung		Total				Tabelle für Grafik

																		Aktuelle Position

				f_HS_ohneRelevanteFührungserfahrung                                          18		1		10		17		28				Vorherige Position		Institutionelle
Gesamtverantwortung		Akademische
Berichsverantwortung		Nicht-akademische
Berichsverantwortung		Insgesamt

						3.33		6.37		13.6		8.97				f_HS_ohneRelevanteFührungserfahrung                                          18		0.0333		0.0637		0.136		0.0897

																f_akad._leitende/r weitere untereinheit (Institut/Center/Plattform)		0.1667		0.1401		0.024		0.0962

				f_akad._leitende/r weitere untereinheit (Institut/Center/Plattform)		5		22		3		30				f_akad_ressortverantwortung RV		0.2		0.0255		0.008		0.0353

						16.67		14.01		2.4		9.62				f_akad_teilbereichsleitende/r ETH (DV)		0		0.0127		0.016		0.0128

																f_akad_teilbereichsleitende/r FA		0.0667		0.0191		0		0.016

				f_akad_ressortverantwortung RV		6		4		1		11				f_akad_teilbereichsleitende/r FH		0		0.0064		0		0.0032

						20		2.55		0.8		3.53				f_akad_teilbereichsleitende/r FH (DL)		0.1		0.0191		0		0.0192

																f_akad_teilbereichsleitende/r UH (Dekan/in)		0.0667		0.0255		0.016		0.0256

				f_akad_teilbereichsleitende/r ETH (DV)		0		2		2		4				f_extern_RelevanteFührungserfahrung		0.1		0.1274		0.352		0.2147

						0		1.27		1.6		1.28				f_extern_ohneRelevanteFührungserfahrung		0		0.0127		0.08		0.0385

																f_prof		0.1		0.4968		0.056		0.2821

				f_akad_teilbereichsleitende/r FA		2		3		0		5				f_rektor/in		0.0667		0.0127		0.008		0.016

						6.67		1.91		0		1.6				f_supp_finanzverantwortliche/r		0		0		0.024		0.0096

																f_supp_generalsekretär/in		0		0.0064		0		0.0032

				f_akad_teilbereichsleitende/r FH		0		1		0		1				f_supp_infrastrukturverantwortliche/r		0		0.0064		0.104		0.0449

						0		0.64		0		0.32				f_supp_kommunikationsverantwortliche/r		0		0		0.032		0.0128

																f_supp_leiter/in gen_akad supportfunktion		0.1		0.0255		0.112		0.0673

				f_akad_teilbereichsleitende/r FH (DL)		3		3		0		6				f_supp_personalverantwortliche/r		0		0		0.008		0.0032

						10		1.91		0		1.92				f_supp_verwaltungsdirektor/in		0		0		0.024		0.0096

																Total		1.0001		1		1		0.9999

				f_akad_teilbereichsleitende/r UH (Dekan/in)		2		4		2		8

						6.67		2.55		1.6		2.56				Zusammengefasste Gruppen		Institutionelle
Gesamtverantwortung		Akademische
Berichsverantwortung		Nicht-akademische
Berichsverantwortung		Insgesamt

																HS ohne relevante
Führungserfahrung		0.0333		0.0637		0.136		0.0897

				f_extern_RelevanteFührungserfahrung		3		20		44		67				Akad. Bereichsverantwortung		0.6001		0.2484		0.064		0.2083

						10		12.74		35.2		21.47				Extern		0.1		0.1401		0.432		0.2532

																Professur		0.1		0.4968		0.056		0.2821

				f_extern_ohneRelevanteFührungserfahrung		0		2		10		12				Rekor/in		0.0667		0.0127		0.008		0.016

						0		1.27		8		3.85				Supportfunktion		0.1		0.0383		0.304		0.1506

																Total		1.0001		1		1		0.9999

				f_prof		3		78		7		88

						10		49.68		5.6		28.21



				f_rektor/in		2		2		1		5

						6.67		1.27		0.8		1.6



				f_supp_finanzverantwortliche/r		0		0		3		3

						0		0		2.4		0.96



				f_supp_generalsekretär/in		0		1		0		1

						0		0.64		0		0.32



				f_supp_infrastrukturverantwortliche/r		0		1		13		14

						0		0.64		10.4		4.49



				f_supp_kommunikationsverantwortliche/r		0		0		4		4

						0		0		3.2		1.28



				f_supp_leiter/in gen_akad supportfunktion		3		4		14		21

						10		2.55		11.2		6.73



				f_supp_personalverantwortliche/r		0		0		1		1

						0		0		0.8		0.32



				f_supp_verwaltungsdirektor/in		0		0		3		3

						0		0		2.4		0.96



				Total		30		157		125		312

						100		100		100		100





				Vorherige Position:		Aktuelle Position: Funktionssubgruppen

				Funktionssubgruppe		 Akad. Leitenr/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform) 		Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT) 		Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in) 		Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		Finanzverantwortliche/r 		Generalsekretär/in		Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek) 		Leiter/in Hochschulkommunikation 		Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')		Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion		Personalverantwortliche/r 		Verwaltungsdirektor/in 		Total

										FH		ETH		FA		UH										Rektor/in



				f_HS_ohneRelevanteFührungserfahrung                                          18		4		1		3		0		2		0		1		3		3		0		1		8		1		1		28

						14.29		3.57		10.71		0		7.14		0		3.57		10.71		10.71		0		3.57		28.57		3.57		3.57		100



				f_akad._leitende/r weitere untereinheit (Institut/Center/Plattform)		3		4		7		1		1		6		0		0		1		0		5		1		1		0		30

						10		13.33		23.33		3.33		3.33		20		0		0		3.33		0		16.67		3.33		3.33		0		100



				f_akad_ressortverantwortung RV		2		1		1		0		0		0		0		0		0		0		6		1		0		0		11

						18.18		9.09		9.09		0		0		0		0		0		0		0		54.55		9.09		0		0		100



				f_akad_teilbereichsleitende/r ETH (DV)		0		2		0		0		0		0		0		0		1		0		0		1		0		0		4

						0		50		0		0		0		0		0		0		25		0		0		25		0		0		100



				f_akad_teilbereichsleitende/r FA		0		0		0		0		3		0		0		0		0		0		2		0		0		0		5

						0		0		0		0		60		0		0		0		0		0		40		0		0		0		100



				f_akad_teilbereichsleitende/r FH		0		1		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1

						0		100		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		100



				f_akad_teilbereichsleitende/r FH (DL)		0		1		2		0		0		0		0		0		0		0		3		0		0		0		6

						0		16.67		33.33		0		0		0		0		0		0		0		50		0		0		0		100



				f_akad_teilbereichsleitende/r UH (Dekan/in)		0		3		0		0		0		1		0		0		1		0		2		1		0		0		8

						0		37.5		0		0		0		12.5		0		0		12.5		0		25		12.5		0		0		100



				f_extern_RelevanteFührungserfahrung		3		1		13		0		3		0		9		4		10		6		3		3		7		5		67

						4.48		1.49		19.4		0		4.48		0		13.43		5.97		14.93		8.96		4.48		4.48		10.45		7.46		100



				f_extern_ohneRelevanteFührungserfahrung		0		1		1		0		0		0		0		3		1		1		0		3		2		0		12

						0		8.33		8.33		0		0		0		0		25		8.33		8.33		0		25		16.67		0		100



				f_prof		19		11		7		14		4		23		1		0		0		0		3		4		2		0		88

						21.59		12.5		7.95		15.91		4.55		26.14		1.14		0		0		0		3.41		4.55		2.27		0		100



				f_rektor/in		0		0		2		0		0		0		0		0		0		0		2		1		0		0		5

						0		0		40		0		0		0		0		0		0		0		40		20		0		0		100



				f_supp_finanzverantwortliche/r		0		0		0		0		0		0		1		0		0		0		0		0		0		2		3

						0		0		0		0		0		0		33.33		0		0		0		0		0		0		66.67		100



				f_supp_generalsekretär/in		0		0		1		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1

						0		0		100		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		100



				f_supp_infrastrukturverantwortliche/r		0		0		0		0		1		0		0		0		13		0		0		0		0		0		14

						0		0		0		0		7.14		0		0		0		92.86		0		0		0		0		0		100



				f_supp_kommunikationsverantwortliche/r		0		0		0		0		0		0		0		2		0		1		0		0		0		1		4

						0		0		0		0		0		0		0		50		0		25		0		0		0		25		100



				f_supp_leiter/in gen_akad supportfunktion		1		0		3		0		0		0		0		4		0		0		3		9		0		1		21

						4.76		0		14.29		0		0		0		0		19.05		0		0		14.29		42.86		0		4.76		100



				f_supp_personalverantwortliche/r		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		0		1

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		100		0		100



				f_supp_verwaltungsdirektor/in		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		1		0		2		3

						0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		0		33.33		0		66.67		100



				Total		32		26		40		15		14		30		12		16		30		8		30		33		14		12		312

						10.26		8.33		12.82		4.81		4.49		9.62		3.85		5.13		9.62		2.56		9.62		10.58		4.49		3.85		100





						Vorherige Position: Hochschultyp														Werdegang

				Aktuelle Position:
Funktionssubgruppen		Hochschule/FA		Öffentlicher Sektor		Privater Sektor		NPO		Total				Vorherige Position:
Funktionssubgruppe		Professioneller Werdegang		Akademischer Werdegang		Total



				Akad. Leitenr/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)		29		0		2		1		32				f_HS_ohneRelevanteFührungserfahrung                                          18		21		7		28

						90.62		0.00		6.25		3.12		100.00						75.00		25.00		100.00



				Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)		24		0		2		0		26				f_akad._leitende/r weitere untereinheit (Institut/Center/Plattform)		8		22		30

						92.31		0.00		7.69		0.00		100.00						26.67		73.33		100.00



				Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)		26		7		2		5		40				f_akad_ressortverantwortung RV		3		8		11

						65.00		17.50		5.00		12.50		100.00						27.27		72.73		100.00



				Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)		15		0		0		0		15				f_akad_teilbereichsleitende/r ETH (DV)		0		4		4

						100.00		0.00		0.00		0.00		100.00						0.00		100.00		100.00



				Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		11		0		3		0		14				f_akad_teilbereichsleitende/r FA		1		4		5

						78.57		0.00		21.43		0.00		100.00						20.00		80.00		100.00



				Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		30		0		0		0		30				f_akad_teilbereichsleitende/r FH		0		1		1

						100.00		0.00		0.00		0.00		100.00						0.00		100.00		100.00



				Finanzverantwortliche/r		3		3		5		1		12				f_akad_teilbereichsleitende/r FH (DL)		1		5		6

						25.00		25.00		41.67		8.33		100.00						16.67		83.33		100.00



				Generalsekretär/in		9		4		1		2		16				f_akad_teilbereichsleitende/r UH (Dekan/in)		0		8		8

						56.25		25.00		6.25		12.50		100.00						0.00		100.00		100.00



				Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)		19		6		5		0		30				f_extern_RelevanteFührungserfahrung		66		1		67

						63.33		20.00		16.67		0.00		100.00						98.51		1.49		100.00



				Leiter/in Hochschulkommunikation		1		1		5		1		8				f_extern_ohneRelevanteFührungserfahrung		12		0		12

						12.50		12.50		62.50		12.50		100.00						100.00		0.00		100.00



				Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')		27		1		1		1		30				f_prof		0		88		88

						90.00		3.33		3.33		3.33		100.00						0.00		100.00		100.00



				Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion		27		2		0		4		33				f_rektor/in		2		3		5

						81.82		6.06		0.00		12.12		100.00						40.00		60.00		100.00



				Personalverantwortliche/r		5		2		6		1		14				f_supp_finanzverantwortliche/r		3		0		3

						35.71		14.29		42.86		7.14		100.00						100.00		0.00		100.00



				Verwaltungsdirektor/in		7		1		3		1		12				f_supp_generalsekretär/in		1		0		1

						58.33		8.33		25.00		8.33		100.00						100.00		0.00		100.00



				Total		233		27		35		17		312				f_supp_infrastrukturverantwortliche/r		14		0		14

						74.68		8.65		11.22		5.45		100.00						100.00		0.00		100.00



																		f_supp_kommunikationsverantwortliche/r		4		0		4

				Achtung: kleine N																100.00		0.00		100.00



																		f_supp_leiter/in gen_akad supportfunktion		20		1		21

																				95.24		4.76		100.00



																		f_supp_personalverantwortliche/r		1		0		1

																				100.00		0.00		100.00



																		f_supp_verwaltungsdirektor/in		3		0		3

																				100.00		0.00		100.00



																		Total		160		152		312

																				51.28		48.72		100.00







				Art der vorherigen Position: Heterogenitätsanalysen



				Vorherige Position:		Funktionsgruppe										Vorherige

				Professur		Rektor:in		Akad. Bereichsverantwortung		Nicht-akad. Bereichsverantwortung		Total				Position:

																Hochschule/FA		Funktionsgruppe

				Nein		27		79		118		224						Rektor:in		Akad. Bereichsverantwortung		Nicht-akad. Bereichsverantwortung		Total

						90		50.32		94.4		71.79

																Nein		3		22		54		79

				Ja		3		78		7		88						10		14.01		43.2		25.32

						10		49.68		5.6		28.21

																Ja		27		135		71		233

				Total		30		157		125		312						90		85.99		56.8		74.68

						100		100		100		100

																Total		30		157		125		312

				Total		30		157		125		312						100		100		100		100

						100		100		100		100

				Vorherige												Vorherige

				Position:												Position:

				gleiche												Öffentlicher		Funktionsgruppe

				Institution		Funktionsgruppe										Sektor (ohne HS/FA)		Rektor:in		Akad. Bereichsverantwortung		Nicht-akad. Bereichsverantwortung		Total

						Rektor:in		Akad. Bereichsverantwortung		Nicht-akad. Bereichsverantwortung		Total

																Nein		29		150		106		285

				Nein		16		52		71		139						96.67		95.54		84.8		91.35

						53.33		33.12		56.8		44.55

																Ja		1		7		19		27

				Ja		14		105		54		173						3.33		4.46		15.2		8.65

						46.67		66.88		43.2		55.45

																Total		30		157		125		312

				Total		30		157		125		312						100		100		100		100

						100		100		100		100

				Vorherige												Vorherige

				Position:		Funktionsgruppe										Position:

				Ausland		Rektor:in		Akad. Bereichsverantwortung		Nicht-akad. Bereichsverantwortung		Total				Privater		Funktionsgruppe

																Sektor		Rektor:in		Akad. Bereichsverantwortung		Nicht-akad. Bereichsverantwortung		Total

				Nein		27		137		121		285

						90		87.26		96.8		91.35				Nein		29		148		100		277

																		96.67		94.27		80		88.78

				Ja		3		20		4		27

						10		12.74		3.2		8.65				Ja		1		9		25		35

																		3.33		5.73		20		11.22

				Total		30		157		125		312

						100		100		100		100				Total		30		157		125		312

																		100		100		100		100

				Vorherige

				Position:				Funktion

				NPO Sektor		Rektor:in		Akad. Bereichsverantwortung		Nicht-akad. Bereichsverantwortung		Total						Gesamtverantwortung		Akad. Bereichs-
verantwortung		Nicht-akad.
Bereichsverantwortung		Insgesamt



				Nein		29		151		115		295				Professur		0.100		0.497		0.056		0.282

						96.67		96.18		92		94.55				Gleiche Institution		0.467		0.669		0.432		0.555

																Ausland		0.100		0.127		0.032		0.087

				Ja		1		6		10		17				Hochschule/FA		0.900		0.860		0.568		0.747

						3.33		3.82		8		5.45				Öffentlicher
Sektor
(ohne HS/FA)		0.033		0.045		0.152		0.087

																Privater
Sektor		0.033		0.057		0.200		0.112

				Total		30		157		125		312				NPO-Sektor		0.033		0.038		0.080		0.055

						100		100		100		100

																eigene Hochschule/FA		0.467		0.669		0.432		0.555

																andere Hochschule/FA		0.433		0.191		0.136		0.192

																Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)		0.033		0.045		0.152		0.087

																Privater Sektor		0.033		0.057		0.200		0.112

																NPO-Sektor		0.033		0.038		0.080		0.055



																		1.000		1.000		1.000		1.000







		NEU 26.7.		Art der vorherigen Position: Verlaufsgrafiken (von Noah)

























Anzahl Jahre in unmittelbar vorheriger Position (Befragte, N=312)



%	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	27	Keine Angaben	2.2400000000000003E-2	7.3700000000000002E-2	0.1026	0.14099999999999999	8.9700000000000002E-2	9.9399999999999988E-2	8.0100000000000005E-2	4.4900000000000002E-2	3.85E-2	6.7299999999999999E-2	2.2400000000000003E-2	2.5600000000000001E-2	2.5600000000000001E-2	1.9199999999999998E-2	4.4900000000000002E-2	1.9199999999999998E-2	1.6E-2	1.9199999999999998E-2	3.2000000000000002E-3	9.5999999999999992E-3	6.4000000000000003E-3	3.2000000000000002E-3	3.2000000000000002E-3	3.2000000000000002E-3	3.2000000000000002E-3	3.2000000000000002E-3	1.2800000000000001E-2	Percent	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	27	Keine Angaben	7	23	32	44	28	31	25	14	12	21	7	8	8	6	14	6	5	6	1	3	2	1	1	1	1	1	Durchschnitt	7.6558440000000001	7.6558440000000001	0	0.16	Jahre





Anteil Befragte







Anzahl Jahre in der unmittelbar vorhergehenden Position (Befragte; N=312)



Bis 2 Jahre	3-4 Jahre	5-8 Jahre	>	8 Jahre	Keine Angaben	

Bis 2 Jahre	3-4 Jahre	5-8 Jahre	>	8 Jahre	Keine Angaben	9.6199999999999994E-2	0.24359999999999998	0.31409999999999999	0.33329999999999999	1.2800000000000001E-2	



Unmittelbar vorherigen Position (Befragte, N=312)





nur Professur/Lehrstuhl	an der gleichen Institution	im Ausland	an einer Wissenschaftsorganisation (Hochschule bzw. Forschungsanstalt	im Öffentlichen Sektor
(ausserhalb Hochschulbereich)	im Privatwirtschaftlichen Sektor	im Non-Profit Sektor	0.28210000000000002	0.55449999999999999	8.6500000000000007E-2	0.74680000000000002	8.6500000000000007E-2	0.11220000000000001	5.45E-2	

Anteil Befragter







Art der vorherigen Position nach Funktionsgruppen (Befragte, N=312)



Insgesamt	

Professur	Gleiche Institution	Ausland	Hochschule/FA	Öffentlicher
Sektor	
(ohne HS/FA)	Privater
Sektor	NPO-Sektor	0.28210000000000002	0.55449999999999999	8.6500000000000007E-2	0.74680000000000002	8.6500000000000007E-2	0.11220000000000001	5.45E-2	Gesamtverantwortung	Professur	Gleiche Institution	Ausland	Hochschule/FA	Öffentlicher
Sektor	
(ohne HS/FA)	Privater
Sektor	NPO-Sektor	0.1	0.4667	0.1	0.9	3.3300000000000003E-2	3.3300000000000003E-2	3.3300000000000003E-2	Akad. Bereichs-
verantwortung	Professur	Gleiche Institution	Ausland	Hochschule/FA	Öffentlicher
Sektor	
(ohne HS/FA)	Privater
Sektor	NPO-Sektor	0.49680000000000002	0.66879999999999995	0.12740000000000001	0.8599	4.4600000000000001E-2	5.7300000000000004E-2	3.8199999999999998E-2	Nicht-akad.
Bereichsverantwortung	Professur	Gleiche Institution	Ausland	Hochschule/FA	Öffentlicher
Sektor	
(ohne HS/FA)	Privater
Sektor	NPO-Sektor	5.5999999999999994E-2	0.43200000000000005	3.2000000000000001E-2	0.56799999999999995	0.152	0.2	0.08	

Anteil Befragter









Art der vorherigen Position nach Arbeitgeber/Sektor

(Befragte, N=312)



eigene Hochschule/FA	

Gesamtverantwortung	Akad. Bereichs-
verantwortung	Nicht-akad.
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0.4667	0.66879999999999995	0.43200000000000005	0.55449999999999999	andere Hochschule/FA	

Gesamtverantwortung	Akad. Bereichs-
verantwortung	Nicht-akad.
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0.43330000000000002	0.19110000000000005	0.1359999999999999	0.19230000000000003	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	

Gesamtverantwortung	Akad. Bereichs-
verantwortung	Nicht-akad.
Bereichsverantwortung	Insgesamt	3.3300000000000003E-2	4.4600000000000001E-2	0.152	8.6500000000000007E-2	Privater Sektor	

Gesamtverantwortung	Akad. Bereichs-
verantwortung	Nicht-akad.
Bereichsverantwortung	Insgesamt	3.3300000000000003E-2	5.7300000000000004E-2	0.2	0.11220000000000001	NPO-Sektor	

Gesamtverantwortung	Akad. Bereichs-
verantwortung	Nicht-akad.
Bereichsverantwortung	Insgesamt	3.3300000000000003E-2	3.8199999999999998E-2	0.08	5.45E-2	

Anteil Befragter









Vergleich Hochschultyp vorherige Position
mit aktueller Position (Befragte, N=312)



Extern	

Eidgenössiche Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt	Hochschultyp aktuelle Position	0.25	0.2248	0.3488	8.3299999999999999E-2	0.16	Ausländische Hochschule	

Eidgenössiche Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt	Hochschultyp aktuelle Position	6.6699999999999995E-2	6.9800000000000001E-2	8.14E-2	8.3299999999999999E-2	0	Forschungsanstalt	

Eidgenössiche Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt	Hochschultyp aktuelle Position	3.3300000000000003E-2	0	0	0	0.8	Pädagogische Hochschule	



Eidgenössiche Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt	Hochschultyp aktuelle Position	0	0	1.1599999999999999E-2	0.5	0	Fachhochschule	

Eidgenössiche Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt	Hochschultyp aktuelle Position	1.67E-2	7.8000000000000005E-3	0.44189999999999996	0.25	0	Kantonale Universität	

Eidgenössiche Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt	Hochschultyp aktuelle Position	1.67E-2	0.68989999999999996	0.1047	8.3299999999999999E-2	0.04	Eidgenössiche Technische Hochschule	

Eidgenössiche Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt	Hochschultyp aktuelle Position	0.61670000000000003	7.8000000000000005E-3	1.1599999999999999E-2	0	0	Total	

Eidgenössiche Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt	Hochschultyp aktuelle Position	1.0001000000000002	1.0001	0.99999999999999989	0.99990000000000001	1	

Anteil Befragter









Vergleich aktuelle und vorherige Position (Befragte, N=312)



HS ohne relevante
Führungserfahrung	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Berichsverantwortung	Nicht-akademische
Berichsverantwortung	Insgesamt	3.3300000000000003E-2	6.3700000000000007E-2	0.13600000000000001	8.9700000000000002E-2	Professur	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Berichsverantwortung	Nicht-akademische
Berichsverantwortung	Insgesamt	0.1	0.49680000000000002	5.5999999999999994E-2	0.28210000000000002	Akad. Bereichsverantwortung	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Berichsverantwortung	Nicht-akademische
Berichsverantwortung	Insgesamt	0.60009999999999997	0.24839999999999998	6.4000000000000001E-2	0.20830000000000001	Rekor/in	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Berichsverantwortung	Nicht-akademische
Berichsverantwortung	Insgesamt	6.6699999999999995E-2	1.2699999999999999E-2	8.0000000000000002E-3	1.6E-2	Supportfunktion	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Berichsverantwortung	Nicht-akademische
Berichsverantwortung	Insgesamt	0.1	3.8300000000000001E-2	0.30400000000000005	0.15060000000000001	Extern	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Berichsverantwortung	Nicht-akademische
Berichsverantwortung	Insgesamt	0.1	0.1401	0.43200000000000005	0.25319999999999998	Total	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Berichsverantwortung	Nicht-akademische
Berichsverantwortung	Insgesamt	1.0001	1	1.0000000000000002	0.99990000000000001	

Anteil Befragter









Dauer in der vorherigen Position nach Funktionsgruppen

(Befragte, N=312)



1-2 Jahre	

Institutionelle Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.16670000000000001	8.9200000000000002E-2	8.8000000000000009E-2	3-4 Jahre	

Institutionelle Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.23329999999999998	0.2102	0.28800000000000003	4-8 Jahre	

Institutionelle Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.3	0.27390000000000003	0.36799999999999999	>	8 Jahre	

Institutionelle Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.3	0.40130000000000005	0.25600000000000001	Keine Angaben	Institutionelle Gesamt-
verantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0	2.5499999999999998E-2	0	

Anteil Befragter









Mittelwert = 7.7 Jahre



Aktuelle-Position

				Seit wann sind Sie an Ihrer aktuellen Hochschule bzw. Forschungsanstalt angestellt?

				Anzahl Jahre in der aktuellen Institution



				Institution		Freq.		Percent		Cum.				%						Variable		Obs						Std. dev.				Max		Min				Mean



				1		9		2.88		2.88				0.0288						dauer_inst~n		309						8.201324				36		1				13.70227

				2		10		3.21		6.09				0.0321

				3		14		4.49		10.58				0.0449

				4		16		5.13		15.71				0.0513						dauer_inst_kat		Freq.						Cum.						Hochschule/Forschungsanstalt				Percent

				5		14		4.49		20.19				0.0449

				6		11		3.53		23.72				0.0353						Weniger als 5 Jahre		49						15.71						0.1571				15.71

				7		10		3.21		26.92				0.0321						5-10 Jahre		75						39.74						0.2404				24.04

				8		22		7.05		33.97				0.0705						11-15 Jahre		55						57.37						0.1763				17.63

				9		13		4.17		38.14				0.0417						Mehr als 15 Jahre		130						99.04						0.4167				41.67

				10		5		1.6		39.74				0.016						Keine Angaben		3						100						0.0096				0.96

				11		11		3.53		43.27				0.0353

				12		10		3.21		46.47				0.0321						Total		312												1.0001				100

				13		11		3.53		50				0.0353

				14		12		3.85		53.85				0.0385

				15		11		3.53		57.37				0.0353

				16		11		3.53		60.9				0.0353

				17		13		4.17		65.06				0.0417

				18		11		3.53		68.59				0.0353

				19		9		2.88		71.47				0.0288

				20		20		6.41		77.88				0.0641

				21		13		4.17		82.05				0.0417

				22		12		3.85		85.9				0.0385

				23		9		2.88		88.78				0.0288

				24		2		0.64		89.42				0.0064

				25		4		1.28		90.71				0.0128

				26		3		0.96		91.67				0.0096

				27		4		1.28		92.95				0.0128

				28		3		0.96		93.91				0.0096

				29		4		1.28		95.19				0.0128

				30		2		0.64		95.83				0.0064

				31		2		0.64		96.47				0.0064

				32		3		0.96		97.44				0.0096

				33		1		0.32		97.76				0.0032

				34		3		0.96		98.72				0.0096

				36		1		0.32		99.04				0.0032

				Keine Angaben		3		0.96		100				0.0096



				Total		312		100						1.0003





						X values		13.70227		13.70227

						Y values		0		0.08





				Seit wann sind Sie in Ihrer aktuellen Führungsposition?



				Anzahl Jahre in der aktuellen Position

				Position		Freq.		Percent		Cum.				%						Variable		Obs						Std. dev.				Max		Min				Mean



				<1		10		3.21		3.21				0.0321						dauer_posi~n		309						4.863308				25		0				5.540453

				1		47		15.06		18.27				0.1506

				2		37		11.86		30.13				0.1186

				3		43		13.78		43.91				0.1378

				4		35		11.22		55.13				0.1122

				5		19		6.09		61.22				0.0609

				6		21		6.73		67.95				0.0673

				7		15		4.81		72.76				0.0481

				8		21		6.73		79.49				0.0673

				9		12		3.85		83.33				0.0385

				10		4		1.28		84.62				0.0128

				11		6		1.92		86.54				0.0192

				12		11		3.53		90.06				0.0353

				13		6		1.92		91.99				0.0192

				14		2		0.64		92.63				0.0064

				15		2		0.64		93.27				0.0064

				16		3		0.96		94.23				0.0096

				17		4		1.28		95.51				0.0128

				18		2		0.64		96.15				0.0064

				19		1		0.32		96.47				0.0032

				20		2		0.64		97.12				0.0064

				21		1		0.32		97.44				0.0032

				22		3		0.96		98.4				0.0096

				23		1		0.32		98.72				0.0032

				25		1		0.32		99.04				0.0032

				Keine Angaben		3		0.96		100				0.0096



				Total		312		100						0.9999



						X values		6.540453		6.540453

						Y values		0		0.16



				Anzahl Jahre in aktueller Position



						Freq.		Percent		Cum.		%



				Bis 2 Jahre		94		30.13		30.13		0.3013		Bis 2 Jahre

				3-4 Jahre		78		25		55.13		0.25		3-4 Jahre

				5-8 Jahre		55		17.63		72.76		0.1763		5-8 Jahre

				Mehr als 8 Jahre		82		26.28		99.04		0.2628		Mehr als 8 Jahre

				.		3		0.96		100		0.0096		Keine Angaben

																																																												Krempkow, René [Hrsg.]; Höhle, Ester [Hrsg.]; Janson, Kerstin [Hrsg.]: Karriere im
Wissenschaftsmanagement? Bielefeld : UVW UniversitätsVerlagWebler 2023, 310 S. - (Angewandte
Wissenschaften und Künste; 3) - URN: urn:nbn:de:0111-pedocs-280916 - DOI: 10.25656/01:28091;
10.53183/9783946017318

				Total		312		100				1



						Freq.		Percent		Cum.		Position



				Weniger als 5 Jahre		170		54.49		54.49		0.5449		Weniger als 5 Jahre

				5-10 Jahre		92		29.49		83.97		0.2949		5-10 Jahre

				11-15 Jahre		27		8.65		92.63		0.0865		11-15 Jahre

				Mehr als 15 Jahre		20		6.41		99.04		0.0641		Mehr als 15 Jahre

				.		3		0.96		100		0.0096		Keine Angaben



				Total		312		100				1





				Dauer in Institution und auf Position: Heterogenitätsanalysen



				FUNKTIONSGRUPPEN

				Institutionelle Gesamtverantwortung		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          				Tabelle für Grafik

																										 Akademische Bereichsverantwortung				Insgesamt		Nicht-akademische Breichsverantwortung				Gesamtverantwortung (Rektor/innen)

				dauer_institution		30		13.37		9.12		1		32		dauer_institution						Dauer in der Institution [Jahre]				14.85				13.70227		12.35				13.37

				dauer_position		29		5.55		4.51		0		16		dauer_position						Dauer in der Position [Jahre]				4.77				5.540453		6.49				5.55



				Akademische Bereichsverantwortung		N		Mean		SD		Min		Max



				dauer_institution		155		14.85		8.11		1		36		dauer_institution

				dauer_position		155		4.77		4.61		0		25		dauer_position



				Nicht-akademische Bereichsverantwortung		N		Mean		SD		Min		Max



				dauer_institution		124		12.35		7.93		1		34		dauer_institution

				dauer_position		125		6.49		5.11		0		23		dauer_position



				Kontrollsumme		309

						309



				FUNKTIONSSUBGRUPPEN																																																														Krempkow, René [Hrsg.]; Höhle, Ester [Hrsg.]; Janson, Kerstin [Hrsg.]: Karriere im
Wissenschaftsmanagement? Bielefeld : UVW UniversitätsVerlagWebler 2023, 310 S. - (Angewandte
Wissenschaften und Künste; 3) - URN: urn:nbn:de:0111-pedocs-280916 - DOI: 10.25656/01:28091;
10.53183/9783946017318

				Akad. Leiter/in weitere Untereinheite..		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          



				dauer_institution		30		14.6		7.5		1		29		dauer_institution

				dauer_position		30		5.93		4.73		0		22		dauer_position



				Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfu..		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          

																						Tabelle für Grafik

				dauer_institution		26		17.46		7.59		3		33		dauer_institution								Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')		Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)		Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		Akad. Leiter/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)		Verwaltungsdirektor/in		Generalsekretär/in		Leiter/in Hochschulkommunikation		Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion		Finanzverantwortliche/r		Personalverantwortliche/r		Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)		Insgesamt

				dauer_position		26		3.69		2.56		0		9		dauer_position						Dauer in der Institution [Jahre]		13.4		17.5		15.9		15.1		10.6		20.5		14.6		13.9		13.2		7.5		14.2		11.1		11.5		11.4		13.7

																						Dauer in der akt. Position [Jahre]		5.6		3.7		1.5		4.0		7.1		3.1		5.9		8.8		7.6		7.5		5.7		6.6		4.6		6.4		5.5

				Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Depar..		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          



				dauer_institution		39		10.64		7.37		1		32		dauer_institution

				dauer_position		39		7.1		6.06		1		25		dauer_position



				Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Depar..		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          



				dauer_institution		15		15.87		5.87		5		25		dauer_institution

				dauer_position		15		1.47		1.06		0		3		dauer_position



				Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereic..		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          



				dauer_institution		14		20.5		11.81		1		36		dauer_institution

				dauer_position		14		3.14		3.35		0		13		dauer_position



				 Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/..		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          



				dauer_institution		31		15.13		6.78		2		29		dauer_institution

				dauer_position		31		3.97		3.67		1		15		dauer_position



				Finanzverantwortliche/r		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          



				dauer_institution		12		11.08		9.81		1		29		dauer_institution

				dauer_position		12		6.58		6.24		1		20		dauer_position



				Generalsekretär/in		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          



				dauer_institution		16		13.19		8.57		2		29		dauer_institution

				dauer_position		16		7.62		6.17		2		21		dauer_position



				Infrastrukturverantwortliche/r (Immobi..		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          



				dauer_institution		30		11.43		7.93		2		31		dauer_institution

				dauer_position		30		6.43		4.1		1		17		dauer_position



				Leiter/in Hochschulkommunikation		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          



				dauer_institution		8		7.5		4.81		3		16		dauer_institution

				dauer_position		8		7.5		4.81		3		16		dauer_position



				Leiter/in der Hochschulinstitution ('R..		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          



				dauer_institution		30		13.37		9.12		1		32		dauer_institution

				dauer_position		29		5.55		4.51		0		16		dauer_position



				 Leiter/in generelle/akademische Suppor..		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          



				dauer_institution		33		14.18		7.43		2		34		dauer_institution

				dauer_position		33		5.67		4.62		0		23		dauer_position



				Personalverantwortliche/r		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          



				dauer_institution		13		11.54		8.17		1		30		dauer_institution

				dauer_position		14		4.64		3.67		0		13		dauer_position



				 Verwaltungsdirektor/in		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          



				dauer_institution		12		13.92		7.59		1		23		dauer_institution

				dauer_position		12		8.75		7.17		1		22		dauer_position



				Kontrollsumme		309

						309





		NEU 26.7.		HOCHSCHULTYP



				Eidgenössische Technische Hochschule

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          



				dauer_institution		60		14.38		8.41		1		34		dauer_institution

				dauer_position		60		4.13		4.36		0		22		dauer_position



				Kantonale Universität

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          



				dauer_institution		127		14.09		7.66		1		32		dauer_institution

				dauer_position		127		5.13		4.43		0		23		dauer_position



				Fachhochschule

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          



				dauer_institution		85		11.09		7.31		1		32		dauer_institution

				dauer_position		85		7.2		5.49		1		25		dauer_position



				Pädagogische Hochschule

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          



				dauer_institution		12		11.67		7.29		3		23		dauer_institution

				dauer_position		12		5.92		3.82		1		15		dauer_position



				Forschungsanstalt

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                          



				dauer_institution		25		19.92		10.07		1		36		dauer_institution

				dauer_position		25		5.2		5.08		0		17		dauer_position



				Kontrollsumme		309

						309















				Wie ist Ihre aktuelle Führungsposition inhaltlich und zeitlich ausgestaltet?*

				*Inkl. eigener Recherchen und Korrektur der Antworten auf die Befragung aufgrund von nicht-validen Angaben



				Matrixverantwortung (mehrere institutionelle Rollen)		Freq.		Percent		Cum.				Tabelle für Grafik



				Nein		285		91.35		91.35				0.9135		Keine Matrixverantwortung

				Ja		27		8.65		100				0.0865		Matrixverantwortung (mehrere institutionelle Rollen)

														0		Missings

				Total		312		100





				Teilamt		Freq.		Percent		Cum.				Tabelle für Grafik



				Nein		194		62.18		62.18				0.6218		Vollamt

				Ja**		118		37.82		100				0.3782		Teilamt



				Total		312		100

				**inkl. Befragten mit Matrixverantwortung





						Matrixverantwortung
(mehrere institutionelle Rollen)

				Teilamt		Nein		Ja		Total



				Nein		194		0		194

						68.07		0.00		62.18



				Ja		91		27		118

						31.93		100.00		37.82



				Total		285		27		312

						100.00		100.00		100.00



		NEU 26.7.		Rückmeldung aus Workshop, dass Bild verzerrt werde wenn man Matrixverantwortung als Teilamt ausweist, deshalb hier separat (ev. auch bei Heterogenitätsanalysen anpassen)



				Ausgestaltung		Freq.		Percent		Cum.



				Vollamt		194		62.18		62.18				0.6218

				Teilamt		91		29.17		91.35				0.2917

				Matrixverantwortung		27		8.65		100				0.0865



				Total		312		100







				Vollamt versus Teilamt: Heterogenitätsanalysen

						Funktionsgruppen

																Tabelle für Grafik

				Teilamt		Instituti		Akademisc		Nicht-aka		Total

																		Insgesamt		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung		Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)

				Nein		25		54		115		194				Vollamt		0.6218		0.8333		0.3439		0.92

				%		83.33		34.39		92		62.18				Teilamt (z.B. unter aktiver Weiterführung einer eigenen Forschungsgruppe/Professur)		0.3782		0.1667		0.6561		0.08

																		1		1		1		1

				Ja		5		103		10		118

				%		16.67		65.61		8		37.82						Insgesamt		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung		Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)

																Vollamt		0.6218		0.8333		0.3439		0.92

				Total		30		157		125		312				Teilamt (z.B. unter aktiver Weiterführung einer eigenen Forschungsgruppe/Professur)		0.2917		0.0667		0.5096		0.072

				%		100		100		100		100				Matrixverantwortung		0.0865		0.1		0.1465		0.008

																Total		1		1		1		1



						Funktionssubgruppen

				Teilamt

						Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')		Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)		Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		Akad. Leiter/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)		Verwaltungsdirektor/in		Generalsekretär/in		Leiter/in Hochschulkommunikation		Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion		Finanzverantwortliche/r		Personalverantwortliche/r		Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)		Insgesamt

				Vollamt		25		10		1		8		21		4		10		11		16		8		28		12		11		29		194

				%		83.3		38.5		6.7		26.7		52.5		28.6		31.3		91.7		100.0		100.0		84.9		100.0		78.6		96.7		62.2

				Teilamt		5		16		14		22		19		10		22		1		0		0		5		0		3		1		118

				%		16.7		61.5		93.3		73.3		47.5		71.4		68.8		8.3		0.0		0.0		15.2		0.0		21.4		3.3		37.8

				Total		30		26		15		30		40		14		32		12		16		8		33		12		14		30		312

				%		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100





						Hochschultyp

																								Institutionelle Gesamtverantwortung		Akademische Bereichsverantwortung		Nicht-akademische Bereichsverantwortung		Total

						ETH		Kant. UH		FH		PH		FA		Total

																						Vollamt		25		54		115		194

				Vollamt		37		72		60		10		15		194								83.33		34.39		92		62.18

				%		61.7		55.8		69.8		83.3		60.0		62.2

																						Teilamt		2		80		9		91

				Teilamt		23		57		26		2		10		118								6.67		50.96		7.2		29.17

				%		38.3		44.2		30.2		16.7		40.0		37.8

																						Matrixverantwortung		3		23		1		27

				Total		60		129		86		12		25		312								10		14.65		0.8		8.65

				%		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0		100.0

																						Total		30		157		125		312

																								100		100		100		100





						Hochschultyp										Funktions-gruppen						Funktionssubgruppen																												 

						Eidgenössische Technische Hochschule		Kantonale Universität		Fachhochschule		Pädagogische Hochschule		Forschungsanstalt ETH-Bereich		Institutionelle Gesamtverantwortung		Akademische Bereichsverantwortung		Nicht-akademische Bereichsverantwortung		Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')		Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)		Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		Akad. Leiter/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)		Verwaltungsdirektor/in		Generalsekretär/in		Leiter/in Hochschulkommunikation		Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion		Finanzverantwortliche/r		Personalverantwortliche/r		Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)		Total



				Vollamt		0.6167		0.5581		0.6977		0.8333		0.6		0.8333		0.3439		0.92		0.8333		0.3846		0.0667		0.2667		0.525		0.2857		0.3125		0.9167		1		1		0.8485		1		0.7857		0.9667		0.6218

				Teilamt		0.383		0.442		0.302		0.167		0.400		0.167		0.656		0.080		0.1667		0.6154		0.9333		0.7333		0.475		0.7143		0.6875		0.0833		0		0		0.1515		0		0.2143		0.0333		0.3782



				Total





				Matrixverantwortung: Heterogenitätsanalysen

				Matrixverantwortung		Funktionsgruppen

				(mehrere institutionelle Rollen)												Tabelle für Grafik

						Rektor:in		Verantwor		Übergreif		Total

																		Insgesamt		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung		Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)

				Nein		27		134		124		285				Keine Matrixverantwortung		0.9135		0.9		0.8535		0.992

						90		85.35		99.2		91.35				Matrixverantwortung (mehrere institutionelle Rollen)		0.0865		0.1		0.1465		0.008

																				1		1		1

				Ja		3		23		1		27

						10		14.65		0.8		8.65



				Total		30		157		125		312

						100		100		100		100



						Funktionssubgruppen



				Matrixverantwortung
(mehrere institutionelle Rollen)		Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')		Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)		Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		Akad. Leiter/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)		Verwaltungsdirektor/in		Generalsekretär/in		Leiter/in Hochschulkommunikation		Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion		Finanzverantwortliche/r		Personalverantwortliche/r		Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)		Insgesamt

				Nein		27		26		15		30		22		14		27		12		16		8		32		12		14		30		285

						90.00		100.00		100.00		100.00		55.00		100.00		84.38		100.00		100.00		100.00		96.97		100.00		100.00		100.00		91.35

				Ja		3		0		0		0		18		0		5		0		0		0		1		0		0		0		27

						10.00		0.00		0.00		0.00		45.00		0.00		15.62		0.00		0.00		0.00		3.03		0.00		0.00		0.00		8.65

				Total		30		26		15		30		40		14		32		12		16		8		33		12		14		30		312

						100.00		100.00		100.00		100.00		100.00		100.00		100.00		100.00		100.00		100.00		100.00		100.00		100.00		100.00		100.00





				Matrixverantwortung		Hochschultyp

				(mehrere institutionelle Rollen)

						ETH		kant UH		FH		PH		FA		Total



				Nein		60		128		62		10		25		285

						100		99.22		72.09		83.33		100		91.35

				Ja		0		1		24		2		0		27

						0		0.78		27.91		16.67		0		8.65

				Total		60		129		86		12		25		312

						100		100		100		100		100		100



				Welche direkte Budgetverantwortung umfasst Ihre aktuelle Führungsposition (per annum)?





				Budgetverantwortung (per annum)		Freq.		Percent		Cum.				Tabelle für Grafik



				< 3 Mio. CHF		80		25.64		25.64				0.2564		< 3 Mio. CHF

				3-10 Mio. CHF		54		17.31		42.95				0.1731		3-10 Mio. CHF

				11-50 Mio. CHF		103		33.01		75.96				0.3301		11-50 Mio. CHF

				51-100 Mio. CHF		33		10.58		86.54				0.1058		51-100 Mio. CHF

				> 100 Mio. CHF		38		12.18		98.72				0.1218		> 100 Mio. CHF

				.		4		1.28		100				0.0128		Keine Angaben



				Total		312		100						1







				Budgetverantwortung: Heterogenitätsanalysen



				Budgetverantwortung (per annum)		Funktionsgruppen										Tabelle für Grafik

						Institutionelle Gesamtver-antwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichs-verantwortung		Nicht-Akademische Bereichs-verantwortung (Supportverantwortung)		Insgesamt						Insgesamt		Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung		Nicht-Akademische Bereichsverantwortung

																< 3 Mio. CHF		0.256		0.000		0.236		0.344

				< 3 Mio. CHF		0		37		43		80				3-10 Mio. CHF		0.173		0.033		0.159		0.224

						0		23.57		34.4		25.64				11-50 Mio. CHF		0.330		0.233		0.408		0.256

																51-100 Mio. CHF		0.106		0.267		0.121		0.048

				3-10 Mio. CHF		1		25		28		54				> 100 Mio. CHF		0.122		0.467		0.064		0.112

						3.33		15.92		22.4		17.31				Keine Angaben		0.013		0.000		0.013		0.016



				11-50 Mio. CHF		7		64		32		103						1.000		1.000		1.000		1.000

						23.33		40.76		25.6		33.01



				51-100 Mio. CHF		8		19		6		33

						26.67		12.1		4.8		10.58



				> 100 Mio. CHF		14		10		14		38

						46.67		6.37		11.2		12.18



				.		0		2		2		4

						0		1.27		1.6		1.28



				Total		30		157		125		312

						100		100		100		100





				Budgetverantwortung (per annum)		Funktionssubgruppen

						Akad. Leiter/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)		Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)		Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		Finanzverantwortliche/r		Generalsekretär/in		Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)		Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')		Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion		Personalverantwortliche/r		Verwaltungsdirektor/in		Leiter/in Hochschulkommunikation		Insgesamt



				< 3 Mio. CHF		7		12		3		0		3		12		2		12		4		0		14		5		1		5		80

						21.88		46.15		7.5		0		21.43		40		16.67		75		13.33		0		42.42		35.71		8.33		62.5		25.64



				3-10 Mio. CHF		7		4		7		0		2		5		5		3		1		1		11		4		1		3		54

						21.88		15.38		17.5		0		14.29		16.67		41.67		18.75		3.33		3.33		33.33		28.57		8.33		37.5		17.31



				11-50 Mio. CHF		15		4		19		9		7		10		1		0		17		7		5		4		5		0		103

						46.88		15.38		47.5		60		50		33.33		8.33		0		56.67		23.33		15.15		28.57		41.67		0		33.01



				51-100 Mio. CHF		2		1		7		6		2		1		0		0		3		8		1		0		2		0		33

						6.25		3.85		17.5		40		14.29		3.33		0		0		10		26.67		3.03		0		16.67		0		10.58



				> 100 Mio. CHF		0		4		4		0		0		2		4		0		5		14		2		0		3		0		38

						0		15.38		10		0		0		6.67		33.33		0		16.67		46.67		6.06		0		25		0		12.18



				.		1		1		0		0		0		0		0		1		0		0		0		1		0		0		4

						3.12		3.85		0		0		0		0		0		6.25		0		0		0		7.14		0		0		1.28



				Total		32		26		40		15		14		30		12		16		30		30		33		14		12		8		312

						100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100





				Budgetverantwortung (per annum)		Komplexität der Hochschule												Tabelle für Grafik

						Gering (<2)		Mittel (> 2-2.5)		Hoch (>2.5-3)		Sehr hoch (>3)		Total						Gering (<2)		Mittel (> 2-2.5)		Hoch (>2.5-3)		Sehr hoch (>3)		Insgesamt

																		< 3 Mio. CHF		0.3167		0.3273		0.1556		0.2368		0.2564

				<3 Mio. CHF		19		18		7		36		80				3-10 Mio. CHF		0.15		0.1636		0.1333		0.1974		0.1731

						31.67		32.73		15.56		23.68		25.64				11-50 Mio. CHF		0.3167		0.3455		0.4		0.3092		0.3301

																		51-100 Mio. CHF		0.1333		0.0545		0.1556		0.0987		0.1058

				3-10 Mio. CHF		9		9		6		30		54				> 100 Mio. CHF		0.0667		0.1091		0.1333		0.1447		0.1218

						15		16.36		13.33		19.74		17.31				Keine Angaben		0.0167		0		0.0222		0.0132		0.0128



				11-50 Mio. CHF		19		19		18		47		103						1.0001		1		1		1		1

						31.67		34.55		40		30.92		33.01



				51-100 Mio. CHF		8		3		7		15		33

						13.33		5.45		15.56		9.87		10.58



				> 100 Mio. CHF		4		6		6		22		38

						6.67		10.91		13.33		14.47		12.18



				.		1		0		1		2		4

						1.67		0		2.22		1.32		1.28



				Total		60		55		45		152		312

						100		100		100		100		100





				Wie ist Ihre aktuelle Führungsposition bzgl. Auswahlverfahren und Anstellung ausgestaltet?





				Öffentliche										Ernennung														Tabelle für Grafik

				Ausschreibung/										durch

				offenes										Aufsichts-														0.0353						Sonstiges

				Bewerbungs-										gremium /														0.1827						Wahl auf festgelegte Amtszeit(en)

				verfahren /										übergeord-														0.3526						Grundsätzlich unbefristete Anstellung / Arbeitsvertrag

				Assessment										nete														0.1987						Ernennung durch Aufsichtsgremium / übergeordnete Behörde

														Behörde		Freq.		Percent		Cum.								0.2788						Ernennung durch vorgesetzte Stelle(n) / Hochschulleitung

						Freq.		Percent		Cum.																		0.2244						Peer-Nomination / interner Nominierungsprozess (z.B. im Rahmen der akademischen Selbstverwaltung)

														Nein		250		80.13		80.13								0.5801						Öffentliche Ausschreibung / offenes Bewerbungsverfahren / Assessment

				Nein		131		41.99		41.99				Ja		62		19.87		100

				Ja		181		58.01		100

														Total		312		100

				Total		312		100





				Peer-Nomina-										Wahl auf

				tion /										festgelegte

				interner										Amtszeit(en)

				Nominierung												Freq.		Percent		Cum.

				sprozess

				(z.B. im										Nein		255		81.73		81.73

				Rahmen der										Ja		57		18.27		100

				akademischen

				Selbstverwaltung)		Freq.		Percent		Cum.				Total		312		100



				Nein		242		77.56		77.56

				Ja		70		22.44		100				Grundsätzlich

														unbefristete

				Total		312		100						Anstellung/

														Arbeitsvertrag



				Ernennung												Freq.		Percent		Cum.

				durch

				vorgesetzte										Nein		202		64.74		64.74

				Stelle(n) /										Ja		110		35.26		100

				Hochschul-

				leitung		Freq.		Percent		Cum.				Total		312		100



				Nein		225		72.12		72.12

				Ja		87		27.88		100				Sonstiges		Freq.		Percent		Cum.



				Total		312		100						Nein		301		96.47		96.47

														Ja		11		3.53		100



														Total		312		100





				Auswahlverfahren und Anstellung: Heterogenitätsanalysen



				Öffentliche												Ernennung

				Ausschreibung/												durch

				offenes												Aufsichtsg

				Bewerbungs-												remium /

				verfahren /												übergeord-

				Assessment												nete				Funktion

																Behörde		Instituti		Akademisc		Nicht-aka

								Funktion

						Instituti		Akademisc		Nicht-aka		Total				Nein		15		131		104

																		50		83.44		83.2

				Nein		4		90		37		131

						13.33		57.32		29.6		41.99				Ja		15		26		21

																		50		16.56		16.8

				Ja		26		67		88		181

						86.67		42.68		70.4		58.01				Total		30		157		125

																		100		100		100

				Total		30		157		125		312

						100		100		100		100



				Peer-Nomina-												Wahl auf

				tion /												festgelegte

				interner												Amtszeit(en)

				Nominierung																Funktion

				sprozess														Instituti		Akademisc		Nicht-aka

				(z.B. im

				Rahmen der												Nein		24		114		117

				akademischen				Funktion										80		72.61		93.6

				Selbstverantwortung)		Instituti		Akademisc		Nicht-aka		Total

																Ja		6		43		8

				Nein		29		96		117		242						20		27.39		6.4

						96.67		61.15		93.6		77.56

																Total		30		157		125

				Ja		1		61		8		70						100		100		100

						3.33		38.85		6.4		22.44



				Total		30		157		125		312

						100		100		100		100



				Ernennung												Grundsätzlich

				durch												unbefristete

				vorgesetzte												Anstellung/

				Stelle(n) /												Arbeitsvertrag

				Hochschul-

				leitung

								Funktion												Funktion

						Instituti		Akademisc		Nicht-aka		Total						Instituti		Akademisc		Nicht-aka		Total



				Nein		30		115		80		225				Nein		21		125		56		202

						100		73.25		64		72.12						70		79.62		44.8		64.74



				Ja		0		42		45		87				Ja		9		32		69		110

						0		26.75		36		27.88						30		20.38		55.2		35.26



				Total		30		157		125		312				Total		30		157		125		312

						100		100		100		100						100		100		100		100

								Funktion

				Sonstiges		Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung		Nicht-akademische Verantwortung		Total				Tabelle für Grafik



				Nein		30		154		117		301						Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung		Nicht-akademische Bereichsverantwortung		Insgesamt

						100		96.86		95.12		96.47				Sonstiges		0		0.0314		0.0488		0.0353

																Wahl auf festgelegte Amtszeit(en)		0.2		0.2739		0.064		0.1827

				Ja		0		5		6		11				Grundsätzlich unbefristete Anstellung / Arbeitsvertrag		0.3		0.2038		0.552		0.3526

						0		3.14		4.88		3.53				Ernennung durch Aufsichtsgremium / übergeordnete Behörde		0.5		0.1656		0.168		0.1987

																Ernennung durch vorgesetzte Stelle(n) / Hochschulleitung		0		0.2675		0.36		0.2788

				Total		30		159		123		312				Peer-Nomination / interner Nominierungsprozess (z.B. im Rahmen der akademischen Selbstverwaltung)		0.0333		0.3885		0.064		0.2244

						100		100		100		100				Öffentliche Ausschreibung / offenes Bewerbungsverfahren / Assessment		0.8667		0.4268		0.704		0.5801





				Für Validierung		Öffentliche						Peer-Nomination/						Ernennung						Ernennung						Wahl auf						Grundsätzlich

						Ausschreibung/						interner						durch						durch						festgelegte						unbefristete						Sonstiges

						offenes						Nominierungsprozess						vorgesetzte						Aufsichtsgremium/						Amtszeit(en)						Anstellung/

						Bewerbungs-						(z.B. im Rahmen						Stelle(n) /						übergeordnete												Arbeitsvertrag

						verfahren /						der akademischen						Hochschul-						Behörde

						Assessment						Selbstverantwortung)						leitung

				Funktionssubgruppen		Nein		Ja		Total		Nein		Ja		Total		Nein		Ja		Total		Nein		Ja		Total		Nein		Total		Ja		Nein		Ja		Total		Nein		Ja		Total



				Akad. Leitenr/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)		19		13		32		20		12		32		19		13		32		30		2		32		22		10		32		28		4		32		32		0		32

						59.38		40.62		100		62.5		37.5		100		59.38		40.62		100		93.75		6.25		100		68.75		31.25		100		87.5		12.5		100		100		0		100



				Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)		21		5		26		19		7		26		15		11		26		18		8		26		20		6		26		25		1		26		24		2		26

						80.77		19.23		100		73.08		26.92		100		57.69		42.31		100		69.23		30.77		100		76.92		23.08		100		96.15		3.85		100		92.31		7.69		100



				Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)		2		38		40		37		3		40		34		6		40		26		14		40		37		3		40		23		17		40		37		3		40

						5		95		100		92.5		7.5		100		85		15		100		65		35		100		92.5		7.5		100		57.5		42.5		100		92.5		7.5		100



				Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		14		1		15		1		14		15		12		3		15		15		0		15		6		9		15		14		1		15		15		0		15

						93.33		6.67		100		6.67		93.33		100		80		20		100		100		0		100		40		60		100		93.33		6.67		100		100		0		100



				Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)		6		8		14		13		1		14		7		7		14		13		1		14		13		1		14		6		8		14		14		0		14

						42.86		57.14		100		92.86		7.14		100		50		50		100		92.86		7.14		100		92.86		7.14		100		42.86		57.14		100		100		0		100



				Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		28		2		30		6		24		30		28		2		30		29		1		30		16		14		30		29		1		30		30		0		30

						93.33		6.67		100		20		80		100		93.33		6.67		100		96.67		3.33		100		53.33		46.67		100		96.67		3.33		100		100		0		100



				Finanzverantwortliche/r		4		8		12		12		0		12		8		4		12		9		3		12		12		0		12		3		9		12		12		0		12

						33.33		66.67		100		100		0		100		66.67		33.33		100		75		25		100		100		0		100		25		75		100		100		0		100



				Generalsekretär/in		2		14		16		16		0		16		8		8		16		15		1		16		16		0		16		7		9		16		15		1		16

						12.5		87.5		100		100		0		100		50		50		100		93.75		6.25		100		100		0		100		43.75		56.25		100		93.75		6.25		100



				Infrastrukturverantwortliche/r		8		22		30		29		1		30		19		11		30		27		3		30		29		1		30		12		18		30		29		1		30

						26.67		73.33		100		96.67		3.33		100		63.33		36.67		100		90		10		100		96.67		3.33		100		40		60		100		96.67		3.33		100



				Leiter/in Hochschulkommunikation		1		7		8		7		1		8		7		1		8		8		0		8		8		0		8		6		2		8		8		0		8

						12.5		87.5		100		87.5		12.5		100		87.5		12.5		100		100		0		100		100		0		100		75		25		100		100		0		100



				Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')		4		26		30		29		1		30		30		0		30		15		15		30		24		6		30		21		9		30		30		0		30

						13.33		86.67		100		96.67		3.33		100		100		0		100		50		50		100		80		20		100		70		30		100		100		0		100



				Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion		12		21		33		30		3		33		21		12		33		28		5		33		29		4		33		16		17		33		30		3		33

						36.36		63.64		100		90.91		9.09		100		63.64		36.36		100		84.85		15.15		100		87.88		12.12		100		48.48		51.52		100		90.91		9.09		100



				Personalverantwortliche/r		6		8		14		12		2		14		8		6		14		12		2		14		11		3		14		7		7		14		14		0		14

						42.86		57.14		100		85.71		14.29		100		57.14		42.86		100		85.71		14.29		100		78.57		21.43		100		50		50		100		100		0		100



				Verwaltungsdirektor/in		4		8		12		11		1		12		9		3		12		5		7		12		12		0		12		5		7		12		11		1		12

						33.33		66.67		100		91.67		8.33		100		75		25		100		41.67		58.33		100		100		0		100		41.67		58.33		100		91.67		8.33		100



				Total		131		181		312		242		70		312		225		87		312		250		62		312		255		57		312		202		110		312		301		11		312

						41.99		58.01		100		77.56		22.44		100		72.12		27.88		100		80.13		19.87		100		81.73		18.27		100		64.74		35.26		100		96.47		3.53		100





				Für Validierung		Öffentliche						Peer-Nomination/						Ernennung						Ernennung						Wahl auf						Grundsätzlich						Sonstiges

						Ausschreibung/						interner						durch						durch						festgelegte						unbefristete

						offenes						Nominierungsprozess						vorgesetzte						Aufsichtsgremium/						Amtszeit(en)						Anstellung/

						Bewerbungs-						(z.B. im Rahmen						Stelle(n) /						übergeordnete												Arbeitsvertrag

						verfahren /						der akademischen						Hochschul-						Behörde

						Assessment						Selbstverantwortung)						leitung

				Hochschultyp		Nein		Ja		Total		Nein		Ja		Total		Nein		Ja		Total		Nein		Ja		Total		Nein		Ja		Total		Nein		Ja		Total		Nein		Ja		Total



				Eidgenössische Techni		36		24		60		41		19		60		37		23		60		51		9		60		49		11		60		43		17		60		58		2		60

						60		40		100		68.33		31.67		100		61.67		38.33		100		85		15		100		81.67		18.33		100		71.67		28.33		100		96.67		3.33		100



				Kantonale Universität		75		54		129		84		45		129		94		35		129		111		18		129		92		37		129		93		36		129		124		5		129

						58.14		41.86		100		65.12		34.88		100		72.87		27.13		100		86.05		13.95		100		71.32		28.68		100		72.09		27.91		100		96.12		3.88		100



				Fachhochschule		8		78		86		82		4		86		70		16		86		63		23		86		81		5		86		47		39		86		83		3		86

						9.3		90.7		100		95.35		4.65		100		81.4		18.6		100		73.26		26.74		100		94.19		5.81		100		54.65		45.35		100		96.51		3.49		100



				Pädagogische Hochschu		1		11		12		12		0		12		12		0		12		5		7		12		11		1		12		7		5		12		12		0		12

						8.33		91.67		100		100		0		100		100		0		100		41.67		58.33		100		91.67		8.33		100		58.33		41.67		100		100		0		100



				Forschungsanstalt		11		14		25		23		2		25		12		13		25		20		5		25		22		3		25		12		13		25		24		1		25

						44		56		100		92		8		100		48		52		100		80		20		100		88		12		100		48		52		100		96		4		100



				Total		131		181		312		242		70		312		225		87		312		250		62		312		255		57		312		202		110		312		301		11		312

						41.99		58.01		100		77.56		22.44		100		72.12		27.88		100		80.13		19.87		100		81.73		18.27		100		64.74		35.26		100		96.47		3.53		100





				Tabelle für Grafik

						Eidgenössische Technische Hochschule		Kantonale Universität		Fachhochschule		Pädagogische Hochschule		Forschungsanstalt		Insgesamt

				Sonstiges		0.0333		0.0388		0.0349		0		0.04		0.0353

				Wahl auf festgelegte Amtszeit(en)		0.1833		0.2868		0.0581		0.0833		0.12		0.1827

				Grundsätzlich unbefristete Anstellung / Arbeitsvertrag		0.2833		0.2791		0.4535		0.4167		0.52		0.3526

				Ernennung durch Aufsichtsgremium / übergeordnete Behörde		0.3833		0.1395		0.2674		0.5833		0.2		0.1987

				Ernennung durch vorgesetzte Stelle(n) / Hochschulleitung		0.3833		0.2713		0.186		0		0.52		0.2788

				Peer-Nomination / interner Nominierungsprozess (z.B. im Rahmen der akademischen Selbstverwaltung)		0.3167		0.3488		0.0465		0		0.08		0.2244

				Öffentliche Ausschreibung / offenes Bewerbungsverfahren / Assessment		0.4		0.4186		0.907		0.9167		0.56		0.5801







				Auswahlverfahren und Anstellung: internes vs. externes Verfahren



						Öffentliche						Peer-Nomination/						Ernennung						Ernennung						Wahlf auf						Grundsätzlich

						Ausschreibung/						interner						durch						durch						festgelegte						unbefristete Anstellung/

						offenes						Nominierungsprozess						vorgesetzte						Aufsichtsgremium/						Amtszeiten						Arbeitsvertrag

						Bewerbungs-						(z.B. im Rahmen						Stelle(n) /						übergeordnete

						verfahren /						der akademischen						Hochschul-						Behörde

				Externe Besetzung, d.h. öffentliche 		Assessment						Selbstverantwortung)						leitung

				Ausschreibung/offenes Bewerbungsverfahren/Assessment		Nein		Ja		Total		Nein		Ja		Total		Nein		Ja		Total		Nein		Ja		Total		Nein		Ja		Total		Nein		Ja		Total



				Nein		131		0		131		66		65		131		79		52		131		106		25		131		86		45		131		106		25		131

				%		100.00		0.00		100.00		50.38		49.62		100.00		60.31		39.69		100.00		80.92		19.08		100.00		65.65		34.35		100.00		80.92		19.08		100



				Ja		0		181		181		176		5		181		146		35		181		144		37		181		169		12		181		96		85		181

				%		0.00		100.00		100.00		97.24		2.76		100.00		80.66		19.34		100.00		79.56		20.44		100.00		93.37		6.63		100.00		53.04		46.96		100



						131		181		312		242		70		312		225		87		312		250		62		312		255		57		312		202		110		312

						41.99		58.01		100.00		77.56		22.44		100.00		72.12		27.88		100.00		80.13		19.87		100.00		81.73		18.27		100.00		64.74		35.26		100





				Rucksack an relevanter
Führungserfahrung		Öffentliche Ausschreibung/offenes Bewerbungsverfahren/Assessment

						Nein		Ja		Total



				Akad. Werdegang, intern, mit Führungserfahrung		31		13		44

						70.45		29.55		100

				Akad. Werdegang, extern, mit Führungserfahrung		0		17		17

						0		100		100

				Akad. Werdegang, intern, ohne Führungserfahrung		56		18		74

						75.68		24.32		100

				Akad. Werdegang, extern, ohne Führungserfahrung		8		9		17

						47.06		52.94		100

				Prof. Werdegang, intern, mit Führungserfahrung		18		21		39

						46.15		53.85		100

				Prof. Werdegang, extern, mit Führungserfahrung		10		80		90

						11.11		88.89		100

				Prof. Werdegang, intern, ohne Führungserfahrung		7		9		16

						43.75		56.25		100

				Prof. Werdegang, extern, ohne Führungserfahrung		1		14		15

						6.67		93.33		100

				Total		131		181		312

						41.99		58.01		100		widerspricht das nicht der Aussage unter 'Vorige-Position', wonach 45% der aktuellen Führungspersonen von extern rekrutiert wurden? (RP, 7.7.24)







				Wie lange dauert die reguläre bzw. maximale Amtszeit bezogen auf Ihre aktuelle Führungsposition?

				Maximale

				Amtszeit		Freq.		Percent		Cum.				Prozent



				2		3		5.26		5.26				0.0526		2

				3		4		7.02		12.28				0.0702		3

				4		2		3.51		15.79				0.0351		4

				6		4		7.02		22.81				0.0702		6

				8		7		12.28		35.09				0.1228		8

				9		1		1.75		36.84				0.0175		9

				10		1		1.75		38.6				0.0175		10

				11		1		1.75		40.35				0.0175		11

				12		8		14.04		54.39				0.1404		12

				15		1		1.75		56.14				0.0175		15

				20		2		3.51		59.65				0.0351		20

				25		1		1.75		61.4				0.0175		25

				30		1		1.75		63.16				0.0175		30

				48		1		1.75		64.91				0.0175		48

				99		1		1.75		66.67				0.0175		99

				100		1		1.75		68.42				0.0175		100

				.		18		31.58		100



				Total		57		100						0.6839



				Kateogorien für

				maximale Amtzeit		Freq.		Percent		Cum.



				Bis 4 Jahre		9		15.79		15.79				0.1579		Bis 4 Jahre

				5-8 Jahre		11		19.3		35.09				0.193		5-8 Jahre

				9-12 Jahre		11		19.3		54.39				0.193		9-12 Jahre

				Mehr als 12 Jahre		8		14.04		68.42				0.1404		Mehr als 12 Jahre

				.		18		31.58		100				0.3158		Keine Angaben



				Total		57		100						1.0001



				Reguläre

				Amtszeit		Freq.		Percent		Cum.



				2		13		22.81		22.81				0.2281		2 Jahre

				3		6		10.53		33.33				0.1053		3 Jahre

				4		32		56.14		89.47				0.5614		4 Jahre

				5		4		7.02		96.49				0.0702		5 Jahre

				.		2		3.51		100				0.0351		Keine Angaben



				Total		57		100						1.0001



				Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max



				amtzeit_reg		55		3.490909		0.9403058		2		5

				Amtszeit: Heterogenitätsanalysen

				Reguläre		Funktionsgruppen										Tabelle für Grafik

				Amtszeit		Instituti		Akademisc		Nicht-aka		Total						Institutionelle
Gesamtverantwortung		Akademische
Bereichsverantwortung		Nicht-akademische
Bereichsverantwortung		Insgesamt

																2 Jahre		0		0.3023		0		0.2281

				2		0		13		0		13				3 Jahre		0		0.1395		0		0.1053

						0		30.23		0		22.81				4 Jahre		0.8333		0.4884		0.75		0.5614

																5 Jahre		0.1667		0.0233		0.25		0.0702

				3		0		6		0		6				Keine Angaben		0		0.0465		0		0.0351

						0		13.95		0		10.53

																		1		1		1		1.0001

				4		5		21		6		32

						83.33		48.84		75		56.14



				5		1		1		2		4

						16.67		2.33		25		7.02



				.		0		2		0		2

						0		4.65		0		3.51



				Total		6		43		8		57

						100		100		100		100





				Maximale		Funktionsgruppen										Tabelle für Grafik

				Amtszeit		Instituti		Akademisc		Nicht-aka		Total						Institutionelle
Gesamtverantwortung		Akademische
Bereichsverantwortung		Nicht-akademische
Bereichsverantwortung		Insgesamt

																Bis 4 Jahre		0.1667		0.186		0		0.1579

				Bis 4 Jahre		1		8		0		9				5-8 Jahre		0		0.2093		0.25		0.193

						16.67		18.6		0		15.79				9-12 Jahre		0.3333		0.1628		0.25		0.193

																Mehr als 12 Jahre		0.3333		0.1395		0		0.1404

				5-8 Jahre		0		9		2		11				Keine Angaben		0.1667		0.3023		0.5		0.3158

						0		20.93		25		19.3

																		1		0.9999		1		1.0001

				9-12 Jahre		2		7		2		11

						33.33		16.28		25		19.3



				Mehr als 12 Jahre		2		6		0		8

						33.33		13.95		0		14.04



						1		13		4		18

				.		16.67		30.23		50		31.58



				Total		6		43		8		57

						100		100		100		100









				Alter bei Stellenantritt



				Durchschnittsalter bei Stellenantritt

				Insgesamt														Werte für Grafik

				Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max				Standardfehler		Konfidenzintervalle (95%)



				alter_antr~t		307		49.74919		6.349229		31		67				0.3623696391		50.4594344927		49.0389455073																Insgesamt



				Gesamtverantwortung
(Rektor/innen)

				Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max



				alter_antr~t		29		51.62069		6.377493		40		66				1.1842707194		53.9418606099		49.2995193901																Institutionelle Gesamtverantwortung



				Verantwortung für akad. Ressort/ akad. Teilbereich

				Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max



				alter_antr~t		155		51.33548		5.675508		33		67				0.4558677727		52.2289808345		50.4419791655																Akademische Bereichsverantwortugn



				Verantwortung für übergreifende Querschnitts-/ Supportfunktion

				Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max



				alter_antr~t		123		47.30894		6.409688		31		61				0.5779421037		48.4417065233		46.1761734767																Nicht-akademische Bereichsverantwortung



						307



				Möglichkeit zur Darstellung von Fehlerbalken

				*Standardabweichung: wie sehr sich die einzelnen Werte der Stichprobe um ihren Mittelwert streuen -> zeigt Variation

				**Standardefehler: mittlere Abweichung des Mittelwerts einer Stichprobe vom tatsächlichen Mittelwert der Grundgesamtheit -> Genauigkeit des Mittelwerts (Konfidenzintervall misst den Bereich der Werte, die wahrscheinlich den wahren Mittelwert enthalten) 



				Alter bei Stellenantritt: Heterogenitätsanalysen



				Funktion		30		39 Jah		40		49 Jah		50		59 Jah		60		69 Jah		.																Total



				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)				0				9				18				2		1																30

								0				30				60				6.67		3.33																100



				Akademische Bereichsverantwortung				4				56				87				8		4																159

								2.52				35.22				54.72				5.03		2.52																100



				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)				11				65				44				3		0																123

								8.94				52.85				35.77				2.44		0																100



				Total				15				130				149				13		5																312

								4.81				41.67				47.76				4.17		1.6																100



				Tabelle für Grafik

				30-39 Jahre		40-49 Jahre		50-59 Jahre		60-69 Jahre		Keine Angaben





				0		0.3		0.6		0.0667		0.0333		1		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)





				0.0252		0.3522		0.5472		0.0503		0.0252		1.0001		Akademische Bereichsverantwortung





				0.0894		0.5285		0.3577		0.0244		0		1		Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)



Anzahl Jahre an der aktuellen Hochschule / Forschungsanstalt (Respondents, N=312)



Percent	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26	27	28	29	30	31	32	33	34	36	Keine Angaben	2.8799999999999999E-2	3.2099999999999997E-2	4.4900000000000002E-2	5.1299999999999998E-2	4.4900000000000002E-2	3.5299999999999998E-2	3.2099999999999997E-2	7.0499999999999993E-2	4.1700000000000001E-2	1.6E-2	3.5299999999999998E-2	3.2099999999999997E-2	3.5299999999999998E-2	3.85E-2	3.5299999999999998E-2	3.5299999999999998E-2	4.1700000000000001E-2	3.5299999999999998E-2	2.8799999999999999E-2	6.4100000000000004E-2	4.1700000000000001E-2	3.85E-2	2.8799999999999999E-2	6.4000000000000003E-3	1.2800000000000001E-2	9.5999999999999992E-3	1.2800000000000001E-2	9.5999999999999992E-3	1.2800000000000001E-2	6.4000000000000003E-3	6.4000000000000003E-3	9.5999999999999992E-3	3.2000000000000002E-3	9.5999999999999992E-3	3.2000000000000002E-3	9.5999999999999992E-3	#REF!	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26	27	28	29	30	31	32	33	34	36	Keine Angaben	1	Durchschnitt	13.70227	13.70227	0	0.08	Jahre





Anteil Befragte







Jährliche direkte Budgetverantwortung nach Funktionsgruppen

(Befragte, N=312)



Keine Angaben	Insgesamt	Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-Akademische Bereichsverantwortung	1.2800000000000001E-2	0	1.2699999999999999E-2	1.6E-2	<	 3 Mio. CHF	

Insgesamt	Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-Akademische Bereichsverantwortung	0.25640000000000002	0	0.23569999999999999	0.34399999999999997	3-10 Mio. CHF	

Insgesamt	Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-Akademische Bereichsverantwortung	0.17309999999999998	3.3300000000000003E-2	0.15920000000000001	0.22399999999999998	11-50 Mio. CHF	

Insgesamt	Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-Akademische Bereichsverantwortung	0.3301	0.23329999999999998	0.40759999999999996	0.25600000000000001	51-100 Mio. CHF	

Insgesamt	Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-Akademische Bereichsverantwortung	0.10580000000000001	0.26669999999999999	0.121	4.8000000000000001E-2	>	 100 Mio. CHF	

Insgesamt	Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-Akademische Bereichsverantwortung	0.12179999999999999	0.4667	6.3700000000000007E-2	0.11199999999999999	

Anteil Befragter









Wie ist Ihre aktuelle Führungsposition bzgl. Auswahlverfahren ausgestaltet? (Befragte, N=312)





Sonstiges	Wahl auf festgelegte Amtszeit(en)	Grundsätzlich unbefristete Anstellung / Arbeitsvertrag	Ernennung durch Aufsichtsgremium / übergeordnete Behörde	Ernennung durch vorgesetzte Stelle(n) / Hochschulleitung	Peer-Nomination / interner Nominierungsprozess (z.B. im Rahmen der akademischen Selbstverwaltung)	Öffentliche Ausschreibung / offenes Bewerbungsverfahren / Assessment	3.5299999999999998E-2	0.1827	0.35259999999999997	0.19870000000000002	0.27879999999999999	0.22440000000000002	0.58009999999999995	

Anteil Befragter







Auswahlverfahren und Anstellung nach Funktionsgruppen (Befragte, N=312)



Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Sonstiges	Wahl auf festgelegte Amtszeit(en)	Grundsätzlich unbefristete Anstellung / Arbeitsvertrag	Ernennung durch Aufsichtsgremium / übergeordnete Behörde	Ernennung durch vorgesetzte Stelle(n) / Hochschulleitung	Peer-Nomination / interner Nominierungsprozess (z.B. im Rahmen der akademischen Selbstverwaltung)	Öffentliche Ausschreibung / offenes Bewerbungsverfahren / Assessment	0	0.2	0.3	0.5	0	3.3300000000000003E-2	0.86670000000000003	Akademische Bereichsverantwortung	Sonstiges	Wahl auf festgelegte Amtszeit(en)	Grundsätzlich unbefristete Anstellung / Arbeitsvertrag	Ernennung durch Aufsichtsgremium / übergeordnete Behörde	Ernennung durch vorgesetzte Stelle(n) / Hochschulleitung	Peer-Nomination / interner Nominierungsprozess (z.B. im Rahmen der akademischen Selbstverwaltung)	Öffentliche Ausschreibung / offenes Bewerbungsverfahren / Assessment	3.1400000000000004E-2	0.27390000000000003	0.20379999999999998	0.1656	0.26750000000000002	0.38850000000000001	0.42680000000000001	Nicht-akademische Bereichsverantwortung	Sonstiges	Wahl auf festgelegte Amtszeit(en)	Grundsätzlich unbefristete Anstellung / Arbeitsvertrag	Ernennung durch Aufsichtsgremium / übergeordnete Behörde	Ernennung durch vorgesetzte Stelle(n) / Hochschulleitung	Peer-Nomination / interner Nominierungsprozess (z.B. im Rahmen der akademischen Selbstverwaltung)	Öffentliche Ausschreibung / offenes Bewerbungsverfahren / Assessment	4.8799999999999996E-2	6.4000000000000001E-2	0.55200000000000005	0.16800000000000001	0.36	6.4000000000000001E-2	0.70400000000000007	Insgesamt	

Sonstiges	Wahl auf festgelegte Amtszeit(en)	Grundsätzlich unbefristete Anstellung / Arbeitsvertrag	Ernennung durch Aufsichtsgremium / übergeordnete Behörde	Ernennung durch vorgesetzte Stelle(n) / Hochschulleitung	Peer-Nomination / interner Nominierungsprozess (z.B. im Rahmen der akademischen Selbstverwaltung)	Öffentliche Ausschreibung / offenes Bewerbungsverfahren / Assessment	3.5299999999999998E-2	0.1827	0.35259999999999997	0.19870000000000002	0.27879999999999999	0.22440000000000002	0.58009999999999995	

Anteil Befragter









Durchschnittsalter bei Stellenantritt (Respondents, N=312)



Durchschnittsalter bei Stellenantritt	

6.4096880000000001	5.6755079999999998	6.3774930000000003	6.3492290000000002	6.4096880000000001	5.6755079999999998	6.3774930000000003	6.3492290000000002	Nicht-akademische Bereichsverantwortung	Akademische Bereichsverantwortugn	Institutionelle Gesamtverantwortung	Insgesamt	47.30894	51.335479999999997	51.620690000000003	49.749189999999999	





Altersgruppen bei Stellenantritt (Respondents, N=312)



Keine Angaben	Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	3.3300000000000003E-2	2.52E-2	0	30-39 Jahre	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0	2.52E-2	8.9399999999999993E-2	40-49 Jahre	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.3	0.35220000000000001	0.52849999999999997	50-59 Jahre	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.6	0.54720000000000002	0.35770000000000002	60-69 Jahre	

Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	6.6699999999999995E-2	5.0300000000000004E-2	2.4399999999999998E-2	







Durchschnittliche Dauer in der Instititution und auf der Position nach Funktionsgruppen (Befragte, N=312)



Insgesamt	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der Position [Jahre]	13.70227	5.5404530000000003	Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der Position [Jahre]	13.37	5.55	 Akademische Bereichsverantwortung	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der Position [Jahre]	14.85	4.7699999999999996	Nicht-akademische Breichsverantwortung	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der Position [Jahre]	12.35	6.49	

Durchschnittliche Dauer [Jahre]











Jährliche direkte Budgetverantwortung nach Hochschulkompexität

(Befragte, N=312)



Keine Angaben	Gering (	<	2)	Mittel (	>	 2-2.5)	Hoch (	>	2.5-3)	Sehr hoch (	>	3)	Insgesamt	1.67E-2	0	2.2200000000000001E-2	1.32E-2	1.2800000000000001E-2	<	 3 Mio. CHF	

Gering (	<	2)	Mittel (	>	 2-2.5)	Hoch (	>	2.5-3)	Sehr hoch (	>	3)	Insgesamt	0.31670000000000004	0.32729999999999998	0.15560000000000002	0.23680000000000001	0.25640000000000002	3-10 Mio. CHF	

Gering (	<	2)	Mittel (	>	 2-2.5)	Hoch (	>	2.5-3)	Sehr hoch (	>	3)	Insgesamt	0.15	0.1636	0.1333	0.19739999999999999	0.17309999999999998	11-50 Mio. CHF	

Gering (	<	2)	Mittel (	>	 2-2.5)	Hoch (	>	2.5-3)	Sehr hoch (	>	3)	Insgesamt	0.31670000000000004	0.34549999999999997	0.4	0.30920000000000003	0.3301	51-100 Mio. CHF	

Gering (	<	2)	Mittel (	>	 2-2.5)	Hoch (	>	2.5-3)	Sehr hoch (	>	3)	Insgesamt	0.1333	5.45E-2	0.15560000000000002	9.8699999999999996E-2	0.10580000000000001	>	 100 Mio. CHF	

Gering (	<	2)	Mittel (	>	 2-2.5)	Hoch (	>	2.5-3)	Sehr hoch (	>	3)	Insgesamt	6.6699999999999995E-2	0.1091	0.1333	0.1447	0.12179999999999999	

Anteil Befragter









Auswahlverfahren und Anstellung nach Funktionsgruppen (Befragte, N=312)



Eidgenössische Technische Hochschule	Sonstiges	Wahl auf festgelegte Amtszeit(en)	Grundsätzlich unbefristete Anstellung / Arbeitsvertrag	Ernennung durch Aufsichtsgremium / übergeordnete Behörde	Ernennung durch vorgesetzte Stelle(n) / Hochschulleitung	Peer-Nomination / interner Nominierungsprozess (z.B. im Rahmen der akademischen Selbstverwaltung)	Öffentliche Ausschreibung / offenes Bewerbungsverfahren / Assessment	3.3300000000000003E-2	0.18329999999999999	0.2833	0.38329999999999997	0.38329999999999997	0.31670000000000004	0.4	Kantonale Universität	Sonstiges	Wahl auf festgelegte Amtszeit(en)	Grundsätzlich unbefristete Anstellung / Arbeitsvertrag	Ernennung durch Aufsichtsgremium / übergeordnete Behörde	Ernennung durch vorgesetzte Stelle(n) / Hochschulleitung	Peer-Nomination / interner Nominierungsprozess (z.B. im Rahmen der akademischen Selbstverwaltung)	Öffentliche Ausschreibung / offenes Bewerbungsverfahren / Assessment	3.8800000000000001E-2	0.2868	0.27910000000000001	0.13949999999999999	0.27129999999999999	0.3488	0.41859999999999997	Fachhochschule	Sonstiges	Wahl auf festgelegte Amtszeit(en)	Grundsätzlich unbefristete Anstellung / Arbeitsvertrag	Ernennung durch Aufsichtsgremium / übergeordnete Behörde	Ernennung durch vorgesetzte Stelle(n) / Hochschulleitung	Peer-Nomination / interner Nominierungsprozess (z.B. im Rahmen der akademischen Selbstverwaltung)	Öffentliche Ausschreibung / offenes Bewerbungsverfahren / Assessment	3.49E-2	5.8099999999999999E-2	0.45350000000000001	0.26739999999999997	0.18600000000000003	4.6500000000000007E-2	0.90700000000000003	Pädagogische Hochschule	Sonstiges	Wahl auf festgelegte Amtszeit(en)	Grundsätzlich unbefristete Anstellung / Arbeitsvertrag	Ernennung durch Aufsichtsgremium / übergeordnete Behörde	Ernennung durch vorgesetzte Stelle(n) / Hochschulleitung	Peer-Nomination / interner Nominierungsprozess (z.B. im Rahmen der akademischen Selbstverwaltung)	Öffentliche Ausschreibung / offenes Bewerbungsverfahren / Assessment	0	8.3299999999999999E-2	0.41670000000000001	0.58329999999999993	0	0	0.91670000000000007	Forschungsanstalt	Sonstiges	Wahl auf festgelegte Amtszeit(en)	Grundsätzlich unbefristete Anstellung / Arbeitsvertrag	Ernennung durch Aufsichtsgremium / übergeordnete Behörde	Ernennung durch vorgesetzte Stelle(n) / Hochschulleitung	Peer-Nomination / interner Nominierungsprozess (z.B. im Rahmen der akademischen Selbstverwaltung)	Öffentliche Ausschreibung / offenes Bewerbungsverfahren / Assessment	0.04	0.12	0.52	0.2	0.52	0.08	0.56000000000000005	Insgesamt	

Sonstiges	Wahl auf festgelegte Amtszeit(en)	Grundsätzlich unbefristete Anstellung / Arbeitsvertrag	Ernennung durch Aufsichtsgremium / übergeordnete Behörde	Ernennung durch vorgesetzte Stelle(n) / Hochschulleitung	Peer-Nomination / interner Nominierungsprozess (z.B. im Rahmen der akademischen Selbstverwaltung)	Öffentliche Ausschreibung / offenes Bewerbungsverfahren / Assessment	3.5299999999999998E-2	0.1827	0.35259999999999997	0.19870000000000002	0.27879999999999999	0.22440000000000002	0.58009999999999995	

Anteil Befragter









Anzahl Jahre an der aktuellen Hochschule / Forschungsanstalt (Befragte, N=312)



Prozent	2	3	4	6	8	9	10	11	12	15	20	25	30	48	99	100	5.2600000000000001E-2	7.0199999999999999E-2	3.5099999999999999E-2	7.0199999999999999E-2	0.12279999999999999	1.7500000000000002E-2	1.7500000000000002E-2	1.7500000000000002E-2	0.1404	1.7500000000000002E-2	3.5099999999999999E-2	1.7500000000000002E-2	1.7500000000000002E-2	1.7500000000000002E-2	1.7500000000000002E-2	1.7500000000000002E-2	Jahre





Anteil Befragte







Maximale Amtszeit (Befragte, N=57)





Bis 4 Jahre	5-8 Jahre	9-12 Jahre	Mehr als 12 Jahre	Keine Angaben	0.15789999999999998	0.193	0.193	0.1404	0.31579999999999997	



Anzahl Jahre in der aktuellen Position (Respondents, N=312)



Percent	<	1	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	25	Keine Angaben	3.2099999999999997E-2	0.15060000000000001	0.1186	0.13780000000000001	0.11220000000000001	6.0899999999999996E-2	6.7299999999999999E-2	4.8099999999999997E-2	6.7299999999999999E-2	3.85E-2	1.2800000000000001E-2	1.9199999999999998E-2	3.5299999999999998E-2	1.9199999999999998E-2	6.4000000000000003E-3	6.4000000000000003E-3	9.5999999999999992E-3	1.2800000000000001E-2	6.4000000000000003E-3	3.2000000000000002E-3	6.4000000000000003E-3	3.2000000000000002E-3	9.5999999999999992E-3	3.2000000000000002E-3	3.2000000000000002E-3	9.5999999999999992E-3	#REF!	<	1	1	2	3	4	5	6	7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	25	Keine Angaben	1	Durchschnitt	6.5404530000000003	6.5404530000000003	0	0.16	Jahre





Anteil Befragte







Reguläre Amtszeit nach Funktionsgruppen (Befragte, N=57)



2 Jahre	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0	0.30230000000000001	0	0.2281	3 Jahre	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0	0.13949999999999999	0	0.10529999999999999	4 Jahre	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0.83329999999999993	0.48840000000000006	0.75	0.56140000000000001	5 Jahre	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0.16670000000000001	2.3300000000000001E-2	0.25	7.0199999999999999E-2	Keine Angaben	Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0	4.6500000000000007E-2	0	3.5099999999999999E-2	







Maximale Amtszeit nach Funktionsgruppen (Befragte, N=57)



Bis 4 Jahre	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0.16670000000000001	0.18600000000000003	0	0.15789999999999998	5-8 Jahre	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0	0.20929999999999999	0.25	0.193	9-12 Jahre	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0.33329999999999999	0.1628	0.25	0.193	Mehr als 12 Jahre	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0.33329999999999999	0.13949999999999999	0	0.1404	Keine Angaben	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0.16670000000000001	0.30230000000000001	0.5	0.31579999999999997	







Matrixverantwortung nach Funktionsgruppenn
(Befragte, N=312)



Matrixverantwortung (mehrere institutionelle Rollen)	

Insgesamt	Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	8.6500000000000007E-2	0.1	0.14649999999999999	8.0000000000000002E-3	Keine Matrixverantwortung	

Insgesamt	Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.91349999999999998	0.9	0.85349999999999993	0.99199999999999999	

Anteil Befragter









Ausgestaltung der aktuellen Führungsposition

(Befragte, N=312)



Ja	

Matrixverantwortung (mehrere institutionelle Rollen)	Teilamt	8.6500000000000007E-2	0.37819999999999998	Nein	

Matrixverantwortung (mehrere institutionelle Rollen)	Teilamt	0.91349999999999998	0.62180000000000002	

Anteil Befragter









Anzahl Jahre in aktueller Institution 
(Befragte, N=312)





Weniger als 5 Jahre	5-10 Jahre	11-15 Jahre	Mehr als 15 Jahre	Keine Angaben	0.15710000000000002	0.2404	0.17629999999999998	0.41670000000000001	9.5999999999999992E-3	



Vollamt vs. Teilamt (z.B. unter aktiver Weiterführung einer eigenen Forschungsgruppe/Professur) (Befragte, N=312)



Teilamt	

Eidgenössische Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt ETH-Bereich	Institutionelle Gesamtverantwortung	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung	Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')	Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)	Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)	Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)	Akad. Leiter/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)	Verwaltungsdirektor/in	Generalsekretär/in	Leiter/in Hochschulkommunikation	Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion	Finanzverantwortliche/r	Personalverantwortliche/r	Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)	Total	Hochschultyp	Funktions-gruppen	Funktionssubgruppen	 	0.38329999999999997	0.44189999999999996	0.30230000000000001	0.16670000000000001	0.4	0.16670000000000001	0.65610000000000002	0.08	0.16670000000000001	0.61539999999999995	0.93330000000000002	0.73329999999999995	0.47499999999999998	0.71430000000000005	0.6875	8.3299999999999999E-2	0	0	0.1515	0	0.21429999999999999	3.3300000000000003E-2	0.37819999999999998	Vollamt	

Eidgenössische Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt ETH-Bereich	Institutionelle Gesamtverantwortung	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung	Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')	Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)	Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)	Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)	Akad. Leiter/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)	Verwaltungsdirektor/in	Generalsekretär/in	Leiter/in Hochschulkommunikation	Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion	Finanzverantwortliche/r	Personalverantwortliche/r	Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)	Total	Hochschultyp	Funktions-gruppen	Funktionssubgruppen	 	0.61670000000000003	0.55810000000000004	0.69769999999999999	0.83329999999999993	0.6	0.83329999999999993	0.34389999999999998	0.92	0.83329999999999993	0.3846	6.6699999999999995E-2	0.26669999999999999	0.52500000000000002	0.28570000000000001	0.3125	0.91670000000000007	1	1	0.84849999999999992	1	0.78569999999999995	0.9667	0.62180000000000002	

Anteil Befragter









Durchschnittliche Dauer in der Instititution und auf der Position nach Hochschultyp (Befragte, N=312)



Insgesamt	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der Position [Jahre]	13.70227	5.5404530000000003	Eidgenössische Technische Hochschule	Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der Position [Jahre]	14.38	4.13	Kantonale Universität	Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der Position [Jahre]	14.09	5.13	Fachhochschule	Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der Position [Jahre]	11.09	7.2	Pädagogische Hochschule	11.67	5.92	Forschungsanstalt	19.920000000000002	5.2	

Durchschnittliche Dauer [Jahre]











Ausgestaltung der Führungsposition
(Befragte, N=312)





Vollamt	Teilamt	Matrixverantwortung	0.62180000000000002	0.29170000000000001	8.6500000000000007E-2	



Anzahl Jahre in aktueller Position
(Befragte, N=312)





Bis 2 Jahre	3-4 Jahre	5-8 Jahre	Mehr als 8 Jahre	Keine Angaben	0.30130000000000001	0.25	0.17629999999999998	0.26280000000000003	9.5999999999999992E-3	



Dauer in der aktuellen Institution und auf der aktuellen Position (Befragte, N=312)



Keine Angaben	Hochschule/Forschungsanstalt	Position	9.5999999999999992E-3	9.5999999999999992E-3	Weniger als 5 Jahre	

Hochschule/Forschungsanstalt	Position	0.15710000000000002	0.54490000000000005	5-10 Jahre	

Hochschule/Forschungsanstalt	Position	0.2404	0.2949	11-15 Jahre	

Hochschule/Forschungsanstalt	Position	0.17629999999999998	8.6500000000000007E-2	Mehr als 15 Jahre	

Hochschule/Forschungsanstalt	Position	0.41670000000000001	6.4100000000000004E-2	

Anteil Befragter









Jährliche direkte Budgetverantwortung

(Befragte, N=312)



<	 3 Mio. CHF	3-10 Mio. CHF	11-50 Mio. CHF	51-100 Mio. CHF	>	 100 Mio. CHF	Keine Angaben	

<	 3 Mio. CHF	3-10 Mio. CHF	11-50 Mio. CHF	51-100 Mio. CHF	>	 100 Mio. CHF	Keine Angaben	0.25640000000000002	0.17309999999999998	0.3301	0.10580000000000001	0.12179999999999999	1.2800000000000001E-2	



Reguläre Amtszeit (Befragte, N=57)



2 Jahre	3 Jahre	4 Jahre	5 Jahre	Keine Angaben	

2 Jahre	3 Jahre	4 Jahre	5 Jahre	Keine Angaben	0.2281	0.10529999999999999	0.56140000000000001	7.0199999999999999E-2	3.5099999999999999E-2	



Durchschnittliche Dauer in der Instititution und auf der Position nach Funktionssubgruppen
(Befragte, N=312)



Insgesamt	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der akt. Position [Jahre]	13.70227	5.5404530000000003	Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der akt. Position [Jahre]	13.37	5.55	Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der akt. Position [Jahre]	17.46	3.69	Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der akt. Position [Jahre]	10.64	7.1	Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der akt. Position [Jahre]	15.13	3.97	Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der akt. Position [Jahre]	15.87	1.47	Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der akt. Position [Jahre]	20.5	3.14	Akad. Leiter/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der akt. Position [Jahre]	14.6	5.93	Generalsekretär/in	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der akt. Position [Jahre]	13.19	7.62	Leiter/in Hochschulkommunikation	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der akt. Position [Jahre]	7.5	7.5	Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der akt. Position [Jahre]	14.18	5.67	Verwaltungsdirektor/in	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der akt. Position [Jahre]	13.92	8.75	Finanzverantwortliche/r	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der akt. Position [Jahre]	11.08	6.58	Personalverantwortliche/r	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der akt. Position [Jahre]	11.54	4.6399999999999997	Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)	

Dauer in der Institution [Jahre]	Dauer in der akt. Position [Jahre]	11.43	6.43	

Durchschnittliche Dauer [Jahre]









Voll- versus Teilamt nach Funktionsgruppen
(Befragte, N=312)



Teilamt (z.B. unter aktiver Weiterführung einer eigenen Forschungsgruppe/Professur)	

Insgesamt	Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.29170000000000001	6.6699999999999995E-2	0.50960000000000005	7.2000000000000008E-2	Vollamt	

Insgesamt	Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	0.62180000000000002	0.83329999999999993	0.34389999999999998	0.92	Matrixverantwortung	

Insgesamt	Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Akademische Bereichsverantwortung	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	8.6500000000000007E-2	0.1	0.14649999999999999	8.0000000000000002E-3	

Anteil Befragter









Mittelwert = 13.7



Tätigkeitsportfolio

				Wie verteilt sich das zeitliche Tätigkeitsportfolio in Ihrer aktuellen Führungsposition (im Jahresdurchschnitt)?

				Führungsau

				fgaben

				innerhalb

				des eigenen										Tabelle für Grafik

				Verantwortu

				ngsbereichs		Freq.		Percent		Cum.				Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs		Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule		Kernagenda/Strategische Entwicklung		Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren
und für übrige externe Verpflichtungen		Eigene akademische und berufliche Entwicklung		Sonstiges



				0%		2		0.64		0.64				0.0064		0.0224		0.016		0.0769		0.3269		0.9776

				1-10%		17		5.45		6.09				0.0545		0.3013		0.2885		0.6058		0.4199		0.016

				11-20%		59		18.91		25				0.1891		0.359		0.4263		0.2692		0.1346		0.0064

				21-30%		67		21.47		46.47				0.2147		0.1923		0.1955		0.0321		0.0385		0

				31-40&		70		22.44		68.91				0.2244		0.0737		0.0513		0.016		0.0288		0

				41-50%		51		16.35		85.26				0.1635		0.0353		0.0128		0		0.0256		0

				51-60%		27		8.65		93.91				0.0865		0.0096		0.0064		0		0.0128		0

				61-70%		15		4.81		98.72				0.0481		0.0064		0.0032		0		0.0128		0

				71-80%		3		0.96		99.68				0.0096		0		0		0		0		0

				81-90%		1		0.32		100				0.0032		0		0		0		0		0



				Total		312		100						1		1		1		1		0.9999		1



				Verantwortu								>50%		0.1474		0.016		0.0096		0		0.0256		0

				ngsbereichs

				übergreife

				nde

				Koordinatio

				nsaufgaben

				innerhalb

				der										Durchschnittliche Zeit pro Tätigkeit

				Hochschu		Freq.		Percent		Cum.

														Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max

				0%		7		2.24		2.24

				1-10%		94		30.13		32.37				Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs		312		36.43269		16.23824		0		85

				11-20%		112		35.9		68.27				Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule		312		20.59936		12.26174		0		70

				21-30%		60		19.23		87.5				Kernagenda/Strategische Entwicklung		312		19.83013		10.15443		0		64

				31-40&		23		7.37		94.87				Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren
und für übrige externe Verpflichtungen		312		11.70513		7.24333		0		40

				41-50%		11		3.53		98.4				Eigene akademische und berufliche Entwicklung		312		10.86538		14.10643		0		70

				51-60%		3		0.96		99.36				Sonstiges		312		0.2403846		1.65998		0		15

				61-70%		2		0.64		100

																		99.6730746

				Total		312		100





				Kernagenda/

				Strategische

				Entwicklung		Freq.		Percent		Cum.



				0%		5		1.6		1.6

				1-10%		90		28.85		30.45

				11-20%		133		42.63		73.08

				21-30%		61		19.55		92.63

				31-40&		16		5.13		97.76

				41-50%		4		1.28		99.04

				51-60%		2		0.64		99.68

				61-70%		1		0.32		100



				Total		312		100



				Pflege von

				Beziehungen

				zu

				politischen

				Akteuren

				und für

				übrige

				externe

				Verpflicht		Freq.		Percent		Cum.



				0%		24		7.69		7.69

				1-10%		189		60.58		68.27

				11-20%		84		26.92		95.19

				21-30%		10		3.21		98.4

				31-40&		5		1.6		100



				Total		312		100



				Eigene

				akademische

				und

				berufliche

				Entwicklung		Freq.		Percent		Cum.



				0%		102		32.69		32.69

				1-10%		131		41.99		74.68

				11-20%		42		13.46		88.14

				21-30%		12		3.85		91.99

				31-40&		9		2.88		94.87

				41-50%		8		2.56		97.44

				51-60%		4		1.28		98.72

				61-70%		4		1.28		100



				Total		312		100



				Sonstiges		Freq.		Percent		Cum.



				0%		305		97.76		97.76

				1-10%		5		1.6		99.36

				11-20%		2		0.64		100



				Total		312		100



				Zeitliches Tätigkeitsportfolio: Heterogenitätsanalysen



				FUNKTIONSGRUPPEN

				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)																		Tabelle für Grafiken

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                             

																								Institutionelle
Gesamtverantwortung		Akademische
Bereichsverantwortung		Nicht-akademische
Bereichsverantwortung		Ingsgesamt

				pos_portfolio1		30		29.6		14.62		0		60								Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs		0.30		0.36		0.39		0.3643269

																						Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule		0.2293		0.17		0.248		0.2059936

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max								Kernagenda/Strategische Entwicklung		0.2083		0.1825		0.2157		0.1983013

																						Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen		0.1977		0.1132		0.1026		0.1170513

				pos_portfolio2		30		22.93		12.17		0		60								Eigene akademische und berufliche Entwicklung		0.0593		0.1702		0.0432		0.1086538

																						Sonstiges		0.0067		0.0029		0.0008		0.002403846

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max										1.00		1.00		1.00		1.00



				pos_portfolio3		30		20.83		9.37		8		50



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio4		30		19.77		8.02		10		40



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                             



				pos_portfolio5		30		5.93		5.44		0		20



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max				                                                                                                             



				pos_portfolio6		30		0.67		2.86		0		15				99.73



				Akademische Bereichsverantwortung

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio1		157		36		15.89		0		85



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio2		157		16.81		9.87		0		60



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio3		157		18.25		9.71		0		64



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio4		157		11.32		6.95		0		40



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio5		157		17.02		16.7		0		70



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio6		157		0.29		1.81		0		15				99.69



				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio1		125		38.62		16.65		10		80



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio2		125		24.8		13.51		0		70



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio3		125		21.57		10.63		0		60



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio4		125		10.26		6.14		0		30



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio5		125		4.32		6.66		0		40



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio6		125		0.08		0.89		0		10				99.65





				HOCHSCHULTYP

				Eidgenössische Technische Hochschule																		Tabelle für Grafiken

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max

																								Eidgenössiche Technische Hochschule		Kantonale Universität		Fachhochschule		Pädagogische Hochschule		Forschungsanstalt		Insgesamt

				pos_portfolio1		60		40.12		18.44		5		85								Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs		0.40		0.35		0.37		0.2775		0.342		0.3643269

																						Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule		0.181		0.21		0.212		0.2567		0.184		0.2059936

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max								Kernagenda/Strategische Entwicklung		0.1855		0.1992		0.2077		0.1692		0.206		0.1983013

																						Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen		0.1038		0.1084		0.1248		0.2275		0.114		0.1170513

				pos_portfolio2		60		18.1		9.81		0		50								Eigene akademische und berufliche Entwicklung		0.1207		0.1243		0.0724		0.0625		0.146		0.1086538

																						Sonstiges		0.0017		0.0016		0.0029		0		0.008		0.002403846

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max										0.99		1.00		0.99		0.99		1.00		0



				pos_portfolio3		60		18.55		10.02		0		50



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio4		60		10.38		7.74		0		40



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio5		60		12.07		15.02		0		70



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio6		60		0.17		1.29		0		10				99.39



				Kantonale Universität

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio1		129		35.3		17.07		0		80



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio2		129		21.32		14		0		70



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio3		129		19.92		10.9		0		64



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio4		129		10.84		6.83		0		30



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio5		129		12.43		16.54		0		70



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio6		129		0.16		1.24		0		10				99.97



				Fachhochschule

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio1		86		37.42		13.6		0		70



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio2		86		21.2		11.62		0		65



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio3		86		20.77		10.39		0		60



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio4		86		12.48		6.09		0		30



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio5		86		7.24		8.28		0		50



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio6		86		0.29		1.93		0		15				99.4

				Pädagogische Hochschule

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio1		12		27.75		12.31		10		53



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio2		12		25.67		9.48		10		45



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio3		12		16.92		6.43		8		30



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio4		12		22.75		9.62		10		40



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio5		12		6.25		5.28		0		20



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio6		12		0		0		0		0				99.34

				Forschungsanstalten

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio1		25		34.2		14.7		10		60



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio2		25		18.4		10.48		5		45



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio3		25		20.6		6.51		5		30



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio4		25		11.4		6.21		0		20



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio5		25		14.6		14.85		0		65



				Variable		N		Mean		SD		Min		Max



				pos_portfolio6		25		0.8		3.12		0		15				100

		NEU 26.7.		FÜHRUNGSEBENE

				Nicht-HSL

				Variable		N		Mean		SD		Min		Max		                                                                                                                             

																						Tabelle für Grafiken

				pos_portfolio1		145		38.9		17.51		5		85				99.57

																								Nicht-HSL		(Erweiterte) HSL		Insgesamt

				pos_portfolio2		145		18		11.8		0		60								Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs		0.39		0.34		0.36

																						Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule		0.18		0.23		0.21

				pos_portfolio3		145		19.19		10.5		0		64								Kernagenda/Strategische Entwicklung		0.1919		0.2038		0.20

																						Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen		0.0973		0.1342		0.12

				pos_portfolio4		145		9.73		6.72		0		35								Eigene akademische und berufliche Entwicklung		0.1361		0.0848		0.11

																						Sonstiges		0.0014		0.0033		0.00

				pos_portfolio5		145		13.61		16.74		0		70										1.00		1.00		1.00

				pos_portfolio6		145		0.14		1.17		0		10

				HSL

				pos_portfolio1		167		34.29		14.77		0		75				99.76

				pos_portfolio2		167		22.86		12.24		0		70

				pos_portfolio3		167		20.38		9.85		0		60

				pos_portfolio4		167		13.42		7.26		0		40

				pos_portfolio5		167		8.48		10.84		0		65

				pos_portfolio6		167		0.33		1.99		0		15









Zeitliches Tätigkeitsportfolio (Befragte, N=312)



0%	

Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren
und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	6.4000000000000003E-3	2.2400000000000003E-2	1.6E-2	7.690000000000001E-2	0.32689999999999997	0.97760000000000002	1-10%	

Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren
und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	5.45E-2	0.30130000000000001	0.28850000000000003	0.60580000000000001	0.4199	1.6E-2	11-20%	

0.18909999999999999	0.35899999999999999	0.42630000000000001	0.26919999999999999	0.1346	6.4000000000000003E-3	21-30%	

Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren
und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	0.2147	0.1923	0.19550000000000001	3.2099999999999997E-2	3.85E-2	0	41-50%	

Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren
und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	0.16350000000000001	3.5299999999999998E-2	1.2800000000000001E-2	0	2.5600000000000001E-2	0	51-60%	

Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren
und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	8.6500000000000007E-2	9.5999999999999992E-3	6.4000000000000003E-3	0	1.2800000000000001E-2	0	61-70%	



Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren
und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	4.8099999999999997E-2	6.4000000000000003E-3	3.2000000000000002E-3	0	1.2800000000000001E-2	0	71-80%	Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren
und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	9.5999999999999992E-3	0	0	0	0	0	81-90%	Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren
und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	3.2000000000000002E-3	0	0	0	0	0	







Durchschnittlicher Zeitanteil pro Tätigkeit nach Funktionsgruppen (Befragte, N=312)



Ingsgesamt	

Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	0.36432690000000001	0.2059936	0.19830130000000001	0.11705130000000001	0.10865379999999999	2.4038459999999998E-3	Institutionelle
Gesamtverantwortung	Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	0.29600000000000004	0.2293	0.20829999999999999	0.19769999999999999	5.9299999999999999E-2	6.7000000000000002E-3	Akademische
Bereichsverantwortung	Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	0.36	0.1681	0.1825	0.11320000000000001	0.17019999999999999	2.8999999999999998E-3	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	0.38619999999999999	0.248	0.2157	0.1026	4.3200000000000002E-2	8.0000000000000004E-4	

Anteil Befragter









Durchschnittlicher Zeitanteil pro Tätigkeit nach Funktionsgruppen (Befragte, N=312)



Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Ingsgesamt	0.29600000000000004	0.36	0.38619999999999999	0.36432690000000001	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Ingsgesamt	0.2293	0.1681	0.248	0.2059936	Kernagenda/Strategische Entwicklung	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Ingsgesamt	0.20829999999999999	0.1825	0.2157	0.19830130000000001	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Ingsgesamt	0.19769999999999999	0.11320000000000001	0.1026	0.11705130000000001	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Ingsgesamt	5.9299999999999999E-2	0.17019999999999999	4.3200000000000002E-2	0.10865379999999999	Sonstiges	Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Ingsgesamt	6.7000000000000002E-3	2.8999999999999998E-3	8.0000000000000004E-4	2.4038459999999998E-3	

Anteil Befragter









Durchschnittlicher Zeitanteil pro Tätigkeit nach Hochschultyp (Befragte, N=312)



Insgesamt	

Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	0.36432690000000001	0.2059936	0.19830130000000001	0.11705130000000001	0.10865379999999999	2.4038459999999998E-3	Eidgenössiche Technische Hochschule	Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	0.4012	0.18100000000000002	0.1855	0.1038	0.1207	1.7000000000000001E-3	Kantonale Universität	Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	0.35299999999999998	0.2132	0.19920000000000002	0.1084	0.12429999999999999	1.6000000000000001E-3	Fachhochschule	Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	0.37420000000000003	0.21199999999999999	0.2077	0.12480000000000001	7.2400000000000006E-2	2.8999999999999998E-3	Pädagogische Hochschule	Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	0.27750000000000002	0.25670000000000004	0.16920000000000002	0.22750000000000001	6.25E-2	0	Forschungsanstalt	Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	0.34200000000000003	0.184	0.20600000000000002	0.114	0.14599999999999999	8.0000000000000002E-3	

Anteil Befragter









Durchschnittlicher Zeitanteil pro Tätigkeit nach Hochschultyp (Befragte, N=312)



Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	

Eidgenössiche Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt	Insgesamt	0.4012	0.35299999999999998	0.37420000000000003	0.27750000000000002	0.34200000000000003	0.36432690000000001	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	

Eidgenössiche Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt	Insgesamt	0.18100000000000002	0.2132	0.21199999999999999	0.25670000000000004	0.184	0.2059936	Kernagenda/Strategische Entwicklung	

Eidgenössiche Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt	Insgesamt	0.1855	0.19920000000000002	0.2077	0.16920000000000002	0.20600000000000002	0.19830130000000001	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen	

Eidgenössiche Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt	Insgesamt	0.1038	0.1084	0.12480000000000001	0.22750000000000001	0.114	0.11705130000000001	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	

Eidgenössiche Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt	Insgesamt	0.1207	0.12429999999999999	7.2400000000000006E-2	6.25E-2	0.14599999999999999	0.10865379999999999	Sonstiges	Eidgenössiche Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt	Insgesamt	1.7000000000000001E-3	1.6000000000000001E-3	2.8999999999999998E-3	0	8.0000000000000002E-3	2.4038459999999998E-3	

Anteil Befragter









Durchschnittlicher Zeitanteil pro Tätigkeit nach Führungsebene (Befragte, N=312)



Ingsgesamt	

Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	0.36432690000000001	0.2059936	0.19830130000000001	0.11705130000000001	0.10865379999999999	2.4038459999999998E-3	Nicht-HSL	Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	0.38900000000000001	0.18	0.19190000000000002	9.7299999999999998E-2	0.1361	1.4000000000000002E-3	(Erweiterte) HSL	Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	Kernagenda/Strategische Entwicklung	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	Sonstiges	0.34289999999999998	0.2286	0.20379999999999998	0.13419999999999999	8.48E-2	3.3E-3	

Anteil Befragter









Durchschnittlicher Zeitanteil pro Tätigkeit nach Führungsebene (Befragte, N=312)



Führungsaufgaben innerhalb des eigenen Verantwortungsbereichs	

Nicht-HSL	(Erweiterte) HSL	Insgesamt	0.38900000000000001	0.34289999999999998	0.36432690000000001	Verantwortungsbereichsübergreifende Koordinationsaufgaben innerhalb der Hochschule	

Nicht-HSL	(Erweiterte) HSL	Insgesamt	0.18	0.2286	0.2059936	Kernagenda/Strategische Entwicklung	

Nicht-HSL	(Erweiterte) HSL	Insgesamt	0.19190000000000002	0.20379999999999998	0.19830130000000001	Pflege von Beziehungen zu politischen Akteuren und für übrige externe Verpflichtungen	

Nicht-HSL	(Erweiterte) HSL	Insgesamt	9.7299999999999998E-2	0.13419999999999999	0.11705130000000001	Eigene akademische und berufliche Entwicklung	

Nicht-HSL	(Erweiterte) HSL	Insgesamt	0.1361	8.48E-2	0.10865379999999999	Sonstiges	Nicht-HSL	(Erweiterte) HSL	Insgesamt	1.4000000000000002E-3	3.3E-3	2.4038459999999998E-3	

Anteil Befragter











Führungsentwicklung

				Wo haben Sie die für Ihre aktuelle Führungsposition benötigten Kompetenzen hauptsächlich erworben?



				Im Laufe																						Tabelle für Grafik

				meiner

				aktuellen																						0.04		Sonstiges																								0.0449		Other (e.g., military service)

				Tätigkeit										Durch ein												0.11		Einführungszeit durch
Vorgänger/in bzw. job shadowing																								0.109		Introduction time by predecessor or job shadowing

				(on the										persönlich												0.19		Durch ein persönliches Coaching																								0.1891		Through personal coaching

				job)		Freq.		Percent		Cum.				es Coaching		Freq.		Percent		Cum.						0.38		Im Verlauf meiner
akademischen Karriere																								0.3782		In the course of my academic career

																										0.44		Durch interne oder externe
Weiterbildungen/ Führungskräfte-
entwicklungsprogramme																								0.4391		Through internal or external training/management development programmes

				Nein		57		18.27		18.27				Nein		253		81.09		81.09						0.75		Während meiner vorherigen
beruflichen Tätigkeit(en)																								0.7468		During my previous professional occupation(s)

				Ja		255		81.73		100				Ja		59		18.91		100						0.82		Im Laufe meiner aktuellen
Tätigkeit (on the job)																								0.8173		In the course of my current activity (on the job)



				Total		312		100						Total		312		100



				Während										Einführung

				meiner										szeit durch

				vorherigen										Vorgänger/

				beruflichen										in bzw. job

				Tätigkeit/										shadowing		Freq.		Percent		Cum.

				en		Freq.		Percent		Cum.

														Nein		278		89.1		89.1

				Nein		79		25.32		25.32				Ja		34		10.9		100

				Ja		233		74.68		100

														Total		312		100

				Total		312		100



				Im Verlauf										Sonstiges		Freq.		Percent		Cum.

				meiner

				akademische										Nein		298		95.51		95.51

				n Karriere		Freq.		Percent		Cum.				Ja		14		4.49		100



				Nein		194		62.18		62.18				Total		312		100

				Ja		118		37.82		100



				Total		312		100



				Durch										Nennungen bei Sonstiges (offenes Feld):

				interne										Grundstudium (2 Personen)

				oder										Persönlichkeit & eigene Werte (3 Personen)

				externe										Vorbilder & Mentoring (4 Personen)

				Weiterbildu										Erfahrung in anderen Berufsbereichen (Wirtschaft, Politik, Industrie) = 4 Personen

				ngen/Führu										Peers (nur eine Person)

				ngskräftee										Ehrenamt (nur eine Person)

				ntwicklungs

				programme		Freq.		Percent		Cum.



				Nein		175		56.09		56.09

				Ja		137		43.91		100



				Total		312		100





				Kompetenzerwerb: Heterogenitätsanalysen



				Im Laufe 												Durch interne														Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung)		Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)		Insgesamt

				meiner												oder externe												Im Laufe meiner aktuellen
Tätigkeit (on the job)		0.7333		0.8025		0.856		0.82

				aktuellen												Weiterbildungen/												Während meiner vorherigen
beruflichen Tätigkeit/en		0.8		0.6369		0.872		0.75

				Tätigkeit												Führungskräfte-												Durch interne oder externe Weiterbildungen
/Führungskräfteentwicklungsprogramme		0.5667		0.3758		0.488		0.44

				(on the		Funktionsgruppe										entwicklungsprogramme												Im Verlauf meiner
akademischen Karriere		0.3667		0.5159		0.208		0.38

				job)		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung)		Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)		Total						Funktionsgruppe										Durch ein persönliches Coaching		0.3333		0.2102		0.128		0.19

																		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung)		Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)		Total				Einführungszeit durch Vorgänger/in
bzw. job shadowing		0.0667		0.1338		0.088		0.11

				Nein		8		31		18		57																Sonstiges		0.0333		0.051		0.04		0.04

						26.67		19.75		14.4		18.27				Nein		13		98		64		175

																		43.33		62.42		51.2		56.09

				Ja		22		126		107		255

						73.33		80.25		85.6		81.73				Ja		17		59		61		137

																		56.67		37.58		48.8		43.91

				Total		30		157		125		312

						100		100		100		100				Total		30		157		125		312

																		100		100		100		100

				Während

				meiner												Durch ein

				vorherigen												persönlic

				berufliche												hes		Funktionsgruppe

				n												Coaching		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung)		Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)		Total

				Tätigkeit		Funktionsgruppe

				/en		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung)		Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)		Total				Nein		20		124		109		253

																		66.67		78.98		87.2		81.09

				Nein		6		57		16		79

						20		36.31		12.8		25.32				Ja		10		33		16		59

																		33.33		21.02		12.8		18.91

				Ja		24		100		109		233

						80		63.69		87.2		74.68				Total		30		157		125		312

																		100		100		100		100

				Total		30		157		125		312

						100		100		100		100				Einführun

																gszeit

				Im Verlauf												durch

				meiner												Vorgänger

				akademisch												/in bzw.

				en		Funktionsgruppe										job		Funktionsgruppe

				Karriere		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung)		Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)		Total				shadowing		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung)		Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)		Total



				Nein		19		76		99		194				Nein		28		136		114		278

						63.33		48.41		79.2		62.18						93.33		86.62		91.2		89.1



				Ja		11		81		26		118				Ja		2		21		11		34

						36.67		51.59		20.8		37.82						6.67		13.38		8.8		10.9



				Total		30		157		125		312				Total		30		157		125		312

						100		100		100		100						100		100		100		100



						Funktionsgruppe

				Sonstiges		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung)		Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)		Total



				0		29		149		120		298

						96.67		94.9		96		95.51



				1		1		8		5		14

						3.33		5.1		4		4.49



				Total		30		157		125		312

						100		100		100		100





				Durch interne

				oder externe

				Weiterbildungen/

				Führungskräfte-

				entwicklungsprogramme

						Funktionssubgruppen

						Akad. Leiter/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)		Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)		Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		Finanzverantwortliche/r		Generalsekretär/in		Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)		Leiter/in Hochschulkommunikation		Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')		Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion		Personalverantwortliche/r		Verwaltungsdirektor/in		Insgesamt



				Nein		18		18		15		13		9		25		8		10		11		5		13		15		8		7		175

						58.06		69.23		37.5		86.67		64.29		80.65		66.67		62.5		36.67		62.5		43.33		45.45		57.14		58.33		56.09



				Ja		13		8		25		2		5		6		4		6		19		3		17		18		6		5		137

						41.94		30.77		62.5		13.33		35.71		19.35		33.33		37.5		63.33		37.5		56.67		54.55		42.86		41.67		43.91



				Total		31		26		40		15		14		31		12		16		30		8		30		33		14		12		312

						100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100



						Werdegang

						Professioneller Werdegang		Akademischer Werdegang		Total														Tabelle für Grafik

																								Funktionssubgruppen																												Werde-gang				Hochschultyp										   

				Nein		76		99		175												Insgesamt		Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')		Akad. Leiter/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)		Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)		Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		Finanzverantwortliche/r		Generalsekretär/in		Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)		Leiter/in Hochschulkommunikation		Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion		Personalverantwortliche/r		Verwaltungsdirektor/in		Akademischer Werdegang		Professioneller Werdegang		Eidgenössische Technische Hochschule		Kantonale Universität		Fachhochschule		Pädagogische Hochschule		Forschungsanstalt

						47.5		65.13		56.09												0.4391		0.5667		0.4194		0.3077		0.625		0.1333		0.3571		0.1935		0.3333		0.375		0.6333		0.375		0.5455		0.4286		0.4167		0.525		0.3487		0.35		0.3643		0.5465		0.6667		0.56



				Ja		84		53		137

						52.5		34.87		43.91



				Total		160		152		312

						100		100		100



						Hochschultyp

						Eidgenössische Technische Hochschule		Kantonale Universität		Fachhochschule		Pädagogische Hochschule		Forschungsanstalt		Total



				Nein		39		82		39		4		11		175

						65		63.57		45.35		33.33		44		56.09



				Ja		21		47		47		8		14		137

						35		36.43		54.65		66.67		56		43.91



				Total		60		129		86		12		25		312

						100		100		100		100		100		100



				. 



































		KORR 05.11.		Welche Weiterbildungen/Führungskräfteentwicklungsprogramme haben Sie absolviert?

				(Executive)										Von der 												Tabelle für Grafik

				MBA/MPA		Freq.		Percent		Cum.				eigenen

														Hochschule												0.2044		Sonstiges

				Nein		109		79.56		79.56				angebotene												0.4891		Konferenzen und Netzwerkanlässe

				Ja		28		20.44		100				oder												0.4599		Von der eigenen Hochschule angebotene oder initiierte Leadership-Kurse

														initiierte												0.4453		Spezifische Führungskräfteentwicklungsprogramme

				Total		137		100						Leadership-												0.2774		MAS/CAS zu Führung/Leadership, Hochschulmanagement u.ä.

														Kurse		Freq.		Percent		Cum.						0.2044		(Executive) MBA/MPA

				MAS/CAS zu Führung/Leadership, Hochschulmanagement u.ä., z.B. CAS Leadership und Governance an Hochschulen (CHESS), CAS Academic Leadership (Uni Bern), MAS MTEC (ETH)

														Nein		74		54.01		54.01

														Ja		63		45.99		100

																												*Warum war es vorher "Executive Management-Programm, Peer Group Anlässe und Kurse ohne Zertifikat"?

														Total		137		100



														Konferenzen

						Freq.		Percent		Cum.				und

														Netzwerkanl

				Nein		99		72.26		72.26				ässe		Freq.		Percent		Cum.

				Ja		38		27.74		100

														Nein		70		51.09		51.09

				Total		137		100						Ja		67		48.91		100



				Spezifische										Total		137		100

				Führungskr

				äfteentwic

				klungsprogr

				amme, z.B.

				HEM

				Executive,

				H.I.T., Lea		Freq.		Percent		Cum.				Sonstiges		Freq.		Percent		Cum.

																								0.4391025641

				Nein		76		55.47		55.47				Nein		109		79.56		79.56

				Ja		61		44.53		100				Ja		28		20.44		100						Tabelle für Grafik



				Total		137		100						Total		137		100						0.0897435897		0.2044		Other

																								0.2019230769		0.4599		Leadership courses offered or initiated by the HEI itself

																								0.1955128205		0.4453		Specific management development programmes

				Nennungen konkrete Weiterbildungsprogramme (offenes Feld):																				0.1217948718		0.2774		MAS/CAS in Management/Leadership, university management etc.

				zusammen mit Hochschultyp/Funktionsgruppe anschauen --> qual. File "Weiterbildung_offene-Antworten.xlsx "																				0.0897435897		0.2044		(Executive) MBA/MPA



				Executive MBA/MPA (28 Nennungen):

						EMBA HSG

						eMBA in Business Management 

						EMBA mit Spezialisierung in HRM (FHNW)

						EMBA mit Vertiefung in Strategischem Management

						EMBA Public Management der BFH

						eMBA Universität Zürich

						eMPA Université de Berne

						Executive MBA General Management HWZ

						Executive MBA in Business Engineering an der Hochschule St. Gallen

						HEC Lausanne

						Master in General Management SG

						MBA Communication and Leadership, Quadriga Hochschule, Berlin

						MPA Idheap

						MSc BA

						Robert H. Smith School of Business, University of Maryland, Maryland, USA; Dual Degree Executive MBA; Graduate School of Business Administration Horgen, CH

						Strategisches Facility Management

						UZH



				MAS/CAS zu Führung/Leadership, Hochschulmanagement u.ä. (35 Nennungen):

						aktuell daran

						CAS Change Management

						CAS Changemanagment FH

						CAS Executive Leadership

						CAS Grundlagen der Unternehmensführung

						CAS Leadership und Governance an Hochschulen (CHESS)

						DAS E-Business Management, CAS Strategisches Management, Certified Professional Business Negotiator

						DAS Nonprofit Management & Law, CEPS Universität Basel

						Higher Education Management program

						ILPVAM - International Leadership Program in Visual Arts Management, Deusto Business School, NYU, Guggenheim Museum, New York/USA und Bilbao/Spanien

						Management von Non-Profit Organisationen

						MAS Leadership und Management am IAP der ZHAW / CAS Governance an Hochschulen (Chess, UZH)

						MAS Management humain

						St Galler Leadership Programme



				Spezifische Führungskräfteentwicklungsprogramme (z.B. HEM Executive, H.I.T. (High Potential University Leaders Identity & Skills Training Program), Leadership for Deans (HSG), IMD) (61 Nennungen)

						Certificat supérieur en management 

						Co-Designer des IMD-Programms Advanced Academic Leadership Program für den ETH-Bereich

						Controller Akademie

						ELAM Executive Leadership in Academic Medicine 2015/2016; verschiedene Leadership Programme am USZ besucht

						HEM Executive Programm (14 Nennungen)

						IMD

						IMD course on academic leadership

						IMD PED

						Swiss Board Institute and IMD Leadership prg

						Leadership of the 21st century Kennedy school Harvard

						Mastering Technology Enterprise (IMD)



				Von der eigenen Hochschule angebotene oder initiierte Leadership-Kurse (63 Nennungen):

						2 x PSI Führungskurs

						Coaching

						diverse

						Diverse

						Diverse wie Verhandlungsführung, Kommunikation, Umgang mit Ressourcen, etc.

						ETH Leadership Kurse z.T. mehrtägig

						Führungskräfteentwicklung mit Gesamtkader

						Führungsweiterbildung PH Luzern

						General Management (Leadership)

						Gruppenleiter Kurse

						HRM Management

						im Einsatz als Dozent an den CAS Leadership in Science und Leadership in Technik

						interne Führungsausbildung

						Leadership Development Program der UZH

						Leadership Development Program der UZH,

						 Staff Mobility Program der UZH (3 monatiger Aufenthalt als visiting staff member an der Universiteit Utrecht)

						leadership@bfh

						UCL Leadership Course, Umeå University, Schweden

						UZH Leadership Development Program

						ZHAW Führungsausbildung



				Konferenzen und Netzwerkanlässe (67 Nennungen):

						branchenspezifische Konferenzen und Netzwerkanlässe

						Bürgenstock Konferenzen

						Dauernde Weiterbildung (life long learning)

						Diverse

						diverse

						diverse 

						Diverse über Jahre

						EMBL (European Molecular Biology Laboratory, Heidelberg)

						Gartner

						Im Zusammenhang mit der eigenen Forschung zum Thema "Führung"

						Internationale Institutionelle Netzwerke und Fachverbände

						interne und externe Anlässe, Bürgenstock-Konferenz, Berinfor-Event

						laufend

						swissuniversities

						U21 Senior Academic Developpers (Netzwerk und Tagungen, Una Europa Teaching and Learning Stragegy Group, LERU-LEAR PG, CHE Weiterbildungen zum Thema Strategieentwicklung



				Anderen Weiterbildungsformate (29 Nennungen):

						10 années de participation à des policy group de la LERU

						an ausländischen Universitäten (gleichzusetzen zu einem executive MBA)

						Digital Leadership, Projektentwicklung an Hochschulen etc.

						Diplôme exécutif en action publique, CAS public affairs and lobbying

						MAS Real Estate Management; Dipl. Wirtschaftsingenieur

						Organisationsentwicklung

						Projektmanagement und MBA

						SAFe (Scaled Agile Framework)

						Systemisches Beratungscoaching, Provokative Therapie

				Weiterbildungen/Führungskräfteentwicklungsprogramme: Heterogenitätsanalyen

				(Executive		Funktionsgruppe										Von der

				) MBA/MPA		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung)		Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)		Total				eigenen																Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung)		Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)		Insgesamt

																Hochschule														Sonstiges		0.2353		0.2034		0.1967		0.2044

				Nein		15		50		44		109				angebotene														Konferenzen und Netzwerkanlässe		0.5294		0.4237		0.541		0.4891

						88.24		84.75		72.13		79.56				oder														Von der eigenen Hochschule angebotene
oder initiierte Leadership-Kurse		0.4706		0.5085		0.4098		0.4599

																initiierte														Spezifische Führungskräfteentwicklungsprogramme		0.5882		0.4237		0.4262		0.4453

				Ja		2		9		17		28				Leadership		Funktionsgruppe												MAS/CAS zu Führung/Leadership, Hochschulmanagement u.ä.		0.4706		0.2034		0.2951		0.2774

						11.76		15.25		27.87		20.44						Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung)		Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)		Total						(Executive) MBA/MPA		0.1176		0.1525		0.2787		0.2044



				Total		17		59		61		137				Nein		9		29		36		74

						100		100		100		100						52.94		49.15		59.02		54.01



				MAS/CAS zu Führung/Leadership, Hochschulmanagement u.ä., z.B. CAS Leadership und Governance an Hochschulen (CHESS), CAS Academic Leadership (Uni Bern), MAS MTEC (ETH)												Ja		8		30		25		63

																		47.06		50.85		40.98		45.99



																Total		17		59		61		137

																		100		100		100		100



						Funktionsgruppe										Konferenze

						Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung)		Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)		Total				n und

																Netzwerkan		Funktionsgruppe

				Nein		9		47		43		99				lässe		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung)		Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)		Total

						52.94		79.66		70.49		72.26

																Nein		8		34		28		70

				Ja		8		12		18		38						47.06		57.63		45.9		51.09

						47.06		20.34		29.51		27.74

																Ja		9		25		33		67

				Total		17		59		61		137						52.94		42.37		54.1		48.91

						100		100		100		100

																Total		17		59		61		137

				Spezifisch														100		100		100		100

				e

				Führungsk														Funktionsgruppe

				räfteentw												Sonstiges		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung)		Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)		Total

				icklungspr

				ogramme,												Nein		13		47		49		109

				z.B. HEM														76.47		79.66		80.33		79.56

				Executive,

				H.I.T.,		Funktionsgruppe										Ja		4		12		12		28

				Lea		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung)		Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)		Total						23.53		20.34		19.67		20.44



				Nein		7		34		35		76				Total		17		59		61		137

						41.18		57.63		57.38		55.47						100		100		100		100



				Ja		10		25		26		61

						58.82		42.37		42.62		44.53



				Total		17		59		61		137

						100		100		100		100





						(Executive) MBA/MPA										MAS/CAS zu Führung/Leadership, Hochschulmanagement u.ä.										Spezifische Führungskräfteentwicklungsprogramme, z.B. HEM Executive, H.I.T., Leadership for Deans (HSG), IMD

				Funktionssubgruppen		Nein		Ja		Total				Funktionssubgruppen		Nein		Ja		Total				Funktionssubgruppen		Nein		Ja		Total



				Akad. Leiter/in we..		12		2		14				Akad. Leitenr/in we..		12		2		14				Akad. Leitenr/in we..		12		2		14

						85.71		14.29		100						85.71		14.29		100						85.71		14.29		100



				Akad. Ressortverant..		6		2		8				Akad. Ressortverant..		8		0		8				Akad. Ressortverant..		6		2		8

						75		25		100						100		0		100						75		25		100



				Akad. Teilbereichsl..		21		4		25				Akad. Teilbereichsl..		16		9		25				Akad. Teilbereichsl..		7		18		25

						84		16		100						64		36		100						28		72		100



				Akad. Teilbereichsl..		2		0		2				Akad. Teilbereichsl..		2		0		2				Akad. Teilbereichsl..		0		2		2

						100		0		100						100		0		100						0		100		100



				Akad. Teilbereichsl..		5		0		5				Akad. Teilbereichsl..		5		0		5				Akad. Teilbereichsl..		5		0		5

						100		0		100						100		0		100						100		0		100



				Akad. Teilbereichsl..		4		1		5				Akad. Teilbereichsl..		4		1		5				Akad. Teilbereichsl..		4		1		5

						80		20		100						80		20		100						80		20		100



				Finanzverantwortlic..		3		1		4				Finanzverantwortlic..		0		4		4				Finanzverantwortlic..		2		2		4

						75		25		100						0		100		100						50		50		100



				Generalsekretär/in		6		0		6				Generalsekretär/in		5		1		6				Generalsekretär/in		4		2		6

						100		0		100						83.33		16.67		100						66.67		33.33		100



				Infrastrukturverant..		14		5		19				Infrastrukturverant..		13		6		19				Infrastrukturverant..		10		9		19

						73.68		26.32		100						68.42		31.58		100						52.63		47.37		100



				Leiter/in Hochschul..		1		2		3				Leiter/in Hochschul..		3		0		3				Leiter/in Hochschul..		3		0		3

						33.33		66.67		100						100		0		100						100		0		100



				Leiter/in der Hochs..		15		2		17				Leiter/in der Hochs..		9		8		17				Leiter/in der Hochs..		7		10		17

						88.24		11.76		100						52.94		47.06		100						41.18		58.82		100



				Leiter/in generelle..		14		4		18				Leiter/in generelle..		14		4		18				Leiter/in generelle..		9		9		18

						77.78		22.22		100						77.78		22.22		100						50		50		100



				Personalverantwortl..		4		2		6				Personalverantwortl..		4		2		6				Personalverantwortl..		4		2		6

						66.67		33.33		100						66.67		33.33		100						66.67		33.33		100



				Verwaltungsdirektor..		2		3		5				Verwaltungsdirektor..		4		1		5				Verwaltungsdirektor..		3		2		5

						40		60		100						80		20		100						60		40		100



				Total		109		28		137				Total		99		38		137				Total		76		61		137

						79.56		20.44		100						72.26		27.74		100						55.47		44.53		100



				Werdegang		Nein		Ja		Total				Werdegang		Nein		Ja		Total				Werdegang       Nein		Ja      Total



				Professioneller Werde		64		20		84				Professioneller Werde		54		30		84				Professioneller Werde		46		38		84

						76.19		23.81		100						64.29		35.71		100						54.76		45.24		100



				Akademischer Werdegan		45		8		53				Akademischer Werdegan		45		8		53				Akademischer Werdegan		30		23		53

						84.91		15.09		100						84.91		15.09		100						56.6		43.4		100



				Total		109		28		137				Total		99		38		137				Total		76		61		137

						79.56		20.44		100						72.26		27.74		100						55.47		44.53		100



				Hochschultyp		Nein		Ja		Total				Hochschultyp		Nein		Ja		Total				Hochschultyp		Nein		Ja		Total



				Eidgenössische Techni		15		6		21				Eidgenössische Techni		18		3		21				Eidgenössische Techni		13		8		21

						71.43		28.57		100						85.71		14.29		100						61.9		38.1		100



				Kantonale Universität		43		4		47				Kantonale Universität		35		12		47				Kantonale Universität		37		10		47

						91.49		8.51		100						74.47		25.53		100						78.72		21.28		100



				Fachhochschule		35		12		47				Fachhochschule		35		12		47				Fachhochschule		14		33		47

						74.47		25.53		100						74.47		25.53		100						29.79		70.21		100



				Pädagogische Hochschu		6		2		8				Pädagogische Hochschu		2		6		8				Pädagogische Hochschu		2		6		8

						75		25		100						25		75		100						25		75		100



				Forschungsanstalt		10		4		14				Forschungsanstalt		9		5		14				Forschungsanstalt		10		4		14

						71.43		28.57		100						64.29		35.71		100						71.43		28.57		100



				Total		109		28		137				Total		99		38		137				Total		76		61		137

						79.56		20.44		100						72.26		27.74		100						55.47		44.53		100





						Tabelle für Grafik

				(Executive) MBA/MPA				Funktionssubgruppen																												Werde-gang				Hochschultyp								   

						Insgesamt		Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')		Akad. Leiter/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)		Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)		Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		Finanzverantwortliche/r		Generalsekretär/in		Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)		Leiter/in Hochschulkommunikation		Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion		Personalverantwortliche/r		Verwaltungsdirektor/in		Akademischer Werdegang		Professioneller Werdegang		Eidgenössische Technische Hochschule		Kantonale Universität		Fachhochschule		Pädagogische Hochschule		Forschungsanstalt

						0.2044		0.1176		0.1429		0.25		0.16		0		0		0.2		0.25		0		0.2632		0.6667		0.2222		0.3333		0.6		0.1509		0.2381		0.2857		0.0851		0.2553		0.25		0.2857

				MAS/CAS zu Führung/Leadership, Hochschulmanagement u.ä.						Funktionssubgruppen																										Werde-gang				Hochschultyp								   

						Insgesamt		Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')		Akad. Leiter/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)		Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)		Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		Finanzverantwortliche/r		Generalsekretär/in		Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)		Leiter/in Hochschulkommunikation		Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion		Personalverantwortliche/r		Verwaltungsdirektor/in		Akademischer Werdegang		Professioneller Werdegang		Eidgenössische Technische Hochschule		Kantonale Universität		Fachhochschule		Pädagogische Hochschule		Forschungsanstalt

						0.2774		0.4706		0.1429		0		0.36		0		0		0.2		1		0.1667		0.3158		0		0.2222		0.3333		0.2		0.1509		0.3571		0.1429		0.2553		0.2553		0.75		0.3571

				Spezifische Führungskräfteentwicklungsprogramme, z.B. HEM Executive, H.I.T., Leadership for Deans (HSG), IMD						Funktionssubgruppen																										Werde-gang				Hochschultyp								   

						Insgesamt		Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')		Akad. Leiter/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)		Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)		Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		Finanzverantwortliche/r		Generalsekretär/in		Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)		Leiter/in Hochschulkommunikation		Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion		Personalverantwortliche/r		Verwaltungsdirektor/in		Akademischer Werdegang		Professioneller Werdegang		Eidgenössische Technische Hochschule		Kantonale Universität		Fachhochschule		Pädagogische Hochschule		Forschungsanstalt

						0.4453		0.5882		0.1429		0.25		0.72		1		0		0.2		0.5		0.3333		0.4737		0		0.5		0.3333		0.4		0.434		0.4524		0.381		0.2128		0.7021		0.75		0.2857





Wo haben Sie die für Ihre aktuelle Führungsposition benötigten Kompetenzen hauptsächlich erworben?

(Befragte, N=312)





Sonstiges	Einführungszeit durch
Vorgänger/in bzw. job shadowing	Durch ein persönliches Coaching	Im Verlauf meiner
akademischen Karriere	Durch interne oder externe
Weiterbildungen/ Führungskräfte-	
entwicklungsprogramme	Während meiner vorherigen
beruflichen Tätigkeit(en)	Im Laufe meiner aktuellen
Tätigkeit (on the job)	4.4900000000000002E-2	0.109	0.18909999999999999	0.37819999999999998	0.43909999999999999	0.74680000000000002	0.81730000000000003	

Anteil Befragter







Where did you mainly acquire the competencies needed for your current management position?

(Respondents, N=312)



Other (e.g., military service)	Introduction time by predecessor or job shadowing	Through personal coaching	In the course of my academic career	Through internal or external training/management development programmes	During my previous professional occupation(s)	In the course of my current activity (on the job)	4.4900000000000002E-2	0.109	0.18909999999999999	0.37819999999999998	0.43909999999999999	0.74680000000000002	0.81730000000000003	

Anteil Befragter







Welche Weiterbildungen/Führungskräfteentwicklungs-programme haben Sie absolviert? (Befragte, N=137)





Sonstiges	Konferenzen und Netzwerkanlässe	Von der eigenen Hochschule angebotene oder initiierte Leadership-Kurse	Spezifische Führungskräfteentwicklungsprogramme	MAS/CAS zu Führung/Leadership, Hochschulmanagement u.ä.	(Executive) MBA/MPA	0.20440000000000003	0.48909999999999998	0.45990000000000003	0.44530000000000003	0.27739999999999998	0.20440000000000003	

Anteil Befragter







Kompetenzerwerb nach Funktionsgruppen
(Befragte, N=312)



Insgesamt	

Im Laufe meiner aktuellen
Tätigkeit (on the job)	Während meiner vorherigen
beruflichen Tätigkeit/en	Durch interne oder externe Weiterbildungen
/Führungskräfteentwicklungsprogramme	Im Verlauf meiner
akademischen Karriere	Durch ein persönliches Coaching	Einführungszeit durch Vorgänger/in
bzw. job shadowing	Sonstiges	0.81730000000000003	0.74680000000000002	0.43909999999999999	0.37819999999999998	0.18909999999999999	0.109	4.4900000000000002E-2	Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Im Laufe meiner aktuellen
Tätigkeit (on the job)	Während meiner vorherigen
beruflichen Tätigkeit/en	Durch interne oder externe Weiterbildungen
/Führungskräfteentwicklungsprogramme	Im Verlauf meiner
akademischen Karriere	Durch ein persönliches Coaching	Einführungszeit durch Vorgänger/in
bzw. job shadowing	Sonstiges	0.73329999999999995	0.8	0.56669999999999998	0.36670000000000003	0.33329999999999999	6.6699999999999995E-2	3.3300000000000003E-2	Akademische Bereichsverantwortung)	Im Laufe meiner aktuellen
Tätigkeit (on the job)	Während meiner vorherigen
beruflichen Tätigkeit/en	Durch interne oder externe Weiterbildungen
/Führungskräfteentwicklungsprogramme	Im Verlauf meiner
akademischen Karriere	Durch ein persönliches Coaching	Einführungszeit durch Vorgänger/in
bzw. job shadowing	Sonstiges	0.80249999999999999	0.63690000000000002	0.37579999999999997	0.51590000000000003	0.2102	0.1338	5.0999999999999997E-2	Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)	Im Laufe meiner aktuellen
Tätigkeit (on the job)	Während meiner vorherigen
beruflichen Tätigkeit/en	Durch interne oder externe Weiterbildungen
/Führungskräfteentwicklungsprogramme	Im Verlauf meiner
akademischen Karriere	Durch ein persönliches Coaching	Einführungszeit durch Vorgänger/in
bzw. job shadowing	Sonstiges	0.85599999999999998	0.872	0.48799999999999999	0.20800000000000002	0.128	8.8000000000000009E-2	0.04	

Anteil Befragter









Weiterbildungen/Führungskräfteentwicklungsprogramme nach Funktionsgruppe (Befragte, N=312)



Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Sonstiges	Konferenzen und Netzwerkanlässe	Von der eigenen Hochschule angebotene
oder initiierte Leadership-Kurse	Spezifische Führungskräfteentwicklungsprogramme	MAS/CAS zu Führung/Leadership, Hochschulmanagement u.ä.	(Executive) MBA/MPA	0.23530000000000001	0.52939999999999998	0.47060000000000002	0.58820000000000006	0.47060000000000002	0.1176	Akademische Bereichsverantwortung)	Sonstiges	Konferenzen und Netzwerkanlässe	Von der eigenen Hochschule angebotene
oder initiierte Leadership-Kurse	Spezifische Führungskräfteentwicklungsprogramme	MAS/CAS zu Führung/Leadership, Hochschulmanagement u.ä.	(Executive) MBA/MPA	0.2034	0.42369999999999997	0.50850000000000006	0.42369999999999997	0.2034	0.1525	Nicht-akademische Verantwortung (Supportverantwortung)	Sonstiges	Konferenzen und Netzwerkanlässe	Von der eigenen Hochschule angebotene
oder initiierte Leadership-Kurse	Spezifische Führungskräfteentwicklungsprogramme	MAS/CAS zu Führung/Leadership, Hochschulmanagement u.ä.	(Executive) MBA/MPA	0.19670000000000001	0.54100000000000004	0.40979999999999994	0.42619999999999997	0.29510000000000003	0.2787	Insgesamt	

Sonstiges	Konferenzen und Netzwerkanlässe	Von der eigenen Hochschule angebotene
oder initiierte Leadership-Kurse	Spezifische Führungskräfteentwicklungsprogramme	MAS/CAS zu Führung/Leadership, Hochschulmanagement u.ä.	(Executive) MBA/MPA	0.20440000000000003	0.48909999999999998	0.45990000000000003	0.44530000000000003	0.27739999999999998	0.20440000000000003	

Anteil Befragter









Teilnahme an internen und externen Weiterbildungen und Führungskräfteentwicklungsprogrammen (Befrage, N=312)



Insgesamt	Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')	Akad. Leiter/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)	Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)	Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)	Finanzverantwortliche/r	Generalsekretär/in	Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)	Leiter/in Hochschulkommunikation	Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion	Personalverantwortliche/r	Verwaltungsdirektor/in	Akademischer Werdegang	Professioneller Werdegang	Eidgenössische Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt	Funktionssubgruppen	Werde-gang	Hochschultyp	0.43909999999999999	0.56669999999999998	0.4194	0.30769999999999997	0.625	0.1333	0.35710000000000003	0.19350000000000001	0.33329999999999999	0.375	0.63329999999999997	0.375	0.54549999999999998	0.42859999999999998	0.41670000000000001	0.52500000000000002	0.34869999999999995	0.35	0.36430000000000001	0.54649999999999999	0.66670000000000007	0.56000000000000005	

Anteil Befragter







Teilnahme an (Executive) MBA/MPA

(Befrage, N=137)





Insgesamt	Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')	Akad. Leiter/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)	Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)	Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)	Finanzverantwortliche/r	Generalsekretär/in	Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)	Leiter/in Hochschulkommunikation	Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion	Personalverantwortliche/r	Verwaltungsdirektor/in	Akademischer Werdegang	Professioneller Werdegang	Eidgenössische Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt	Funktionssubgruppen	Werde-gang	Hochschultyp	   	0.20440000000000003	0.1176	0.1429	0.25	0.16	0	0	0.2	0.25	0	0.26319999999999999	0.66670000000000007	0.22219999999999998	0.33329999999999999	0.6	0.15090000000000001	0.23809999999999998	0.28570000000000001	8.5099999999999995E-2	0.25530000000000003	0.25	0.28570000000000001	

Anteil Befragter







MAS/CAS zu Führung/Leadership, Hochschulmanagement u.ä.
(Befrage, N=137)





Insgesamt	Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')	Akad. Leiter/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)	Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)	Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)	Finanzverantwortliche/r	Generalsekretär/in	Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)	Leiter/in Hochschulkommunikation	Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion	Personalverantwortliche/r	Verwaltungsdirektor/in	Akademischer Werdegang	Professioneller Werdegang	Eidgenössische Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt	Funktionssubgruppen	Werde-gang	Hochschultyp	   	0.27739999999999998	0.47060000000000002	0.1429	0	0.36	0	0	0.2	1	0.16670000000000001	0.31579999999999997	0	0.22219999999999998	0.33329999999999999	0.2	0.15090000000000001	0.35710000000000003	0.1429	0.25530000000000003	0.25530000000000003	0.75	0.35710000000000003	

Anteil Befragter







Spezifische Führungskräfteentwicklungsprogramme, z.B. HEM Executive, H.I.T., Leadership for Deans (HSG), IMD (Befrage, N=137)







Insgesamt	Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')	Akad. Leiter/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform)	Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT)	Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in)	Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)	Finanzverantwortliche/r	Generalsekretär/in	Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek)	Leiter/in Hochschulkommunikation	Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion	Personalverantwortliche/r	Verwaltungsdirektor/in	Akademischer Werdegang	Professioneller Werdegang	Eidgenössische Technische Hochschule	Kantonale Universität	Fachhochschule	Pädagogische Hochschule	Forschungsanstalt	Funktionssubgruppen	Werde-gang	Hochschultyp	   	0.44530000000000003	0.58820000000000006	0.1429	0.25	0.72	1	0	0.2	0.5	0.33329999999999999	0.47369999999999995	0	0.5	0.33329999999999999	0.4	0.434	0.45240000000000002	0.38100000000000001	0.21280000000000002	0.70209999999999995	0.75	0.28570000000000001	

Anteil Befragter







What further education/management development programmes have you completed? (N=312)



Other	Leadership courses offered or initiated by the HEI itself	Specific management development programmes	MAS/CAS in Management/Leadership, university management etc.	(Executive) MBA/MPA	8.9743589743589744E-2	0.20192307692307693	0.19551282051282051	0.12179487179487179	8.9743589743589744E-2	

Share of respondents









Kompetenzlücken

				Wenn Sie an den Zeitpunkt denken, an dem Sie Ihre aktuelle Führungsposition angetreten haben:

				In welchen Kompetenzbereichen fühlten Sie sich besonders herausgefordert und hätten sich z.B. eine gezielte Vorbereitung gewünscht?

				anfangsGMKompetenzenKat		Freq.		Percent		Cum.		Prozent Befragte



				Change management		49		10.79		10.79		15.7

				Communication skills		31		6.83		17.62		9.9

				Conflict resolution		27		5.95		23.57		8.7

				Dealing with crises		11		2.42		25.99		3.5

				Effective organisational design		12		2.64		28.63		3.8

				Finance management		60		13.22		41.85		19.2

				Human resources management		33		7.27		49.12		10.6

				Leadership		28		6.17		55.29		9.0

				Legal & regulatory understanding		17		3.74		59.03		5.4

				Liaising with external stakeholders		14		3.08		62.11		4.5

				Management techniques		28		6.17		68.28		9.0

				Project management		9		1.98		70.26		2.9

				Self-management		18		3.96		74.23		5.8

				Strategic thinking & planning		32		7.05		81.28		10.3

				Understanding how universities function		51		11.23		92.51		16.3

				Understanding the dynamics of the political ERI arena		34		7.49		100		10.9



				Total		454		100				145.5

												145.5









				Unterschiede je nachdem, wie lange sie bereits in der Position sind?

































		UPDATE 5.7.		Subgruppen-Analysen



		UPDATE 26.7.				Funktionsgruppen		Funktionsgruppe						Führungsebene						Beruflicher Werdegang						Hochschultyp										Komplexität der Hochschule

				anfangsGMKompetenzenKat		Institutionelle
Gesamtverantwortung		Akademische
Bereichsverantwortung		Nicht-akademische
Bereichsverantwortung		Insgesamt		Nicht in der HSL		In der (erweiterten) HSL		Insgesamt		Professioneller
Werdegang		Akademischer
Werdegang		Insgesamt		Eidgenössische Technische
Hochschule		Kantonale
Universität		Fachhoch-
schule		Pädagogische
Hochschule		Forschungsanstalt
des ETH-Bereichs		Gering		Mittel		Hoch		Sehr hoch		Insgesamt



				Change management		6		26		17		49		20		29		49		27		22		49		9		15		19		3		3		9		9		9		22		49

				% der Nennungen		12.77		11.66		9.24		10.79		10.26		11.2		10.79		11.16		10.38		10.79		11.54		8.06		14.62		13.64		7.89		9.09		11.11		14.06		10.48		10.79

				% der Befragten		20.0%		16.6%		13.6%		15.7%		13.8%		17.4%		15.7%		17.5%		15.0%		16.3%		15.0%		11.6%		22.1%		25.0%		12.0%		15.0%		16.4%		20.0%		14.5%		15.7%

				Communication skills		4		18		9		31		13		18		31		14		17		31		6		12		8		2		3		6		1		6		18		31

				% der Nennungen		8.51		8.07		4.89		6.83		6.67		6.95		6.83		5.79		8.02		6.83		7.69		6.45		6.15		9.09		7.89		6.06		1.23		9.38		8.57		6.83

				% der Befragten		13.3%		11.5%		7.2%		9.9%		9.0%		10.8%		9.9%		9.1%		11.6%		10.3%		10.0%		9.3%		9.3%		16.7%		12.0%		10.0%		1.8%		13.3%		11.8%		9.9%

				Conflict resolution		2		15		10		27		12		15		27		12		15		27		6		12		6		1		2		4		6		4		13		27

				% der Nennungen		4.26		6.73		5.43		5.95		6.15		5.79		5.95		4.96		7.08		5.95		7.69		6.45		4.62		4.55		5.26		4.04		7.41		6.25		6.19		5.95

				% der Befragten		6.7%		9.6%		8.0%		8.7%		8.3%		9.0%		8.7%		7.8%		10.2%		9.0%		10.0%		9.3%		7.0%		8.3%		8.0%		6.7%		10.9%		8.9%		8.6%		8.7%

				Dealing with crises		3		4		4		11		0		11		11		8		3		11		2		2		4		1		2		3		4		1		3		11

				% der Nennungen		6.38		1.79		2.17		2.42		0		4.25		2.42		3.31		1.42		2.42		2.56		1.08		3.08		4.55		5.26		3.03		4.94		1.56		1.43		2.42

				% der Befragten		10.0%		2.5%		3.2%		3.5%		0.0%		6.6%		3.5%		5.2%		2.0%		3.7%		3.3%		1.6%		4.7%		8.3%		8.0%		5.0%		7.3%		2.2%		2.0%		3.5%

				Effective organisational design		2		5		5		12		5		7		12		7		5		12		4		4		1		2		1		5		1		0		6		12

				% der Nennungen		4.26		2.24		2.72		2.64		2.56		2.7		2.64		2.89		2.36		2.64		5.13		2.15		0.77		9.09		2.63		5.05		1.23		0		2.86		2.64

				% der Befragten		6.7%		3.2%		4.0%		3.8%		3.4%		4.2%		3.8%		4.5%		3.4%		4.0%		6.7%		3.1%		1.2%		16.7%		4.0%		8.3%		1.8%		0.0%		3.9%		3.8%

				Finance management		4		38		18		60		25		35		60		25		35		60		6		24		21		1		8		14		17		6		23		60

				% der Nennungen		8.51		17.04		9.78		13.22		12.82		13.51		13.22		10.33		16.51		13.22		7.69		12.9		16.15		4.55		21.05		14.14		20.99		9.38		10.95		13.22

				% der Befragten		13.3%		24.2%		14.4%		19.2%		17.2%		21.0%		19.2%		16.2%		23.8%		19.9%		10.0%		18.6%		24.4%		8.3%		32.0%		23.3%		30.9%		13.3%		15.1%		19.2%

				Human resources management		4		20		9		33		17		16		33		12		21		33		8		13		9		0		3		4		8		4		17		33

				% der Nennungen		8.51		8.97		4.89		7.27		8.72		6.18		7.27		4.96		9.91		7.27		10.26		6.99		6.92		0		7.89		4.04		9.88		6.25		8.1		7.27

				% der Befragten		13.3%		12.7%		7.2%		10.6%		11.7%		9.6%		10.6%		7.8%		14.3%		11.0%		13.3%		10.1%		10.5%		0.0%		12.0%		6.7%		14.5%		8.9%		11.2%		10.6%

				Leadership		1		18		9		28		12		16		28		14		14		28		5		11		7		0		5		11		6		1		10		28

				% der Nennungen		2.13		8.07		4.89		6.17		6.15		6.18		6.17		5.79		6.6		6.17		6.41		5.91		5.38		0		13.16		11.11		7.41		1.56		4.76		6.17

				% der Befragten		3.3%		11.5%		7.2%		9.0%		8.3%		9.6%		9.0%		9.1%		9.5%		9.3%		8.3%		8.5%		8.1%		0.0%		20.0%		18.3%		10.9%		2.2%		6.6%		9.0%

				Legal & regulatory understanding		1		8		8		17		8		9		17		6		11		17		5		9		3		0		0		4		0		1		12		17

				% der Nennungen		2.13		3.59		4.35		3.74		4.1		3.47		3.74		2.48		5.19		3.74		6.41		4.84		2.31		0		0		4.04		0		1.56		5.71		3.74

				% der Befragten		3.3%		5.1%		6.4%		5.4%		5.5%		5.4%		5.4%		3.9%		7.5%		5.6%		8.3%		7.0%		3.5%		0.0%		0.0%		6.7%		0.0%		2.2%		7.9%		5.4%

				Liaising with external stakeholders		7		3		4		14		2		12		14		8		6		14		0		5		6		2		1		5		1		4		4		14

				% der Nennungen		14.89		1.35		2.17		3.08		1.03		4.63		3.08		3.31		2.83		3.08		0		2.69		4.62		9.09		2.63		5.05		1.23		6.25		1.9		3.08

				% der Befragten		23.3%		1.9%		3.2%		4.5%		1.4%		7.2%		4.5%		5.2%		4.1%		4.7%		0.0%		3.9%		7.0%		16.7%		4.0%		8.3%		1.8%		8.9%		2.6%		4.5%

				Management techniques		6		9		13		28		12		16		28		20		8		28		5		9		5		6		3		10		3		2		13		28

				% der Nennungen		12.77		4.04		7.07		6.17		6.15		6.18		6.17		8.26		3.77		6.17		6.41		4.84		3.85		27.27		7.89		10.1		3.7		3.12		6.19		6.17

				% der Befragten		20.0%		5.7%		10.4%		9.0%		8.3%		9.6%		9.0%		13.0%		5.4%		9.3%		8.3%		7.0%		5.8%		50.0%		12.0%		16.7%		5.5%		4.4%		8.6%		9.0%

				Project management		1		2		6		9		4		5		9		6		3		9		0		6		3		0		0		3		1		1		4		9

				% der Nennungen		2.13		0.9		3.26		1.98		2.05		1.93		1.98		2.48		1.42		1.98		0		3.23		2.31		0		0		3.03		1.23		1.56		1.9		1.98

				% der Befragten		3.3%		1.3%		4.8%		2.9%		2.8%		3.0%		2.9%		3.9%		2.0%		3.0%		0.0%		4.7%		3.5%		0.0%		0.0%		5.0%		1.8%		2.2%		2.6%		2.9%

				Self-management		1		10		7		18		8		10		18		11		7		18		4		6		6		0		2		2		4		5		7		18

				% der Nennungen		2.13		4.48		3.8		3.96		4.1		3.86		3.96		4.55		3.3		3.96		5.13		3.23		4.62		0		5.26		2.02		4.94		7.81		3.33		3.96

				% der Befragten		3.3%		6.4%		5.6%		5.8%		5.5%		6.0%		5.8%		7.1%		4.8%		6.0%		6.7%		4.7%		7.0%		0.0%		8.0%		3.3%		7.3%		11.1%		4.6%		5.8%

				Strategic thinking & planning		1		14		17		32		17		15		32		19		13		32		3		18		10		0		1		4		8		5		15		32

				% der Nennungen		2.13		6.28		9.24		7.05		8.72		5.79		7.05		7.85		6.13		7.05		3.85		9.68		7.69		0		2.63		4.04		9.88		7.81		7.14		7.05

				% der Befragten		3.3%		8.9%		13.6%		10.3%		11.7%		9.0%		10.3%		12.3%		8.8%		10.6%		5.0%		14.0%		11.6%		0.0%		4.0%		6.7%		14.5%		11.1%		9.9%		10.3%

				Understanding how higher education institutions function		0		19		32		51		28		23		51		33		18		51		9		27		13		0		2		5		8		8		30		51

				% der Nennungen		0		8.52		17.39		11.23		14.36		8.88		11.23		13.64		8.49		11.23		11.54		14.52		10		0		5.26		5.05		9.88		12.5		14.29		11.23

				% der Befragten		0.0%		12.1%		25.6%		16.3%		19.3%		13.8%		16.3%		21.4%		12.2%		16.9%		15.0%		20.9%		15.1%		0.0%		8.0%		8.3%		14.5%		17.8%		19.7%		16.3%

				Understanding the dynamics of the political ERI arena		4		14		16		34		12		22		34		20		14		34		6		13		9		4		2		10		4		7		13		34

				% der Nennungen		8.51		6.28		0.087		7.49		6.15		8.49		7.49		8.26		6.6		7.49		7.69		6.99		6.92		18.18		5.26		10.1		4.94		10.94		6.19		7.49

				% der Befragten		13.3%		8.9%		12.8%		10.9%		8.3%		13.2%		10.9%		13.0%		9.5%		11.3%		10.0%		10.1%		10.5%		33.3%		8.0%		16.7%		7.3%		15.6%		8.6%		10.9%

				Total Nennungen		47		223		184		454		195		259		454		242		212		454		78		186		130		22		38		99		81		64		210		454

				%		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100

				Total Befragte		30		157		125		312		145		167		312		154		147		301		60		129		86		12		25		60		55		45		152		312

				%		156.7%		142.0%		147.2%		145.5%		134.5%		155.1%		145.5%		157.1%		144.2%		150.8%		130.0%		144.2%		151.2%		183.3%		152.0%		165.0%		147.3%		142.2%		138.2%		145.5%

				Kontrolle		156.7%		142.0%		147.2%		145.5%		134.5%		155.1%		145.5%		157.1%		144.2%		150.8%		130.0%		144.2%		151.2%		183.3%		152.0%		165.0%		147.3%		142.2%		138.2%		145.5%





		NEU 26.7.				Geschlecht						Disziplinen										Sprachregionen

				anfangsGMKompetenzenKat		Weiblich		 Männlich		Total		Wirtschafts-
wissenschaften		MINT		Geistes- und
Sozialwissenschaften		Andere		Total		Deutschschweiz		Lateinische Schweiz		Total



				Change management		21		28		49		11		21		12		5		49		39		10		49

				% der Nennungen		13.73		9.3		10.79		10.89		12.07		8.22		15.15		10.79		11.68		8.33		10.79

				% der Befragten		21.0%		13.2%		15.7%		15.1%		16.9%		13.3%		20.0%		15.7%		16.8%		12.5%		15.7%

				Communication skills		7		24		31		3		15		11		2		31		23		8		31

				% der Nennungen		4.58		7.97		6.83		2.97		8.62		7.53		6.06		6.83		6.89		6.67		6.83

				% der Befragten		7.0%		11.3%		9.9%		4.1%		12.1%		12.2%		8.0%		9.9%		9.9%		10.0%		9.9%

				Conflict resolution		10		17		27		5		12		9		1		27		17		10		27

				% der Nennungen		6.54		5.65		5.95		4.95		6.9		6.16		3.03		5.95		5.09		8.33		5.95

				% der Befragten		10.0%		8.0%		8.7%		6.8%		9.7%		10.0%		4.0%		8.7%		7.3%		12.5%		8.7%

				Dealing with crises		5		6		11		1		5		4		1		11		6		5		11

				% der Nennungen		3.27		1.99		2.42		0.99		2.87		2.74		3.03		2.42		1.8		4.17		2.42

				% der Befragten		5.0%		2.8%		3.5%		1.4%		4.0%		4.4%		4.0%		3.5%		2.6%		6.3%		3.5%

				Effective organisational design		5		7		12		4		5		3		0		12		11		1		12

				% der Nennungen		3.27		2.33		2.64		3.96		2.87		2.05		0		2.64		3.29		0.83		2.64

				% der Befragten		5.0%		3.3%		3.8%		5.5%		4.0%		3.3%		0.0%		3.8%		4.7%		1.3%		3.8%

				Finance management		20		40		60		12		23		21		4		60		43		17		60

				% der Nennungen		13.07		13.29		13.22		11.88		13.22		14.38		12.12		13.22		12.87		14.17		13.22

				% der Befragten		20.0%		18.9%		19.2%		16.4%		18.5%		23.3%		16.0%		19.2%		18.5%		21.3%		19.2%

				Human resources management		9		24		33		5		15		10		3		33		26		7		33

				% der Nennungen		5.88		7.97		7.27		4.95		8.62		6.85		9.09		7.27		7.78		5.83		7.27

				% der Befragten		9.0%		11.3%		10.6%		6.8%		12.1%		11.1%		12.0%		10.6%		11.2%		8.8%		10.6%

				Leadership		7		21		28		8		13		5		2		28		20		8		28

				% der Nennungen		4.58		6.98		6.17		7.92		7.47		3.42		6.06		6.17		5.99		6.67		6.17

				% der Befragten		7.0%		9.9%		9.0%		11.0%		10.5%		5.6%		8.0%		9.0%		8.6%		10.0%		9.0%

				Legal & regulatory understanding		7		10		17		3		7		5		2		17		11		6		17

				% der Nennungen		4.58		3.32		3.74		2.97		4.02		3.42		6.06		3.74		3.29		5		3.74

				% der Befragten		7.0%		4.7%		5.4%		4.1%		5.6%		5.6%		8.0%		5.4%		4.7%		7.5%		5.4%

				Liaising with external stakeholders		8		6		14		3		3		7		1		14		10		4		14

				% der Nennungen		5.23		1.99		3.08		2.97		1.72		4.79		3.03		3.08		2.99		3.33		3.08

				% der Befragten		8.0%		2.8%		4.5%		4.1%		2.4%		7.8%		4.0%		4.5%		4.3%		5.0%		4.5%

				Management techniques		11		17		28		4		11		11		2		28		19		9		28

				% der Nennungen		7.19		5.65		6.17		3.96		6.32		7.53		6.06		6.17		5.69		7.5		6.17

				% der Befragten		11.0%		8.0%		9.0%		5.5%		8.9%		12.2%		8.0%		9.0%		8.2%		11.3%		9.0%

				Project management		3		6		9		3		2		4		0		9		4		5		9

				% der Nennungen		1.96		1.99		1.98		2.97		1.15		2.74		0		1.98		1.2		4.17		1.98

				% der Befragten		3.0%		2.8%		2.9%		4.1%		1.6%		4.4%		0.0%		2.9%		1.7%		6.3%		2.9%

				Self-management		4		14		18		4		7		5		2		18		14		4		18

				% der Nennungen		2.61		4.65		3.96		3.96		4.02		3.42		6.06		3.96		4.19		3.33		3.96

				% der Befragten		4.0%		6.6%		5.8%		5.5%		5.6%		5.6%		8.0%		5.8%		6.0%		5.0%		5.8%

				Strategic thinking & planning		13		19		32		6		6		17		3		32		27		5		32

				% der Nennungen		8.5		6.31		7.05		5.94		3.45		11.64		9.09		7.05		8.08		4.17		7.05

				% der Befragten		13.0%		9.0%		10.3%		8.2%		4.8%		18.9%		12.0%		10.3%		11.6%		6.3%		10.3%

				Understanding how higher education institutions function		11		40		51		21		18		9		3		51		42		9		51

				% der Nennungen		7.19		13.29		11.23		20.79		10.34		6.16		9.09		11.23		12.57		7.5		11.23

				% der Befragten		11.0%		18.9%		16.3%		28.8%		14.5%		10.0%		12.0%		16.3%		18.1%		11.3%		16.3%

				Understanding the dynamics of the political ERI arena		12		22		34		8		11		13		2		34		22		12		34

				% der Nennungen		7.84		7.31		7.49		7.92		6.32		8.9		6.06		7.49		6.59		10		7.49

				% der Befragten		12.0%		10.4%		10.9%		11.0%		8.9%		14.4%		8.0%		10.9%		9.5%		15.0%		10.9%

				Total Nennungen		153		301		454		101		174		146		33		454		334		120		454

				%		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100

				Total Befragte		100		212		312		73		124		90		25		312		232		80		312

				%		153.0%		142.0%		145.5%		138.4%		140.3%		162.2%		132.0%		145.5%		144.0%		150.0%		145.5%

				Kontrolle		153.0%		142.0%		145.5%		138.4%		140.3%		162.2%		132.0%		145.5%		144.0%		150.0%		145.5%





		NEU 26.7.				Funktionssubgruppen																														Rektor/innen nach Hochschultyp

				anfangsGMKompetenzenKat		 Leiter/in der Hochschulinstitution ('Rektor/in')   		Akad. Leitenr/in weitere Untereinheiten (Institut/Center/Plattform) 		Akad. Ressortverantwortliche/r (Kernfunktion L/F/WTT) 		Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Departementsleiter/in)  		 Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Departementsvorsteher/in) 		 Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)       		Finanzverantwortliche/r 		Generalsekretär/in 		 Infrastrukturverantwortliche/r (Immobilien und Betrieb, ICT, Bibliothek) 		Leiter/in Hochschulkommunikation 		 Leiter/in generelle/akademische Supportfunktion  		  Personalverantwortlic Verwaltungsdirektor/in   he/r   		 Verwaltungsdirektor/in   		Total		ETH Rektor/in		UH Rektor/in		FH Rektor/in		PH Rektor/in		FA Rektor/in		Total



				Change management		6		5		10		7		0		3		1		2		2		5		1		5		2		0		49		0		1		2		3		0		6

				% der Nennungen		12.77		10.2		26.32		12.07		0		14.29		2.5		16.67		7.69		11.36		7.69		8.47		12.5		0		10.79		0		25		22.22		11.54		0		12.77

				% der Befragten		20.0%		15.6%		38.5%		17.5%		0.0%		21.4%		3.3%		16.7%		12.5%		16.7%		12.5%		15.2%		14.3%		0.0%		15.7%		0.0%		20.0%		22.2%		25.0%		0.0%		20.0%

				Communication skills		4		6		3		3		1		3		2		0		2		2		1		4		0		0		31		0		0		1		3		0		4

				% der Nennungen		8.51		12.24		7.89		5.17		5.88		14.29		5		0		7.69		4.55		7.69		6.78		0		0		6.83		0		0		11.11		11.54		0		8.51

				% der Befragten		13.3%		18.8%		11.5%		7.5%		6.7%		21.4%		6.7%		0.0%		12.5%		6.7%		12.5%		12.1%		0.0%		0.0%		9.9%		0.0%		0.0%		11.1%		25.0%		0.0%		13.3%

				Conflict resolution		2		3		3		5		1		0		3		0		0		3		1		5		1		0		27		0		1		0		1		0		2

				% der Nennungen		4.26		6.12		7.89		8.62		5.88		0		7.5		0		0		6.82		7.69		8.47		6.25		0		5.95		0		25		0		3.85		0		4.26

				% der Befragten		6.7%		9.4%		11.5%		12.5%		6.7%		0.0%		10.0%		0.0%		0.0%		10.0%		12.5%		15.2%		7.1%		0.0%		8.7%		0.0%		20.0%		0.0%		8.3%		0.0%		6.7%

				Dealing with crises		3		0		1		3		0		0		0		0		4		0		0		0		0		0		11		0		0		0		1		2		3

				% der Nennungen		6.38		0.00		2.63		5.17		0		0		0		0		15.38		0		0		0		0		0		2.42		0		0		0		3.85		33.33		6.38

				% der Befragten		10.0%		0.0%		3.8%		7.5%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		25.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		3.5%		0.0%		0.0%		0.0%		8.3%		66.7%		10.0%

				Effective organisational design		2		0		1		1		2		1		0		1		0		1		0		1		0		2		12		0		0		0		2		0		2

				% der Nennungen		4.26		0		2.63		1.72		11.76		4.76		0		8.33		0		2.27		0		1.69		0		14.29		2.64		0		0		0		7.69		0		4.26

				% der Befragten		6.7%		0.0%		3.8%		2.5%		13.3%		7.1%		0.0%		8.3%		0.0%		3.3%		0.0%		3.0%		0.0%		16.7%		3.8%		0.0%		0.0%		0.0%		16.7%		0.0%		6.7%

				Finance management		4		7		5		14		1		3		8		2		1		7		0		7		1		0		60		0		0		1		1		2		4

				% der Nennungen		8.51		14.29		13.16		24.14		5.88		14.29		20		16.67		3.85		15.91		0		11.86		6.25		0		13.22		0		0		11.11		3.85		33.33		8.51

				% der Befragten		13.3%		21.9%		19.2%		35.0%		6.7%		21.4%		26.7%		16.7%		6.3%		23.3%		0.0%		21.2%		7.1%		0.0%		19.2%		0.0%		0.0%		11.1%		8.3%		66.7%		13.3%

				Human resources management		4		8		0		5		3		1		3		1		3		2		1		1		1		0		33		1		1		1		0		1		4

				% der Nennungen		8.51		16.33		0		8.62		17.65		4.76		7.5		8.33		11.54		4.55		7.69		1.69		6.25		0		7.27		50		25		11.11		0		16.67		8.51

				% der Befragten		13.3%		25.0%		0.0%		12.5%		20.0%		7.1%		10.0%		8.3%		18.8%		6.7%		12.5%		3.0%		7.1%		0.0%		10.6%		100.0%		20.0%		11.1%		0.0%		33.3%		13.3%

				Leadership		1		2		2		2		3		5		4		0		0		1		0		5		1		2		28		0		0		1		0		0		1

				% der Nennungen		2.13		4.08		5.26		3.45		17.65		23.81		10		0		0		2.27		0		8.47		6.25		14.29		6.17		0		0		11.11		0		0		2.13

				% der Befragten		3.3%		6.3%		7.7%		5.0%		20.0%		35.7%		13.3%		0.0%		0.0%		3.3%		0.0%		15.2%		7.1%		16.7%		9.0%		0.0%		0.0%		11.1%		0.0%		0.0%		3.3%

				Legal & regulatory understanding		1		1		0		2		1		0		4		0		2		1		1		3		1		0		17		1		0		0		0		0		1

				% der Nennungen		2.13		2.04		0		3.45		5.88		0		10		0		7.69		2.27		7.69		5.08		6.25		0		3.74		50		0		0		0		0		2.13

				% der Befragten		3.3%		3.1%		0.0%		5.0%		6.7%		0.0%		13.3%		0.0%		12.5%		3.3%		12.5%		9.1%		7.1%		0.0%		5.4%		100.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		3.3%

				Liaising with external stakeholders		7		0		0		1		0		0		2		0		2		1		0		0		0		1		14		0		1		2		3		1		7

				% der Nennungen		14.89		0		0		1.72		0		0		5		0		7.69		2.27		0		0		0		7.14		3.08		0		25		22.22		11.54		16.67		14.89

				% der Befragten		23.3%		0.0%		0.0%		2.5%		0.0%		0.0%		6.7%		0.0%		12.5%		3.3%		0.0%		0.0%		0.0%		8.3%		4.5%		0.0%		20.0%		22.2%		25.0%		33.3%		23.3%

				Management techniques		6		1		2		3		2		1		0		1		0		3		1		5		1		2		28		0		0		0		6		0		6

				% der Nennungen		12.77		2.04		5.26		5.17		11.76		4.76		0		8.33		0		6.82		7.69		8.47		6.25		14.29		6.17		0		0		0		23.08		0		12.77

				% der Befragten		20.0%		3.1%		7.7%		7.5%		13.3%		7.1%		0.0%		8.3%		0.0%		10.0%		12.5%		15.2%		7.1%		16.7%		9.0%		0.0%		0.0%		0.0%		50.0%		0.0%		20.0%

				Project management		1		1		0		0		0		0		1		0		1		1		0		3		0		1		9		0		0		1		0		0		1

				% der Nennungen		2.13		2.04		0		0		0		0		2.5		0		3.85		2.27		0		5.08		0		7.14		1.98		0		0		11.11		0		0		2.13

				% der Befragten		3.3%		3.1%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		3.3%		0.0%		6.3%		3.3%		0.0%		9.1%		0.0%		8.3%		2.9%		0.0%		0.0%		11.1%		0.0%		0.0%		3.3%

				Self-management		1		3		2		1		2		1		1		0		1		3		0		2		1		0		18		0		0		0		1		0		1

				% der Nennungen		2.13		6.12		5.26		1.72		11.76		4.76		2.5		0		3.85		6.82		0		3.39		6.25		0		3.96		0		0		0		3.85		0		2.13

				% der Befragten		3.3%		9.4%		7.7%		2.5%		13.3%		7.1%		3.3%		0.0%		6.3%		10.0%		0.0%		6.1%		7.1%		0.0%		5.8%		0.0%		0.0%		0.0%		8.3%		0.0%		3.3%

				Strategic thinking & planning		1		3		1		4		1		1		4		0		2		2		1		10		2		0		32		0		0		0		1		0		1

				% der Nennungen		2.13		6.12		2.63		6.9		5.88		4.76		10		0		7.69		4.55		7.69		16.95		12.5		0		7.05		0		0		0		3.85		0		2.13

				% der Befragten		3.3%		9.4%		3.8%		10.0%		6.7%		7.1%		13.3%		0.0%		12.5%		6.7%		12.5%		30.3%		14.3%		0.0%		10.3%		0.0%		0.0%		0.0%		8.3%		0.0%		3.3%

				Understanding how universities function		0		7		4		2		0		1		5		2		4		10		4		4		3		5		51		0		0		0		4		0		4

				% der Nennungen		0		14.29		10.53		3.45		0		4.76		12.5		16.67		15.38		22.73		30.77		6.78		18.75		35.71		11.23		0		0		0		15.38		0		8.51

				% der Befragten		0.0%		21.9%		15.4%		5.0%		0.0%		7.1%		16.7%		16.7%		25.0%		33.3%		50.0%		12.1%		21.4%		41.7%		16.3%		0.0%		0.0%		0.0%		33.3%		0.0%		13.3%

				Understanding the dynamics of the the political ERI arena		4		2		4		5		0		1		2		3		2		2		2		4		2		1		34		0		0		0		0		0		0

				% der Nennungen		8.51		4.08		10.53		8.62		0		4.76		5		25		7.69		4.55		15.38		6.78		12.5		7.14		7.49		0		0		0		0		0		0

				% der Befragten		13.3%		6.3%		15.4%		12.5%		0.0%		7.1%		6.7%		25.0%		12.5%		6.7%		25.0%		12.1%		14.3%		8.3%		10.9%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%		0.0%

				Total Nennungen		47		49		38		58		17		21		40		12		26		44		13		59		16		14		454		2		4		9		26		6		47

				%		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100		100

				Total Befragte		30		32		26		40		15		14		30		12		16		30		8		33		14		12		312		1		5		9		12		3		30

				%		156.7%		153.1%		146.2%		145.0%		113.3%		150.0%		133.3%		100.0%		162.5%		146.7%		162.5%		178.8%		114.3%		116.7%		145.5%		200.0%		80.0%		100.0%		216.7%		200.0%		156.7%

				Kontrolle		156.7%		153.1%		146.2%		145.0%		113.3%		150.0%		133.3%		100.0%		162.5%		146.7%		162.5%		178.8%		114.3%		116.7%		145.5%		200.0%		80.0%		100.0%		216.7%		200.0%		156.7%











































































































































































































































































































































Kompetenzlücken bei Antritt der Position



Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	9.24	4.8899999999999997	5.43	2.17	2.72	9.7799999999999994	4.8899999999999997	4.8899999999999997	4.3499999999999996	2.17	7.07	3.26	3.8	9.24	17.39	8.6999999999999994E-2	Akademische
Bereichsverantwortung	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	11.66	8.07	6.73	1.79	2.2400000000000002	17.04	8.9700000000000006	8.07	3.59	1.35	4.04	0.9	4.4800000000000004	6.28	8.52	6.28	Institutionelle
Gesamtverantwortung	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	12.77	8.51	4.26	6.38	4.26	8.51	8.51	2.13	2.13	14.89	12.77	2.13	2.13	2.13	0	8.51	Insgesamt	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	% der Nennungen	10.79	6.83	5.95	2.42	2.64	13.22	7.27	6.17	3.74	3.08	6.17	1.98	3.96	7.05	11.23	7.49	

Anteil Nennungen (in%)











Kompetenzen_heute

				Wie wichtig sind die nachfolgenden General Management-Kompetenzen bezogen auf Ihre aktuelle Führungsposition?



				Zum gegenwärtigen Zeitpunkt (heute)*



						Variable		N		Mean		SD		Min		Max		Overall Mean		Standardfehler		Abweichung vom Mittelwert		Positive Werte		Negative Werte



				Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit		312		4.35		0.61		3		5		3.85		0.0345		0.50		0.50		ERROR:#N/A

						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft		312		4.49		0.56		3		5		3.85		0.0317		0.64		0.64		ERROR:#N/A

						Einfühlungsvermögen und Integrität		312		4.35		0.63		2		5		3.85		0.0357		0.50		0.50		ERROR:#N/A

						Führungs- und Gestaltungsanspruch		312		3.95		0.80		1		5		3.85		0.0453		0.10		0.10		ERROR:#N/A

						Selbstführung und Urteilsvermögen		312		4.23		0.67		2		5		3.85		0.0379		0.38		0.38		ERROR:#N/A

				Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena		312		3.59		0.86		1		5		3.85		0.0487		-0.26		ERROR:#N/A		-0.26

						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden		312		3.43		1.04		1		5		3.85		0.0589		-0.42		ERROR:#N/A		-0.42

						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern		311		3.03		1.13		1		5		3.85		0.0641		-0.82		ERROR:#N/A		-0.82

						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit		312		3.53		0.99		1		5		3.85		0.0560		-0.32		ERROR:#N/A		-0.32

						Fundraising und Alumni-Beziehungen		309		2.85		1.16		1		5		3.85		0.0660		-1.00		ERROR:#N/A		-1.00

				Betriebswirt-
schaftliches Denken
und Handeln		Finanz- und HR-Management		312		3.78		0.94		1		5		3.85		0.0532		-0.07		ERROR:#N/A		-0.07

						Infrastruktur- und Operations-Management		310		3.33		1.05		1		5		3.85		0.0596		-0.52		ERROR:#N/A		-0.52

						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein		310		3.88		0.86		1		5		3.85		0.0488		0.03		0.03		ERROR:#N/A

						Performance-Management		310		3.54		0.85		1		5		3.85		0.0483		-0.31		ERROR:#N/A		-0.31

						Risikomanagement		310		3.56		0.84		1		5		3.85		0.0477		-0.29		ERROR:#N/A		-0.29

				Den organisato-
rischen Wandel
gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation		311		4.21		0.64		2		5		3.85		0.0363		0.36		0.36		ERROR:#N/A

						Kontinuierliche Verbesserung		311		4.14		0.69		2		5		3.85		0.0391		0.29		0.29		ERROR:#N/A

						Change-Management		311		4.14		0.77		2		5		3.85		0.0437		0.29		0.29		ERROR:#N/A

						Projekt-/Programm-Management		311		3.84		0.81		1		5		3.85		0.0459		-0.01		ERROR:#N/A		-0.01

				Strategisches Gestaltungs-
vermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen		311		4.20		0.73		1		5		3.85		0.0414		0.35		0.35		ERROR:#N/A

						Visionsentwicklung und Profilbildung		311		4.16		0.77		1		5		3.85		0.0437		0.31		0.31		ERROR:#N/A

						Strategische Planungsfähigkeit der Institution		311		4.18		0.70		1		5		3.85		0.0397		0.33		0.33		ERROR:#N/A

						Umsetzungsfähigkeit		311		4.32		0.70		2		5		3.85		0.0397		0.47		0.47		ERROR:#N/A

				Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext		310		3.72		0.89		1		5		3.85		0.0505		-0.13		ERROR:#N/A		-0.13

						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen		312		4.24		0.71		2		5		3.85		0.0402		0.39		0.39		ERROR:#N/A

						Faculty Development		307		3.36		1.05		1		5		3.85		0.0599		-0.49		ERROR:#N/A		-0.49

						Akademischen Freiheit und Verantwortung		309		3.49		1.06		1		5		3.85		0.0603		-0.36		ERROR:#N/A		-0.36

						Offenheit und Diversität		312		3.82		0.80		1		5		3.85		0.0453		-0.03		ERROR:#N/A		-0.03

										3.8468								 

				*Skala:

				1: Nicht wichtig
2: Nicht so wichtig
3: Einigermassen wichtig
4: Sehr wichtig
5: Äusserst wichtig



						Kompetenz-Dimensionen (aggregierte Mittelwerte; nur jene die alle GMK pro Dimension beantwortet haben)

								N		Mean		SD***		Min		Max		Overall Mean		Standardfehler

						Handeln im akademischen Umfeld		305		3.73		0.60		1.80		5		3.8650		0.0343559001

						Strategisches Gestaltungsvermögen		311		4.21		0.55		1.75		5		3.8650		0.0311876387

						Den organisatorischen Wandel gestalten		311		4.08		0.53		2.25		5		3.8650		0.0300535428

						Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		310		3.62		0.69		1.4		5		3.8650		0.0391893666

						Handeln im politischen Umfeld		309		3.28		0.73		1.40		5		3.8650		0.0415282491

						Leadership		312		4.27		0.43		3.00		5		3.8650		0.0243439562

						***SD=durchschnittliche Abweichung aller Antworten zum Mittelwert (Mean)				3.8650								 









								Anzahl Antworten pro Kategorie

						Kompetenzen		Nicht (1)
wichtig		Nicht so wichtig (2)		Einigermassen wichtig (3)		Sehr wichtig (4)		Äusserst wichtig (5)		Total



				Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit		0.00		0.00		23		157		132		312

								0.00		0.00		7.37		50.32		42.31		100		%



						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft		0.00		0.00		9		142		161		312

								0.00		0.00		2.88		45.51		51.6		100		%



						Einfühlungsvermögen und Integrität		0.00		1		23		154		134		312

								0.00		0.32		7.37		49.36		42.95		100		%



						Führungs- und Gestaltungsanspruch		1.00		12		65		158		76		312

								0.32		3.85		20.83		50.64		24.36		100		%



						Selbstführung und Urteilsvermögen		0.00		1		39		160		112		312

								0.00		0.32		12.5		51.28		35.9		100		%



				Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena		3		30		99		141		39		312

								0.96		9.62		31.73		45.19		12.5		100		%



						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden		11		49		96		108		48		312

								3.53		15.71		30.77		34.62		15.38		100		%



						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern		29		81		80		95		26		311

								9.32		26.05		25.72		30.55		8.36		100		%



						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit		10		36		92		127		47		312

								3.21		11.54		29.49		40.71		15.06		100		%



						Fundraising und Alumni-Beziehungen		46		72		95		74		22		309

								14.89		23.3		30.74		23.95		7.12		100		%



				Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management		8		16		84		134		70		312

								2.56		5.13		26.92		42.95		22.44		100		%



						Infrastruktur- und Operations-Management		18		43		108		101		40		310

								5.81		13.87		34.84		32.58		12.9		100		%



						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein		3		12		82		135		78		310

								0.97		3.87		26.45		43.55		25.16		100		%



						Performance-Management		6		27		100		149		28		310

								1.94		8.71		32.26		48.06		9.03		100		%



						Risikomanagement		3		29		102		142		34		310

								0.97		9.35		32.9		45.81		10.97		100		%



				Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation		0		2		31		178		100		311

								0		0.64		9.97		57.23		32.15		100		%



						Kontinuierliche Verbesserung		0		3		46		167		95		311

								0		0.96		14.79		53.7		30.55		100		%



						Change-Management		0		7		53		141		110		311

								0		2.25		17.04		45.34		35.37		100		%



						Projekt-/Programm-Management		1		15		78		155		62		311

								0.32		4.82		25.08		49.84		19.94		100		%



				Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen		1		4		40		154		112		311

								0.32		1.29		12.86		49.52		36.01		100		%



						Visionsentwicklung und Profilbildung		2		8		35		160		106		311

								0.64		2.57		11.25		51.45		34.08		100		%



						Strategische Planungsfähigkeit der Institution		1		5		32		171		102		311

								0.32		1.61		10.29		54.98		32.8		100		%



						Umsetzungsfähigkeit		0		4		29		141		137		311

								0		1.29		9.32		45.34		44.05		100		%

				Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext		5.00		23		79		149		54		310

								1.61		7.42		25.48		48.06		17.42		100		%



						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen		0.00		2		44		143		123		312

								0.00		0.64		14.1		45.83		39.42		100		%



						Faculty Development		18.00		43		90		121		35		307

								5.86		14.01		29.32		39.41		11.4		100		%



						Akademischen Freiheit und Verantwortung		18.00		32		90		119		50		309

								5.83		10.36		29.13		38.51		16.18		100		%



						Offenheit und Diversität		1		14		84		155		58		312

								0.32		4.49		26.92		49.68		18.59		100		%



						Total		185		571		1,828		3,931		2,191		8,706 

								2.12		6.56		21.00		45.15		25.17		100		%





				INSGESAMT		Variable		N		Mean		SD		Min		Max		Overall Mean				Abweichung vom Mittelwert		Positive Werte		Negative Werte



				Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit		312		4.35		0.61		3		5		3.85				0.50		0.50		ERROR:#N/A

						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft		312		4.49		0.56		3		5		3.85				0.64		0.64		ERROR:#N/A

						Einfühlungsvermögen und Integrität		312		4.35		0.63		2		5		3.85				0.50		0.50		ERROR:#N/A

						Führungs- und Gestaltungsanspruch		312		3.95		0.80		1		5		3.85				0.10		0.10		ERROR:#N/A

						Selbstführung und Urteilsvermögen		312		4.23		0.67		2		5		3.85				0.38		0.38		ERROR:#N/A

				Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena		312		3.59		0.86		1		5		3.85				-0.26		ERROR:#N/A		-0.26

						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden		312		3.43		1.04		1		5		3.85				-0.42		ERROR:#N/A		-0.42

						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern		311		3.03		1.13		1		5		3.85				-0.82		ERROR:#N/A		-0.82

						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit		312		3.53		0.99		1		5		3.85				-0.32		ERROR:#N/A		-0.32

						Fundraising und Alumni-Beziehungen		309		2.85		1.16		1		5		3.85				-1.00		ERROR:#N/A		-1.00

				Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management		312		3.78		0.94		1		5		3.85				-0.07		ERROR:#N/A		-0.07

						Infrastruktur- und Operations-Management		310		3.33		1.05		1		5		3.85				-0.52		ERROR:#N/A		-0.52

						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein		310		3.88		0.86		1		5		3.85				0.03		0.03		ERROR:#N/A

						Performance-Management		310		3.54		0.85		1		5		3.85				-0.31		ERROR:#N/A		-0.31

						Risikomanagement		310		3.56		0.84		1		5		3.85				-0.29		ERROR:#N/A		-0.29

				Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation		311		4.21		0.64		2		5		3.85				0.36		0.36		ERROR:#N/A

						Kontinuierliche Verbesserung		311		4.14		0.69		2		5		3.85				0.29		0.29		ERROR:#N/A

						Change-Management		311		4.14		0.77		2		5		3.85				0.29		0.29		ERROR:#N/A

						Projekt-/Programm-Management		311		3.84		0.81		1		5		3.85				-0.01		ERROR:#N/A		-0.01

				Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen		311		4.20		0.73		1		5		3.85				0.35		0.35		ERROR:#N/A

						Visionsentwicklung und Profilbildung		311		4.16		0.77		1		5		3.85				0.31		0.31		ERROR:#N/A

						Strategische Planungsfähigkeit der Institution		311		4.18		0.70		1		5		3.85				0.33		0.33		ERROR:#N/A

						Umsetzungsfähigkeit		311		4.32		0.70		2		5		3.85				0.47		0.47		ERROR:#N/A

				Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext		310		3.72		0.89		1		5		3.85				-0.13		ERROR:#N/A		-0.13

						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen		312		4.24		0.71		2		5		3.85				0.39		0.39		ERROR:#N/A

						Faculty Development		307		3.36		1.05		1		5		3.85				-0.49		ERROR:#N/A		-0.49

						Akademischen Freiheit und Verantwortung		309		3.49		1.06		1		5		3.85				-0.36		ERROR:#N/A		-0.36

						Offenheit und Diversität		312		3.82		0.80		1		5		3.85				-0.03		ERROR:#N/A		-0.03

										3.85								 







				FACHHOCHSCHULEN		Variable		N		Mean		SD		Min		Max		Overall Mean				Abweichung vom Mittelwert		Positive Werte		Negative Werte

				Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit		86		4.43		0.56						3.94				0.49		0.49		ERROR:#N/A

						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft		86		4.50		0.53						3.94				0.56		0.56		ERROR:#N/A

						Einfühlungsvermögen und Integrität		86		4.36		0.55						3.94				0.42		0.42		ERROR:#N/A

						Führungs- und Gestaltungsanspruch		86		3.93		0.84						3.94				-0.01		ERROR:#N/A		-0.01

						Selbstführung und Urteilsvermögen		86		4.28		0.63						3.94				0.34		0.34		ERROR:#N/A

				Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena		86		3.40		1.08						3.94				-0.54		ERROR:#N/A		-0.54

						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden		86		4.42		0.67						3.94				0.48		0.48		ERROR:#N/A

						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern		86		2.83		0.94						3.94				-1.11		ERROR:#N/A		-1.11

						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit		86		4.25		0.75						3.94				0.31		0.31		ERROR:#N/A

						Fundraising und Alumni-Beziehungen		86		3.09		1.04						3.94				-0.85		ERROR:#N/A		-0.85

				Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management		86		3.86		0.92						3.94				-0.08		ERROR:#N/A		-0.08

						Infrastruktur- und Operations-Management		86		3.24		1.03						3.94				-0.70		ERROR:#N/A		-0.70

						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein		86		4.03		0.82						3.94				0.09		0.09		ERROR:#N/A

						Performance-Management		86		3.72		0.78						3.94				-0.22		ERROR:#N/A		-0.22

						Risikomanagement		86		3.92		0.79						3.94				-0.02		ERROR:#N/A		-0.02

				Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation		86		4.24		0.59						3.94				0.30		0.30		ERROR:#N/A

						Kontinuierliche Verbesserung		86		4.14		0.71						3.94				0.20		0.20		ERROR:#N/A

						Change-Management		86		4.28		0.75						3.94				0.34		0.34		ERROR:#N/A

						Projekt-/Programm-Management		86		3.87		0.68						3.94				-0.07		ERROR:#N/A		-0.07

				Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen		86		4.33		0.68						3.94				0.39		0.39		ERROR:#N/A

						Visionsentwicklung und Profilbildung		86		4.17		0.75						3.94				0.23		0.23		ERROR:#N/A

						Strategische Planungsfähigkeit der Institution		86		4.27		0.56						3.94				0.33		0.33		ERROR:#N/A

						Umsetzungsfähigkeit		86		4.41		0.62						3.94				0.47		0.47		ERROR:#N/A

				Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext		86		3.60		0.71						3.94				-0.34		ERROR:#N/A		-0.34

						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen		86		4.04		0.73						3.94				0.10		0.10		ERROR:#N/A

						Faculty Development		86		3.40		1.04						3.94				-0.54		ERROR:#N/A		-0.54

						Akademischen Freiheit und Verantwortung		86		3.64		0.95						3.94				-0.30		ERROR:#N/A		-0.30

						Offenheit und Diversität		86		3.76		0.72						3.94				-0.18		ERROR:#N/A		-0.18

										3.94



				KANTONALE UNIVERSITÄTEN		Variable		N		Mean		SD		Min		Max		Overall Mean				Abweichung vom Mittelwert		Positive Werte		Negative Werte

				Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit		129		4.32		0.62						3.80				0.52		0.52		ERROR:#N/A

						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft		129		4.50		0.59						3.80				0.70		0.70		ERROR:#N/A

						Einfühlungsvermögen und Integrität		129		4.37		0.67						3.80				0.57		0.57		ERROR:#N/A

						Führungs- und Gestaltungsanspruch		129		3.94		0.78						3.80				0.14		0.14		ERROR:#N/A

						Selbstführung und Urteilsvermögen		129		4.19		0.72						3.80				0.39		0.39		ERROR:#N/A

				Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena		129		3.43		0.92						3.80				-0.37		ERROR:#N/A		-0.37

						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden		129		3.24		1.06						3.80				-0.56		ERROR:#N/A		-0.56

						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern		129		2.74		1.06						3.80				-1.06		ERROR:#N/A		-1.06

						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit		129		3.40		1.00						3.80				-0.40		ERROR:#N/A		-0.40

						Fundraising und Alumni-Beziehungen		129		2.82		1.17						3.80				-0.98		ERROR:#N/A		-0.98

				Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management		129		3.74		1.01						3.80				-0.06		ERROR:#N/A		-0.06

						Infrastruktur- und Operations-Management		129		3.20		1.04						3.80				-0.60		ERROR:#N/A		-0.60

						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein		129		3.69		0.84						3.80				-0.11		ERROR:#N/A		-0.11

						Performance-Management		129		3.43		0.87						3.80				-0.37		ERROR:#N/A		-0.37

						Risikomanagement		129		3.50		0.89						3.80				-0.30		ERROR:#N/A		-0.30

				Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation		129		4.20		0.67						3.80				0.40		0.40		ERROR:#N/A

						Kontinuierliche Verbesserung		129		4.15		0.72						3.80				0.35		0.35		ERROR:#N/A

						Change-Management		129		4.06		0.77						3.80				0.26		0.26		ERROR:#N/A

						Projekt-/Programm-Management		129		3.89		0.88						3.80				0.09		0.09		ERROR:#N/A

				Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen		129		4.08		0.75						3.80				0.28		0.28		ERROR:#N/A

						Visionsentwicklung und Profilbildung		129		4.18		0.79						3.80				0.38		0.38		ERROR:#N/A

						Strategische Planungsfähigkeit der Institution		129		4.20		0.76						3.80				0.40		0.40		ERROR:#N/A

						Umsetzungsfähigkeit		129		4.32		0.69						3.80				0.52		0.52		ERROR:#N/A

				Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext		129		3.81		0.85						3.80				0.01		0.01		ERROR:#N/A

						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen		129		4.26		0.73						3.80				0.46		0.46		ERROR:#N/A

						Faculty Development		129		3.31		1.06						3.80				-0.49		ERROR:#N/A		-0.49

						Akademischen Freiheit und Verantwortung		129		3.55		1.09						3.80				-0.25		ERROR:#N/A		-0.25

						Offenheit und Diversität		129		3.78		0.80						3.80				-0.02		ERROR:#N/A		-0.02

										3.80



				EIDGENÖSSISCHE TECHNISCHE HOCHSCHULEN		Variable		N		Mean		SD		Min		Max		Overall Mean				Abweichung vom Mittelwert		Positive Werte		Negative Werte

				Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit		60		4.35		0.66						3.80				0.55		0.55		ERROR:#N/A

						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft		60		4.52		0.54						3.80				0.72		0.72		ERROR:#N/A

						Einfühlungsvermögen und Integrität		60		4.32		0.65						3.80				0.52		0.52		ERROR:#N/A

						Führungs- und Gestaltungsanspruch		60		4.07		0.73						3.80				0.27		0.27		ERROR:#N/A

						Selbstführung und Urteilsvermögen		60		4.20		0.66						3.80				0.40		0.40		ERROR:#N/A

				Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena		60		3.53		0.89						3.80				-0.27		ERROR:#N/A		-0.27

						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden		60		3.13		1.07						3.80				-0.67		ERROR:#N/A		-0.67

						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern		60		2.90		1.11						3.80				-0.90		ERROR:#N/A		-0.90

						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit		60		3.35		0.97						3.80				-0.45		ERROR:#N/A		-0.45

						Fundraising und Alumni-Beziehungen		60		2.71		1.26						3.80				-1.09		ERROR:#N/A		-1.09

				Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management		60		3.68		0.93						3.80				-0.12		ERROR:#N/A		-0.12

						Infrastruktur- und Operations-Management		60		3.47		1.15						3.80				-0.33		ERROR:#N/A		-0.33

						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein		60		3.90		0.98						3.80				0.10		0.10		ERROR:#N/A

						Performance-Management		60		3.53		0.92						3.80				-0.27		ERROR:#N/A		-0.27

						Risikomanagement		60		3.58		0.95						3.80				-0.22		ERROR:#N/A		-0.22

				Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation		60		4.13		0.72						3.80				0.33		0.33		ERROR:#N/A

						Kontinuierliche Verbesserung		60		4.10		0.68						3.80				0.30		0.30		ERROR:#N/A

						Change-Management		60		4.07		0.82						3.80				0.27		0.27		ERROR:#N/A

						Projekt-/Programm-Management		60		3.68		0.85						3.80				-0.12		ERROR:#N/A		-0.12

				Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen		60		4.20		0.73						3.80				0.40		0.40		ERROR:#N/A

						Visionsentwicklung und Profilbildung		60		4.07		0.78						3.80				0.27		0.27		ERROR:#N/A

						Strategische Planungsfähigkeit der Institution		60		3.93		0.71						3.80				0.13		0.13		ERROR:#N/A

						Umsetzungsfähigkeit		60		4.25		0.79						3.80				0.45		0.45		ERROR:#N/A

				Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext		60		4.03		0.87						3.80				0.23		0.23		ERROR:#N/A

						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen		60		4.20		0.73						3.80				0.40		0.40		ERROR:#N/A

						Faculty Development		60		3.28		1.17						3.80				-0.52		ERROR:#N/A		-0.52

						Akademischen Freiheit und Verantwortung		60		3.42		1.11						3.80				-0.38		ERROR:#N/A		-0.38

						Offenheit und Diversität		60		3.80		0.86						3.80				0.00		ERROR:#N/A		ERROR:#N/A

										3.80

				Bedeutung der General Management-Kompetenzen pro Hochschultyp (HEUTE)



						Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft						Einfühlungsvermögen und Integrität						Führungs- und Gestaltungsanspruch						Selbstführung und Urteilsvermögen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Eidgenössische Technische Hochschulen		4.35		0.66		60		4.52		0.54		60		4.32		0.65		60		4.07		0.73		60		4.20		0.66		60				4.29

						Kantonale Universitäten		4.32		0.62		129		4.50		0.59		129		4.37		0.67		129		3.94		0.78		129		4.19		0.72		129				4.26

						Fachhochschulen		4.43		0.56		86		4.50		0.53		86		4.36		0.55		86		3.93		0.84		86		4.28		0.63		86				4.30

						Pädagogische Hochschulen		4.50		0.67		12		4.58		0.51		12		4.33		0.65		12		3.92		0.79		12		4.17		0.58		12				4.30

						Forschungsanstalten ETH-Bereich		4.16		0.55		25		4.28		0.54		25		4.28		0.61		25		3.80		0.91		25		4.32		0.63		25				4.17



						Total		4.35		0.61		312		4.49		0.56		312		4.35		0.63		312		3.95		0.80		312		4.23		0.67		312				4.27





						Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit						Fundraising und Alumni-Beziehungen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Eidgenössische Technische Hochschulen		3.53		0.89		60		3.13		1.07		60		2.90		1.12		60		3.35		0.97		60		2.71		1.26		59				3.13

						Kantonale Universitäten		3.43		0.92		129		3.24		1.06		129		2.74		1.06		129		3.40		1.00		129		2.82		1.17		129				3.13

						Fachhochschulen		3.75		0.72		86		3.65		0.96		86		3.32		1.14		85		3.65		0.94		86		2.87		1.10		85				3.45

						Pädagogische Hochschulen		3.40		1.07		12		4.42		0.67		12		2.83		0.94		12		4.25		0.75		12		3.09		1.04		11				3.60

						Forschungsanstalten ETH-Bereich		4.00		0.71		25		3.84		0.75		25		3.88		1.01		25		3.88		1.01		25		3.16		1.07		25				3.75



						Total		3.59		0.86		312		3.43		1.04		312		3.03		1.13		311		3.53		0.99		312		2.85		1.16		309				3.28





						Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management						Infrastruktur- und Operations-Management						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein						Performance-Management						Risikomanagement

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Eidgenössische Technische Hochschulen		3.68		0.93		60		3.47		1.15		59		3.90		0.98		59		3.53		0.92		59		3.58		0.95		59				3.63

						Kantonale Universitäten		3.74		1.01		129		3.20		1.04		128		3.69		0.84		128		3.43		0.87		128		3.50		0.89		128				3.51

						Fachhochschulen		3.86		0.92		86		3.24		1.03		86		4.03		0.82		86		3.72		0.78		86		3.59		0.71		86				3.69

						Pädagogische Hochschulen		4.00		0.85		12		3.50		1.00		12		4.25		0.87		12		3.83		0.83		12		3.92		0.79		12				3.90

						Forschungsanstalten ETH-Bereich		3.80		0.65		25		3.88		0.78		25		4.12		0.67		25		3.32		0.75		25		3.60		0.82		25				3.74



						Total		3.78		0.94		312		3.33		1.05		310		3.88		0.86		310		3.54		0.85		310		3.56		0.84		310				3.62





						Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation						Kontinuierliche Verbesserung						Change-Management						Projekt-/Programm-Management

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Eidgenössische Technische Hochschulen		4.13		0.72		60		4.10		0.68		60		4.07		0.82		60		3.68		0.85		60										4.00

						Kantonale Universitäten		4.20		0.67		128		4.15		0.72		128		4.06		0.77		128		3.88		0.88		128										4.07

						Fachhochschulen		4.24		0.59		86		4.14		0.71		86		4.28		0.75		86		3.87		0.68		86										4.13

						Pädagogische Hochschulen		4.17		0.39		12		4.33		0.49		12		4.42		0.67		12		3.92		0.67		12										4.21

						Forschungsanstalten ETH-Bereich		4.32		0.48		25		4.08		0.57		25		4.08		0.76		25		3.92		0.76		25										4.10



						Total		4.21		0.64		311		4.14		0.69		311		4.14		0.77		311		3.84		0.81		311										4.08





						Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen						Visionsentwicklung und Profilbildung						Strategische Planungsfähigkeit der Institution						Umsetzungsfähigkeit

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Eidgenössische Technische Hochschulen		4.20		0.73		60		4.07		0.78		60		3.93		0.71		60		4.25		0.79		60										4.11

						Kantonale Universitäten		4.08		0.75		128		4.18		0.79		128		4.20		0.76		128		4.32		0.69		128										4.19

						Fachhochschulen		4.33		0.68		86		4.17		0.75		86		4.27		0.56		86		4.41		0.62		86										4.29

						Pädagogische Hochschulen		4.42		0.79		12		4.17		0.94		12		4.42		0.67		12		4.33		0.78		12										4.33

						Forschungsanstalten ETH-Bereich		4.24		0.72		25		4.20		0.65		25		4.32		0.69		25		4.20		0.71		25										4.24



						Total		4.20		0.73		311		4.16		0.77		311		4.18		0.70		311		4.32		0.70		311										4.21





						Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen						Faculty Development						Akademischen Freiheit und Verantwortung						Offenheit und Diversität														Gesamt-

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										score



						Eidgenössische Technische Hochschulen		4.03		0.87		59		4.20		0.73		60		3.28		1.17		58		3.42		1.12		59		3.80		0.86		60				3.75						3.82

						Kantonale Universitäten		3.81		0.85		128		4.26		0.73		129		3.31		1.06		128		3.55		1.09		128		3.78		0.80		129				3.75						3.82

						Fachhochschulen		3.47		0.94		86		4.28		0.66		86		3.43		0.97		84		3.40		1.03		85		3.87		0.78		86				3.69						3.93

						Pädagogische Hochschulen		3.33		0.89		12		4.33		0.65		12		3.83		0.72		12		3.42		1.08		12		4.00		0.74		12				3.78						4.02

						Forschungsanstalten ETH-Bereich		3.60		0.71		25		4.04		0.73		25		3.40		1.04		25		3.64		0.95		25		3.76		0.72		25				3.69						3.95



						Total		3.72		0.89		310		4.24		0.71		312		3.36		1.05		307		3.49		1.06		309		3.82		0.80		312				3.70						3.86





				Bedeutung der General Management-Kompetenzen pro Funktionsgruppe (HEUTE)



						Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft						Einfühlungsvermögen und Integrität						Führungs- und Gestaltungsanspruch						Selbstführung und Urteilsvermögen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		4.43		0.57		30		4.53		0.51		30		4.40		0.56		30		3.97		30.00				4.37		0.56		30				4.34

						Akademische Bereichsverantwortung		4.39		0.63		157		4.48		0.55		157		4.39		0.63		157		3.83		0.82		157		4.18		0.68		157				4.25

						Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		4.28		0.60		125		4.48		0.58		125		4.29		0.65		125		4.09		0.82		125		4.26		0.67		125				4.28



						Total		4.35		0.61		312		4.49		0.56		312		4.35		0.63		312		3.95		0.80		312		4.23		0.67		312				4.27





						Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit						Fundraising und Alumni-Beziehungen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		3.73		0.94		30		4.33		0.71		30		3.43		1.01		30		4.13		0.73		30		3.55		0.99		29				3.84

						Akademische Bereichsverantwortung		3.49		0.85		157		3.17		1.01		157		3.36		1.05		157		3.61		0.83		157		3.06		1.00		157				3.34

						Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		3.67		0.85		125		3.53		1.00		125		2.51		1.06		124		3.28		1.14		125		2.41		1.22		123				3.08



						Total		3.59		0.86		312		3.43		1.04		312		3.03		1.13		311		3.53		0.99		312		2.85		1.16		309				3.28





						Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management						Infrastruktur- und Operations-Management						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein						Performance-Management						Risikomanagement

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		4.10		0.71		30		3.47		0.86		30		4.23		0.77		30		3.60		0.81		30		3.87		0.68		30				3.85

						Akademische Bereichsverantwortung		3.59		0.97		157		3.21		1.00		156		3.79		0.82		157		3.51		0.82		156		3.36		0.87		156				3.49

						Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		3.94		0.90		125		3.44		1.15		124		3.90		0.92		123		3.55		0.90		124		3.75		0.78		124				3.72



						Total		3.78		0.94		312		3.33		1.05		310		3.88		0.86		310		3.54		0.85		310		3.56		0.84		310				3.62





						Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation						Kontinuierliche Verbesserung						Change-Management						Projekt-/Programm-Management

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		4.17		0.46		30		4.20		0.66		30		4.40		0.67		30		3.83		0.70		30										4.15

						Akademische Bereichsverantwortung		4.14		0.66		157		4.08		0.68		157		4.04		0.79		157		3.70		0.82		157										3.99

						Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		4.31		0.63		124		4.20		0.71		124		4.20		0.75		124		4.02		0.78		124										4.18



						Total		4.21		0.64		311		4.14		0.69		311		4.14		0.77		311		3.84		0.81		311										4.08





						Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen						Visionsentwicklung und Profilbildung						Strategische Planungsfähigkeit der Institution						Umsetzungsfähigkeit

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		4.23		0.77		30		4.33		0.71		30		4.27		0.64		30		4.33		0.71		30										4.29

						Akademische Bereichsverantwortung		4.16		0.75		157		4.22		0.72		157		4.11		0.72		157		4.25		0.68		157										4.19

						Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		4.23		0.70		124		4.03		0.83		124		4.25		0.68		124		4.40		0.71		124										4.23



						Total		4.20		0.73		311		4.16		0.77		311		4.18		0.70		311		4.32		0.70		311										4.21





						Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen						Faculty Development						Akademischen Freiheit und Verantwortung						Offenheit und Diversität

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		3.53		0.68		30		4.37		0.67		30		3.86		0.64		29		3.73		0.91		30		4.07		0.64		30				3.91

						Akademische Bereichsverantwortung		3.77		0.78		155		4.16		0.69		157		3.69		0.92		157		3.83		0.81		157		3.89		0.78		157				3.87

						Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		3.71		1.05		125		4.31		0.73		125		2.82		1.05		121		2.98		1.19		122		3.67		0.83		125				3.50



						Total		3.72		0.89		310		4.24		0.71		312		3.36		1.05		307		3.49		1.06		309		3.82		0.80		312				3.73





				Bedeutung der General Management-Kompetenzen pro Hochschulkomplexität (HEUTE)



						Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft						Einfühlungsvermögen und Integrität						Führungs- und Gestaltungsanspruch						Selbstführung und Urteilsvermögen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Relativ Gering (<2)		4.28		0.61		60		4.40		0.59		60		4.28		0.61		60		3.82		0.87		60		4.28		0.61		60				4.21

						Mittel (2-2.5)		4.35		0.55		55		4.51		0.50		55		4.29		0.53		55		3.89		0.83		55		4.18		0.70		55				4.24

						Hoch (>2.5-3)		4.42		0.58		45		4.49		0.55		45		4.40		0.58		45		4.09		0.76		45		4.31		0.70		45				4.34

						Sehr Hoch (>3)		4.36		0.64		152		4.51		0.56		152		4.38		0.68		152		3.98		0.76		152		4.20		0.67		152				4.29



						Total		4.35		0.61		312		4.49		0.56		312		4.35		0.63		312		3.95		0.80		312		4.23		0.67		312				4.27





						Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit						Fundraising und Alumni-Beziehungen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Relativ Gering (<2)		3.65		0.86		60		3.67		0.95		60		3.27		1.13		60		3.75		0.93		60		3.14		1.04		59				3.49

						Mittel (2-2.5)		3.55		0.81		55		3.60		0.95		55		3.22		1.13		55		3.58		0.96		55		2.98		1.16		55				3.39

						Hoch (>2.5-3)		3.69		0.76		45		3.76		0.98		45		3.02		1.25		44		3.49		1.04		45		2.59		1.09		44				3.31

						Sehr Hoch (>3)		3.55		0.91		152		3.17		1.07		152		2.86		1.07		152		3.43		1.00		152		2.77		1.20		151				3.16



						Total		3.59		0.86		312		3.43		1.04		312		3.03		1.13		311		3.53		0.99		312		2.85		1.16		309				3.28





						Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management						Infrastruktur- und Operations-Management						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein						Performance-Management						Risikomanagement

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Relativ Gering (<2)		3.70		0.93		60		3.19		1.01		59		3.93		0.81		59		3.41		0.93		59		3.66		0.82		59				3.58

						Mittel (2-2.5)		3.91		0.99		55		3.33		0.98		55		4.11		0.71		55		3.75		0.75		55		3.58		0.81		55				3.73

						Hoch (>2.5-3)		3.96		0.93		45		3.44		1.12		45		4.00		0.83		45		3.71		0.82		45		3.64		0.71		45				3.75

						Sehr Hoch (>3)		3.70		0.93		152		3.35		1.08		151		3.74		0.93		151		3.46		0.85		151		3.50		0.90		151				3.55



						Total		3.78		0.94		312		3.33		1.05		310		3.88		0.86		310		3.54		0.85		310		3.56		0.84		310				3.62





						Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation						Kontinuierliche Verbesserung						Change-Management						Projekt-/Programm-Management

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Relativ Gering (<2)		4.19		0.68		59		4.12		0.67		59		3.98		0.82		59		3.73		0.78		59										4.00

						Mittel (2-2.5)		4.25		0.55		55		4.16		0.66		55		4.25		0.67		55		3.87		0.79		55										4.14

						Hoch (>2.5-3)		4.31		0.63		45		4.27		0.75		45		4.31		0.63		45		3.96		0.71		45										4.21

						Sehr Hoch (>3)		4.17		0.65		152		4.10		0.69		152		4.11		0.82		152		3.84		0.85		152										4.05



						Total		4.21		0.64		311		4.14		0.69		311		4.14		0.77		311		3.84		0.81		311										4.08





						Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen						Visionsentwicklung und Profilbildung						Strategische Planungsfähigkeit der Institution						Umsetzungsfähigkeit

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Relativ Gering (<2)		4.19		0.73		59		4.10		0.82		59		4.12		0.67		59		4.22		0.70		59										4.16

						Mittel (2-2.5)		4.22		0.76		55		4.24		0.67		55		4.22		0.63		55		4.33		0.64		55										4.25

						Hoch (>2.5-3)		4.22		0.74		45		4.24		0.77		45		4.42		0.62		45		4.49		0.63		45										4.34

						Sehr Hoch (>3)		4.18		0.72		152		4.13		0.78		152		4.13		0.75		152		4.31		0.73		152										4.19



						Total		4.20		0.73		311		4.16		0.77		311		4.18		0.70		311		4.32		0.70		311										4.21





						Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen						Faculty Development						Akademischen Freiheit und Verantwortung						Offenheit und Diversität														Gesamt-

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										score



						Relativ Gering (<2)		3.57		0.91		60		4.25		0.65		60		3.59		0.89		59		3.83		0.87		59		3.90		0.84		60				3.83						3.88

						Mittel (2-2.5)		3.56		0.66		55		4.16		0.79		55		3.51		0.92		55		3.36		0.97		55		3.62		0.73		55				3.64						3.90

						Hoch (>2.5-3)		3.41		1.02		44		4.29		0.63		45		3.33		0.99		43		3.27		1.19		44		3.93		0.69		45				3.65						3.93

						Sehr Hoch (>3)		3.93		0.88		151		4.25		0.73		152		3.23		1.14		150		3.46		1.11		151		3.82		0.82		152				3.74						3.83



						Total		3.72		0.89		310		4.24		0.71		312		3.36		1.05		307		3.49		1.06		309		3.82		0.80		312				3.73						3.87







				Bedeutung der General Management-Kompetenzen pro Führungsebene/Hochschulleitung (HEUTE)



						Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft						Einfühlungsvermögen und Integrität						Führungs- und Gestaltungsanspruch						Selbstführung und Urteilsvermögen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Nicht in der HSL		4.37		0.63		145		4.49		0.57		145		4.34		0.68		145		3.94		0.81		145		4.21		0.71		145				4.27

						In der HSL		4.33		0.60		167		4.49		0.55		167		4.35		0.58		167		3.95		0.78		167		4.24		0.63		167				4.27



						Total		4.35		0.61		312		4.49		0.56		312		4.35		0.63		312		3.95		0.80		312		4.23		0.67		312				4.27





						Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit						Fundraising und Alumni-Beziehungen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Nicht in der HSL		3.34		0.90		145		2.95		1.03		145		2.82		1.14		144		3.27		1.04		145		2.56		1.14		143				2.99

						In der HSL		3.80		0.77		167		3.84		0.86		167		3.20		1.10		167		3.75		0.89		167		3.10		1.11		166				3.54



						Total		3.59		0.86		312		3.43		1.04		312		3.03		1.13		311		3.53		0.99		312		2.85		1.16		309				3.28





						Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management						Infrastruktur- und Operations-Management						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein						Performance-Management						Risikomanagement

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Nicht in der HSL		3.75		0.95		145		3.40		1.12		144		3.72		0.89		144		3.50		0.88		144		3.44		0.94		144				3.56

						In der HSL		3.80		0.93		167		3.27		0.99		166		4.02		0.82		166		3.57		0.83		166		3.67		0.73		166				3.66



						Total		3.78		0.94		312		3.33		1.05		310		3.88		0.86		310		3.54		0.85		310		3.56		0.84		310				3.62





						Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation						Kontinuierliche Verbesserung						Change-Management						Projekt-/Programm-Management

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Nicht in der HSL		4.23		0.68		145		4.15		0.67		145		4.06		0.75		145		3.80		0.93		145										4.06

						In der HSL		4.19		0.59		166		4.13		0.71		166		4.21		0.78		166		3.88		0.68		166										4.10



						Total		4.21		0.64		311		4.14		0.69		311		4.14		0.77		311		3.84		0.81		311										4.08





						Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen						Visionsentwicklung und Profilbildung						Strategische Planungsfähigkeit der Institution						Umsetzungsfähigkeit

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Nicht in der HSL		4.07		0.79		145		4.07		0.83		145		4.07		0.80		145		4.25		0.74		145										4.11

						In der HSL		4.31		0.66		166		4.23		0.70		166		4.28		0.58		166		4.39		0.65		166										4.30



						Total		4.20		0.73		311		4.16		0.77		311		4.18		0.70		311		4.32		0.70		311										4.21





						Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen						Faculty Development						Akademischen Freiheit und Verantwortung						Offenheit und Diversität														Gesamt-

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										score



						Nicht in der HSL		3.76		0.94		143		4.19		0.74		145		3.28		1.15		142		3.38		1.16		143		3.74		0.81		145				3.67						3.78

						In der HSL		3.69		0.85		167		4.29		0.69		167		3.44		0.95		165		3.58		0.97		166		3.88		0.77		167				3.78						3.94



						Total		3.72		0.89		310		4.24		0.71		312		3.36		1.05		307		3.49		1.06		309		3.82		0.80		312				3.73						3.87

				Bedeutung der General Management-Kompetenzen pro Werdegang (HEUTE)



						Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft						Einfühlungsvermögen und Integrität						Führungs- und Gestaltungsanspruch						Selbstführung und Urteilsvermögen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Professioneller Werdegang		4.39		0.58		160		4.48		0.57		160		4.34		0.63		160		4.03		0.81		160		4.27		0.65		160				4.30

						Akademischer Werdegang		4.31		0.64		152		4.49		0.54		152		4.36		0.62		152		3.86		0.77		152		4.18		0.68		152				4.24



						Total		4.35		0.61		312		4.49		0.56		312		4.35		0.63		312		3.95		0.80		312		4.23		0.67		312				4.27





						Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit						Fundraising und Alumni-Beziehungen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Professioneller Werdegang		3.69		0.85		160		3.67		0.98		160		2.88		1.21		159		3.49		1.08		160		2.63		1.19		158				3.27

						Akademischer Werdegang		3.47		0.87		152		3.17		1.05		152		3.18		1.02		152		3.57		0.89		152		3.09		1.07		151				3.29



						Total		3.59		0.86		312		3.43		1.04		312		3.03		1.13		311		3.53		0.99		312		2.85		1.16		309				3.28





						Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management						Infrastruktur- und Operations-Management						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein						Performance-Management						Risikomanagement

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Professioneller Werdegang		3.89		0.90		160		3.46		1.10		160		3.99		0.89		160		3.63		0.84		160		3.73		0.78		160				3.74

						Akademischer Werdegang		3.65		0.96		152		3.19		0.99		150		3.76		0.82		150		3.44		0.85		150		3.39		0.87		150				3.48



						Total		3.78		0.94		312		3.33		1.05		310		3.88		0.86		310		3.54		0.85		310		3.56		0.84		310				3.62





						Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation						Kontinuierliche Verbesserung						Change-Management						Projekt-/Programm-Management

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Professioneller Werdegang		4.26		0.62		160		4.16		0.70		160		4.22		0.78		160		3.97		0.76		160										4.15

						Akademischer Werdegang		4.16		0.65		151		4.11		0.68		151		4.05		0.76		151		3.71		0.83		151										4.01



						Total		4.21		0.64		311		4.14		0.69		311		4.14		0.77		311		3.84		0.81		311										4.08





						Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen						Visionsentwicklung und Profilbildung						Strategische Planungsfähigkeit der Institution						Umsetzungsfähigkeit

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Professioneller Werdegang		4.28		0.68		160		4.07		0.81		160		4.25		0.67		160		4.41		0.69		160										4.25

						Akademischer Werdegang		4.11		0.77		151		4.25		0.71		151		4.11		0.73		151		4.23		0.69		151										4.18



						Total		4.20		0.73		311		4.16		0.77		311		4.18		0.70		311		4.32		0.70		311										4.21





						Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen						Faculty Development						Akademischen Freiheit und Verantwortung						Offenheit und Diversität														Gesamt-

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										score



						Professioneller Werdegang		3.60		0.97		160		4.22		0.72		160		3.03		1.08		157		3.14		1.12		158		3.74		0.85		160				3.55						3.88

						Akademischer Werdegang		3.85		0.78		150		4.26		0.71		152		3.71		0.89		150		3.85		0.87		151		3.89		0.73		152				3.92						3.85



						Total		3.72		0.89		310		4.24		0.71		312		3.36		1.05		307		3.49		1.06		309		3.82		0.80		312				3.73						3.87

		UPDATE 26.7.		Bedeutung der General Management-Kompetenzen pro Funktionssubgruppe (HEUTE)



						Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft						Einfühlungsvermögen und Integrität						Führungs- und Gestaltungsanspruch						Selbstführung und Urteilsvermögen														Tabelle für Grafik mit Mw. pro Kompetenzfeld

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.

																																																Handeln im akademischen Umfeld		Strategisches Gestaltungsvermögen		Den organisatorischen
Wandel gestalten		Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln		Handeln im politischen Umfeld		Leadership

						Leiter/in der Hochschulinstitution (Rektor/in)		4.43		0.57		30		4.53		0.51		30		4.40		0.56		30		3.97		0.76		30		4.37		0.56		30				4.34						Leiter/in der Hochschulinstitution (Rektor/in)		3.91		4.29		4.15		3.85		3.84		4.34

						Akad. Ressortverantwortliche/r (L/F/WTT)		4.38		0.50		26		4.69		0.47		26		4.50		0.51		26		4.08		0.74		26		4.15		0.73		26				4.36						Akad. Ressortverantwortliche/r (L/F/WTT)		3.95		4.29		4.10		3.41		3.45		4.36

						Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Dep.vorsteher/in)		4.27		0.70		15		4.47		0.52		15		4.40		0.63		15		3.60		0.83		15		4.00		0.53		15				4.15						Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Dep.vorsteher/in)		3.83		3.85		3.72		3.32		3.03		4.15

						Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		4.23		0.77		30		4.53		0.57		30		4.50		0.73		30		3.67		0.76		30		4.17		0.79		30				4.22						Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		3.99		3.93		3.99		3.05		2.94		4.22

						Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Dep.leiter/in)		4.58		0.55		40		4.43		0.55		40		4.40		0.59		40		3.88		0.88		40		4.20		0.61		40				4.30						Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Dep.leiter/in)		3.85		4.39		4.09		3.71		3.62		4.30

						Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		4.07		0.62		14		4.29		0.61		14		4.36		0.63		14		3.86		0.86		14		4.36		0.50		14				4.19						Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		3.83		4.32		4.02		3.71		3.90		4.19

						Akad. Leiter/in weitere Untereinh. (Inst., Cent., Plattf.)		4.50		0.57		32		4.44		0.56		32		4.19		0.64		32		3.84		0.81		32		4.19		0.78		32				4.23						Akad. Leiter/in weitere Untereinh. (Inst., Cent., Plattf.)		3.75		4.19		3.89		3.69		3.18		4.23

						Generalsekretär/in		4.00		0.52		16		4.31		0.60		16		4.25		0.58		16		3.63		0.50		16		4.13		0.72		16				4.06						Generalsekretär/in		3.39		3.94		4.00		3.15		3.50		4.06

						Leiter/in Hochschulkommunikation 		4.63		0.52		8		4.75		0.46		8		4.38		0.52		8		4.25		0.89		8		3.75		0.46		8				4.35						Leiter/in Hochschulkommunikation 		3.25		3.88		4.06		3.65		3.15		4.35

						Verwaltungsdirektor/in 		4.08		0.51		12		4.50		0.67		12		4.25		0.62		12		3.67		0.89		12		4.08		0.67		12				4.12						Verwaltungsdirektor/in 		3.37		4.08		3.96		4.02		3.28		4.12

						Finanzverantwortliche/r 		4.17		0.83		12		4.58		0.51		12		4.08		0.67		12		3.75		0.87		12		4.00		0.74		12				4.12						Finanzverantwortliche/r 		3.47		4.25		4.08		4.00		3.23		4.12

						Personalverantwortliche/r		4.29		0.61		14		4.43		0.65		14		4.71		0.61		14		4.57		0.51		14		4.64		0.50		14				4.53						Personalverantwortliche/r		3.74		4.56		4.46		3.70		2.96		4.53

						Infrastrukturverantwortliche/r		4.30		0.53		30		4.43		0.57		30		4.17		0.70		30		4.23		0.77		30		4.27		0.74		30				4.28						Infrastrukturverantwortliche/r		3.31		4.28		4.17		4.00		2.77		4.28

						Leiter/in generelle/akademische Support		4.42		0.61		33		4.52		0.57		33		4.30		0.64		33		4.21		0.65		33		4.42		0.56		33				4.38						Leiter/in generelle/akademische Support		3.75		4.33		4.33		3.54		3.06		4.38



						Total		4.35		0.61		312		4.49		0.56		312		4.35		0.63		312		3.95		0.80		312		4.23		0.67		312				4.27						Insgesamt		3.73		4.21		4.08		3.62		3.28		4.27





						Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit						Fundraising und Alumni-Beziehungen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Leiter/in der Hochschulinstitution (Rektor/in)		3.73		0.94		30		4.33		0.71		30		3.43		1.01		30		4.13		0.73		30		3.55		0.99		29				3.84

						Akad. Ressortverantwortliche/r (L/F/WTT)		3.62		0.80		26		3.62		1.02		26		3.19		1.10		26		3.62		0.75		26		3.23		1.14		26				3.45

						Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Dep.vorsteher/in)		3.20		0.86		15		2.53		1.13		15		3.20		1.21		15		3.20		0.77		15		3.00		1.00		15				3.03

						Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		3.20		0.81		30		2.60		0.77		30		2.70		0.99		30		3.37		0.89		30		2.83		0.99		30				2.94

						Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Dep.leiter/in)		3.73		0.72		40		3.53		0.78		40		3.78		0.73		40		3.85		0.70		40		3.20		0.97		40				3.62

						Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		4.14		0.53		14		3.71		0.73		14		4.14		0.86		14		4.07		0.83		14		3.43		0.76		14				3.90

						Akad. Leiter/in weitere Untereinh. (Inst., Cent., Plattf.)		3.22		0.97		32		2.97		1.09		32		3.31		1.03		32		3.53		0.88		32		2.84		1.02		32				3.18

						Generalsekretär/in		4.06		0.68		16		4.38		0.50		16		2.63		1.02		16		3.88		0.89		16		2.56		1.15		16				3.50

						Leiter/in Hochschulkommunikation 		3.63		0.74		8		3.13		0.64		8		2.00		0.53		8		4.25		0.89		8		2.75		1.28		8				3.15

						Verwaltungsdirektor/in 		4.17		0.58		12		4.08		0.79		12		2.58		1.24		12		3.25		1.06		12		2.33		0.98		12				3.28

						Finanzverantwortliche/r 		3.92		0.67		12		4.00		0.60		12		2.83		1.19		12		3.00		0.85		12		2.42		1.08		12				3.23

						Personalverantwortliche/r		3.29		0.73		14		3.50		0.94		14		2.43		1.02		14		3.21		1.31		14		2.38		1.61		13				2.96

						Infrastrukturverantwortliche/r		3.20		0.89		30		2.97		1.13		30		2.45		0.99		29		3.07		1.11		30		2.17		1.17		29				2.77

						Leiter/in generelle/akademische Support		3.82		0.88		33		3.36		0.96		33		2.52		1.18		33		3.09		1.23		33		2.52		1.30		33				3.06



						Total		3.59		0.86		312		3.43		1.04		312		3.03		1.13		311		3.53		0.99		312		2.85		1.16		309				3.28





						Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management						Infrastruktur- und Operations-Management						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein						Performance-Management						Risikomanagement

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Leiter/in der Hochschulinstitution (Rektor/in)		4.10		0.71		30		3.47		0.86		30		4.23		0.77		30		3.60		0.81		30		3.87		0.68		30				3.85

						Akad. Ressortverantwortliche/r (L/F/WTT)		3.35		0.89		26		3.15		0.83		26		3.81		0.85		26		3.38		0.85		26		3.35		0.80		26				3.41

						Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Dep.vorsteher/in)		3.60		0.74		15		3.20		1.01		15		3.47		0.52		15		3.27		0.80		15		3.07		0.80		15				3.32

						Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		3.13		0.90		30		2.57		0.86		30		3.37		0.76		30		3.23		1.01		30		2.97		1.00		30				3.05

						Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Dep.leiter/in)		3.85		1.05		40		3.20		0.99		40		4.15		0.74		40		3.88		0.56		40		3.48		0.75		40				3.71

						Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		3.79		0.70		14		3.79		0.89		14		4.07		0.83		14		3.36		0.63		14		3.57		0.85		14				3.71

						Akad. Leiter/in weitere Untereinh. (Inst., Cent., Plattf.)		3.78		1.04		32		3.65		0.98		31		3.77		0.84		31		3.61		0.80		31		3.65		0.88		31				3.69

						Generalsekretär/in		2.94		1.18		16		2.44		1.03		16		3.38		0.89		16		3.31		1.08		16		3.69		0.70		16				3.15

						Leiter/in Hochschulkommunikation 		3.63		0.52		8		3.50		0.76		8		3.75		1.04		8		3.63		0.74		8		3.75		0.46		8				3.65

						Verwaltungsdirektor/in 		4.33		0.65		12		4.08		0.51		12		4.42		0.51		12		3.50		0.90		12		3.75		0.62		12				4.02

						Finanzverantwortliche/r 		4.42		0.79		12		3.42		1.16		12		4.50		0.67		12		3.75		0.75		12		3.92		0.90		12				4.00

						Personalverantwortliche/r		4.57		0.51		14		3.00		1.08		13		3.62		0.77		13		3.46		0.88		13		3.85		0.69		13				3.70

						Infrastrukturverantwortliche/r		4.07		0.64		30		4.37		0.72		30		4.10		0.84		30		3.67		0.84		30		3.80		0.89		30				4.00

						Leiter/in generelle/akademische Support		3.79		0.86		33		3.03		1.13		33		3.73		1.04		33		3.52		1.00		33		3.64		0.86		33				3.54



						Total		3.78		0.94		312		3.33		1.05		310		3.88		0.86		310		3.54		0.85		310		3.56		0.84		310				3.62





						Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation						Kontinuierliche Verbesserung						Change-Management						Projekt-/Programm-Management

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Leiter/in der Hochschulinstitution (Rektor/in)		4.17		0.46		30		4.20		0.66		30		4.40		0.67		30		3.83		0.70		30										4.15

						Akad. Ressortverantwortliche/r (L/F/WTT)		4.23		0.76		26		4.15		0.61		26		4.15		0.73		26		3.85		0.78		26										4.10

						Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Dep.vorsteher/in)		3.87		0.74		15		3.93		0.59		15		3.73		0.70		15		3.33		0.82		15										3.72

						Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		4.20		0.71		30		4.17		0.79		30		3.97		0.81		30		3.63		0.85		30										3.99

						Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Dep.leiter/in)		4.15		0.58		40		4.05		0.68		40		4.30		0.79		40		3.85		0.66		40										4.09

						Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		4.36		0.50		14		4.14		0.53		14		3.86		0.86		14		3.71		0.73		14										4.02

						Akad. Leiter/in weitere Untereinh. (Inst., Cent., Plattf.)		4.03		0.65		32		4.00		0.72		32		3.91		0.78		32		3.63		1.01		32										3.89

						Generalsekretär/in		4.13		0.62		16		3.94		0.85		16		4.13		0.72		16		3.81		0.75		16										4.00

						Leiter/in Hochschulkommunikation 		4.25		0.71		8		4.38		0.52		8		4.00		0.53		8		3.63		0.52		8										4.06

						Verwaltungsdirektor/in 		4.17		0.83		12		3.92		0.90		12		4.08		0.90		12		3.67		0.78		12										3.96

						Finanzverantwortliche/r 		4.25		0.62		12		3.92		0.79		12		4.17		1.03		12		4.00		0.74		12										4.08

						Personalverantwortliche/r		4.54		0.52		13		4.46		0.52		13		4.62		0.51		13		4.23		0.73		13										4.46

						Infrastrukturverantwortliche/r		4.27		0.64		30		4.07		0.64		30		4.23		0.68		30		4.10		0.80		30										4.17

						Leiter/in generelle/akademische Support		4.42		0.56		33		4.52		0.57		33		4.15		0.80		33		4.21		0.82		33										4.33



						Total		4.21		0.64		311		4.14		0.69		311		4.14		0.77		311		3.84		0.81		311										4.08





						Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen						Visionsentwicklung und Profilbildung						Strategische Planungsfähigkeit der Institution						Umsetzungsfähigkeit

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Leiter/in der Hochschulinstitution (Rektor/in)		4.23		0.77		30		4.33		0.71		30		4.27		0.64		30		4.33		0.71		30										4.29

						Akad. Ressortverantwortliche/r (L/F/WTT)		4.27		0.72		26		4.31		0.62		26		4.23		0.59		26		4.35		0.63		26										4.29

						Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Dep.vorsteher/in)		3.73		0.59		15		4.00		0.76		15		3.60		0.63		15		4.07		0.70		15										3.85

						Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		3.83		0.91		30		4.00		0.91		30		3.90		0.88		30		4.00		0.79		30										3.93

						Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Dep.leiter/in)		4.45		0.60		40		4.35		0.66		40		4.33		0.53		40		4.45		0.60		40										4.39

						Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		4.29		0.73		14		4.36		0.50		14		4.43		0.65		14		4.21		0.70		14										4.32

						Akad. Leiter/in weitere Untereinh. (Inst., Cent., Plattf.)		4.16		0.68		32		4.25		0.72		32		4.06		0.80		32		4.28		0.63		32										4.19

						Generalsekretär/in		3.94		0.44		16		3.63		0.72		16		4.00		0.73		16		4.19		0.66		16										3.94

						Leiter/in Hochschulkommunikation 		4.00		0.53		8		3.75		0.89		8		3.88		0.35		8		3.88		0.83		8										3.88

						Verwaltungsdirektor/in 		3.92		0.79		12		3.67		0.78		12		4.25		0.62		12		4.50		0.67		12										4.08

						Finanzverantwortliche/r 		4.42		0.67		12		3.92		0.90		12		4.42		0.67		12		4.25		1.06		12										4.25

						Personalverantwortliche/r		4.54		0.52		13		4.46		0.52		13		4.46		0.52		13		4.77		0.44		13										4.56

						Infrastrukturverantwortliche/r		4.27		0.78		30		4.10		0.76		30		4.30		0.60		30		4.47		0.51		30										4.28

						Leiter/in generelle/akademische Support		4.33		0.74		33		4.24		0.90		33		4.27		0.84		33		4.45		0.75		33										4.33



						Total		4.20		0.73		311		4.16		0.77		311		4.18		0.70		311		4.32		0.70		311										4.21





						Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen						Faculty Development						Akademischen Freiheit und Verantwortung						Offenheit und Diversität

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Leiter/in der Hochschulinstitution (Rektor/in)		3.53		0.68		30		4.37		0.67		30		3.86		0.64		29		3.73		0.91		30		4.07		0.64		30				3.91

						Akad. Ressortverantwortliche/r (L/F/WTT)		4.04		0.77		26		4.31		0.79		26		3.38		0.80		26		3.92		0.80		26		4.08		0.80		26				3.95

						Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Dep.vorsteher/in)		3.93		0.70		15		3.93		0.46		15		3.60		0.91		15		3.87		0.83		15		3.80		0.68		15				3.83

						Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)		3.69		0.97		29		4.37		0.72		30		4.07		0.74		30		3.97		0.76		30		3.87		0.82		30				3.99

						Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Dep.leiter/in)		3.65		0.70		40		4.18		0.64		40		3.85		0.74		40		3.75		0.81		40		3.80		0.88		40				3.85

						Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)		3.64		0.74		14		3.93		0.62		14		3.64		1.08		14		4.00		0.78		14		3.93		0.62		14				3.83

						Akad. Leiter/in weitere Untereinh. (Inst., Cent., Plattf.)		3.74		0.73		31		4.03		0.74		32		3.47		1.16		32		3.66		0.87		32		3.88		0.71		32				3.75

						Generalsekretär/in		3.44		0.96		16		4.44		0.63		16		2.56		0.89		16		2.81		0.98		16		3.69		0.79		16				3.39

						Leiter/in Hochschulkommunikation 		3.50		1.20		8		3.88		0.83		8		2.38		0.92		8		2.75		1.16		8		3.75		0.71		8				3.25

						Verwaltungsdirektor/in 		3.33		1.15		12		4.33		0.78		12		2.67		0.98		12		3.25		0.97		12		3.25		0.62		12				3.37

						Finanzverantwortliche/r 		4.08		1.24		12		4.25		0.75		12		2.92		0.90		12		2.58		1.44		12		3.50		0.80		12				3.47

						Personalverantwortliche/r		4.00		0.68		14		4.14		0.77		14		3.33		1.23		12		3.17		1.19		12		4.07		0.73		14				3.74

						Infrastrukturverantwortliche/r		3.43		1.10		30		4.17		0.75		30		2.64		1.06		28		2.76		1.35		29		3.57		0.86		30				3.31

						Leiter/in generelle/akademische Support		4.03		0.95		33		4.58		0.66		33		3.03		1.10		33		3.30		1.10		33		3.79		0.93		33				3.75



						Total		3.72		0.89		310		4.24		0.71		312		3.36		1.05		307		3.49		1.06		309		3.82		0.80		312				3.73



		NEU 26.7.		Bedeutung der General Management-Kompetenzen pro Rektor nach Hochschultyp (HEUTE)



						Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft						Einfühlungsvermögen und Integrität						Führungs- und Gestaltungsanspruch						Selbstführung und Urteilsvermögen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						ETH Rektor/in		4.00		0.00		1		4.00		0.00		1		4.00		0.00		1		4.00		0.00		1		4.00		0.00		1				4.00

						UH Rektor/in		4.40		0.55		5		4.40		0.55		5		4.40		0.55		5		3.80		0.84		5		4.40		0.55		5				4.28

						FH Rektor/in		4.44		0.53		9		4.67		0.50		9		4.56		0.53		9		4.22		0.44		9		4.56		0.53		9				4.49

						PH Rektor/in		4.50		0.67		12		4.58		0.51		12		4.33		0.65		12		3.92		0.79		12		4.17		0.58		12				4.30

						FA Rektor/in		4.33		0.58		3		4.33		0.58		3		4.33		0.58		3		3.67		1.53		3		4.67		0.58		3				4.27



						Total		4.43		0.57		30		4.53		0.51		30		4.40		0.56		30		3.97		0.76		30		4.37		0.56		30				4.34





						Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit						Fundraising und Alumni-Beziehungen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						ETH Rektor/in		5.00		0.00		1		4.00		0.00		1		3.00		0.00		1		4.00		0.00		1		5.00		0.00		1				4.20

						UH Rektor/in		3.40		0.89		5		4.20		0.45		5		3.60		1.14		5		4.00		0.71		5		4.20		0.84		5				3.88

						FH Rektor/in		3.89		0.93		9		4.33		1.00		9		4.00		0.71		9		4.11		0.93		9		3.56		0.53		9				3.98

						PH Rektor/in		3.50		1.00		12		4.42		0.67		12		2.83		0.94		12		4.25		0.75		12		3.09		1.04		11				3.62

						FA Rektor/in		4.33		0.58		3		4.33		0.58		3		4.00		1.00		3		4.00		0.00		3		3.67		1.53		3				4.07



						Total		3.73		0.94		30		4.33		0.71		30		3.43		1.01		30		4.13		0.73		30		3.55		0.99		29				3.84





						Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management						Infrastruktur- und Operations-Management						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein						Performance-Management						Risikomanagement

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						ETH Rektor/in		3.00		0.00		1		3.00		0.00		1		5.00		0.00		1		3.00		0.00		1		3.00		0.00		1				3.40

						UH Rektor/in		4.40		0.55		5		3.60		0.89		5		4.00		0.71		5		3.40		0.89		5		3.80		0.45		5				3.84

						FH Rektor/in		4.22		0.67		9		3.22		0.67		9		4.33		0.87		9		3.67		0.71		9		4.11		0.60		9				3.91

						PH Rektor/in		4.00		0.85		12		3.50		1.00		12		4.25		0.87		12		3.83		0.83		12		3.92		0.79		12				3.90

						FA Rektor/in		4.00		0.00		3		4.00		1.00		3		4.00		0.00		3		3.00		1.00		3		3.33		0.58		3				3.67



						Total		4.10		0.71		30		3.47		0.86		30		4.23		0.77		30		3.60		0.81		30		3.87		0.68		30				3.85





						Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation						Kontinuierliche Verbesserung						Change-Management						Projekt-/Programm-Management

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						ETH Rektor/in		5.00		0.00		1		4.00		0.00		1		5.00		0.00		1		3.00		0.00		1										4.25

						UH Rektor/in		3.80		0.45		5		4.20		0.84		5		4.40		0.55		5		4.20		0.84		5										4.15

						FH Rektor/in		4.33		0.50		9		4.22		0.83		9		4.33		0.87		9		3.44		0.53		9										4.08

						PH Rektor/in		4.17		0.39		12		4.33		0.49		12		4.42		0.67		12		3.92		0.67		12										4.21

						FA Rektor/in		4.00		0.00		3		3.67		0.58		3		4.33		0.58		3		4.33		0.58		3										4.08



						Total		4.17		0.46		30		4.20		0.66		30		4.40		0.67		30		3.83		0.70		30										4.15





						Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen						Visionsentwicklung und Profilbildung						Strategische Planungsfähigkeit der Institution						Umsetzungsfähigkeit

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						ETH Rektor/in		5.00		0.00		1		4.00		0.00		1		4.00		0.00		1		5.00		0.00		1										4.50

						UH Rektor/in		3.40		0.55		5		4.60		0.55		5		4.00		0.71		5		4.40		0.55		5										4.10

						FH Rektor/in		4.44		0.73		9		4.44		0.53		9		4.33		0.50		9		4.22		0.83		9										4.36

						PH Rektor/in		4.42		0.79		12		4.17		0.94		12		4.42		0.67		12		4.33		0.78		12										4.33

						FA Rektor/in		4.00		0.00		3		4.33		0.58		3		4.00		1.00		3		4.33		0.58		3										4.17



						Total		4.23		0.77		30		4.33		0.71		30		4.27		0.64		30		4.33		0.71		30										4.29





						Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen						Faculty Development						Akademischen Freiheit und Verantwortung						Offenheit und Diversität														Gesamt-

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										score



						ETH Rektor/in		4.00		0.00		1		5.00		0.00		1		5.00		0.00		1		3.00		0.00		1		4.00		0.00		1				4.20						4.09

						UH Rektor/in		3.60		0.55		5		3.80		0.84		5		3.80		0.45		5		4.60		0.55		5		4.20		0.45		5				4.00						4.04

						FH Rektor/in		3.56		0.53		9		4.56		0.53		9		3.88		0.64		8		3.78		0.67		9		4.22		0.67		9				4.00						4.14

						PH Rektor/in		3.33		0.89		12		4.33		0.65		12		3.83		0.72		12		3.42		1.08		12		4.00		0.74		12				3.78						4.02

						FA Rektor/in		4.00		0.00		3		4.67		0.58		3		3.67		0.58		3		3.67		0.58		3		3.67		0.58		3				3.93



						Total		3.53		0.68		30		4.37		0.67		30		3.86		0.64		29		3.73		0.91		30		4.07		0.64		30				3.91						4.06







		NEU 26.7.		Bedeutung der General Management-Kompetenzen pro Geschecht (HEUTE)



						Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft						Einfühlungsvermögen und Integrität						Führungs- und Gestaltungsanspruch						Selbstführung und Urteilsvermögen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Frauen		4.43		0.57		100		4.53		0.56		100		4.40		0.62		100		4.15		0.70		100		4.43		0.66		100				4.39

						Männer		4.31		0.63		212		4.47		0.55		212		4.33		0.63		212		3.85		0.82		212		4.13		0.65		212				4.22



						Total		4.35		0.61		312		4.49		0.56		312		4.35		0.63		312		3.95		0.80		312		4.23		0.67		312				4.27





						Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit						Fundraising und Alumni-Beziehungen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Frauen		3.68		0.83		100		3.46		0.99		100		3.02		1.13		100		3.60		1.01		100		2.92		1.23		99				3.34

						Männer		3.54		0.88		212		3.41		1.06		212		3.03		1.13		211		3.50		0.98		212		2.82		1.12		210				3.26



						Total		3.59		0.86		312		3.43		1.04		312		3.03		1.13		311		3.53		0.99		312		2.85		1.16		309				3.28





						Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management						Infrastruktur- und Operations-Management						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein						Performance-Management						Risikomanagement

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Frauen		3.83		0.88		100		3.27		0.97		99		3.97		0.81		99		3.59		0.83		99		3.70		0.73		99				3.67

						Männer		3.75		0.97		212		3.36		1.09		211		3.84		0.89		211		3.51		0.86		211		3.50		0.89		211				3.59



						Total		3.78		0.94		312		3.33		1.05		310		3.88		0.86		310		3.54		0.85		310		3.56		0.84		310				3.62





						Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation						Kontinuierliche Verbesserung						Change-Management						Projekt-/Programm-Management

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Frauen		4.27		0.60		99		4.31		0.68		99		4.41		0.64		99		4.04		0.78		99										4.26

						Männer		4.18		0.65		212		4.06		0.68		212		4.01		0.80		212		3.75		0.80		212										4.07



						Total		4.21		0.64		311		4.14		0.69		311		4.14		0.77		311		3.84		0.81		311										4.08





						Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen						Visionsentwicklung und Profilbildung						Strategische Planungsfähigkeit der Institution						Umsetzungsfähigkeit

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Frauen		4.27		0.65		99		4.32		0.71		99		4.31		0.66		99		4.51		0.60		99										4.35

						Männer		4.16		0.76		212		4.08		0.78		212		4.12		0.71		212		4.24		0.72		212										4.15



						Total		4.20		0.73		311		4.16		0.77		311		4.18		0.70		311		4.32		0.70		311										4.21





						Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen						Faculty Development						Akademischen Freiheit und Verantwortung						Offenheit und Diversität														Gesamt-

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										score



						Frauen		3.80		0.95		100		4.28		0.75		100		3.39		1.14		98		3.60		1.12		99		4.00		0.79		100				3.81						3.97

						Männer		3.69		0.86		210		4.22		0.69		212		3.35		1.00		209		3.44		1.04		210		3.73		0.78		212				3.69						3.83



						Total		3.72		0.89		310		4.24		0.71		312		3.36		1.05		307		3.49		1.06		309		3.82		0.80		312				3.73						3.87









		NEU 26.7.		Bedeutung der General Management-Kompetenzen pro Sprachregion (HEUTE)



						Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft						Einfühlungsvermögen und Integrität						Führungs- und Gestaltungsanspruch						Selbstführung und Urteilsvermögen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Deutschschweiz		4.32		0.60		232		4.48		0.55		232		4.34		0.62		232		3.91		0.83		232		4.31		0.64		232				4.27

						Lateinische Schweiz		4.44		0.63		80		4.50		0.57		80		4.38		0.66		80		4.05		0.69		80		4.00		0.71		80				4.27



						Total		4.35		0.61		312		4.49		0.56		312		4.35		0.63		312		3.95		0.80		312		4.23		0.67		312				4.27





						Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit						Fundraising und Alumni-Beziehungen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Deutschschweiz		3.55		0.90		232		3.38		1.05		232		3.02		1.16		231		3.51		1.01		232		2.86		1.15		229				3.26

						Lateinische Schweiz		3.70		0.74		80		3.55		1.01		80		3.04		1.04		80		3.59		0.94		80		2.84		1.17		80				3.34



						Total		3.59		0.86		312		3.43		1.04		312		3.03		1.13		311		3.53		0.99		312		2.85		1.16		309				3.28





						Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management						Infrastruktur- und Operations-Management						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein						Performance-Management						Risikomanagement

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Deutschschweiz		3.75		0.90		232		3.34		1.00		230		3.96		0.81		230		3.57		0.83		230		3.54		0.82		230				3.63

						Lateinische Schweiz		3.86		1.05		80		3.29		1.20		80		3.66		0.97		80		3.45		0.90		80		3.64		0.90		80				3.58



						Total		3.78		0.94		312		3.33		1.05		310		3.88		0.86		310		3.54		0.85		310		3.56		0.84		310				3.62





						Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation						Kontinuierliche Verbesserung						Change-Management						Projekt-/Programm-Management

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Deutschschweiz		4.26		0.60		231		4.19		0.67		231		4.13		0.77		231		3.83		0.80		231										4.10

						Lateinische Schweiz		4.08		0.71		80		3.98		0.71		80		4.16		0.79		80		3.89		0.83		80										4.03



						Total		4.21		0.64		311		4.14		0.69		311		4.14		0.77		311		3.84		0.81		311										4.08





						Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen						Visionsentwicklung und Profilbildung						Strategische Planungsfähigkeit der Institution						Umsetzungsfähigkeit

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Deutschschweiz		4.23		0.73		231		4.15		0.77		231		4.19		0.69		231		4.33		0.72		231										4.22

						Lateinische Schweiz		4.09		0.73		80		4.19		0.76		80		4.18		0.73		80		4.30		0.62		80										4.19



						Total		4.20		0.73		311		4.16		0.77		311		4.18		0.70		311		4.32		0.70		311										4.21





						Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen						Faculty Development						Akademischen Freiheit und Verantwortung						Offenheit und Diversität														Gesamt-

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										score



						Deutschschweiz		3.68		0.91		231		4.27		0.71		232		3.31		1.07		227		3.45		1.09		229		3.78		0.77		232				3.70						3.86

						Lateinische Schweiz		3.85		0.83		79		4.16		0.70		80		3.53		0.98		80		3.61		1.00		80		3.91		0.87		80				3.81						3.87



						Total		3.72		0.89		310		4.24		0.71		312		3.36		1.05		307		3.49		1.06		309		3.82		0.80		312				3.73						3.87







		NEU 26.7.		Bedeutung der General Management-Kompetenzen pro Disziplin (HEUTE)



						Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft						Einfühlungsvermögen und Integrität						Führungs- und Gestaltungsanspruch						Selbstführung und Urteilsvermögen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Wirtschaftswissenschaften		4.40		0.57		73		4.51		0.56		73		4.34		0.61		73		3.90		0.84		73		4.12		0.69		73				4.25

						MINT (Technische, Exakte und Naturwissenschaften)		4.29		0.63		124		4.42		0.57		124		4.31		0.63		124		3.94		0.80		124		4.23		0.65		124				4.24

						Geistes- und Sozialwissenschaften 		4.41		0.62		90		4.57		0.54		90		4.44		0.66		90		4.04		0.76		90		4.24		0.68		90				4.34

						Andere (inkl. Recht, Medizin und Pharmazie)		4.28		0.61		25		4.48		0.51		25		4.20		0.58		25		3.80		0.76		25		4.44		0.65		25				4.24



						Total		4.35		0.61		312		4.49		0.56		312		4.35		0.63		312		3.95		0.80		312		4.23		0.67		312				4.27





						Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit						Fundraising und Alumni-Beziehungen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Wirtschaftswissenschaften		3.52		0.97		73		3.55		1.05		73		3.08		1.21		73		3.27		1.10		73		2.77		1.26		73				3.24

						MINT (Technische, Exakte und Naturwissenschaften)		3.64		0.83		124		3.37		1.00		124		3.35		1.12		123		3.59		0.93		124		2.99		1.09		123				3.39

						Geistes- und Sozialwissenschaften 		3.62		0.82		90		3.43		1.12		90		2.58		0.99		90		3.66		0.95		90		2.67		1.11		88				3.19

						Andere (inkl. Recht, Medizin und Pharmazie)		3.40		0.87		25		3.32		0.90		25		2.88		0.88		25		3.52		1.00		25		3.04		1.24		25				3.23



						Total		3.59		0.86		312		3.43		1.04		312		3.03		1.13		311		3.53		0.99		312		2.85		1.16		309				3.28





						Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management						Infrastruktur- und Operations-Management						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein						Performance-Management						Risikomanagement

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Wirtschaftswissenschaften		4.15		0.84		73		3.48		1.03		73		4.05		0.80		73		3.66		0.80		73		3.77		0.70		73				3.82

						MINT (Technische, Exakte und Naturwissenschaften)		3.73		0.87		124		3.52		1.04		123		3.97		0.85		123		3.54		0.83		123		3.47		0.86		123				3.64

						Geistes- und Sozialwissenschaften 		3.60		1.01		90		3.07		1.03		90		3.67		0.94		90		3.52		0.86		90		3.60		0.88		90				3.49

						Andere (inkl. Recht, Medizin und Pharmazie)		3.56		1.00		25		2.88		0.99		24		3.71		0.69		24		3.21		0.98		24		3.29		0.91		24				3.33



						Total		3.78		0.94		312		3.33		1.05		310		3.88		0.86		310		3.54		0.85		310		3.56		0.84		310				3.62





						Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation						Kontinuierliche Verbesserung						Change-Management						Projekt-/Programm-Management

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Wirtschaftswissenschaften		4.14		0.63		73		4.10		0.69		73		4.19		0.74		73		3.88		0.76		73										4.08

						MINT (Technische, Exakte und Naturwissenschaften)		4.18		0.64		124		4.06		0.72		124		4.04		0.77		124		3.77		0.85		124										4.01

						Geistes- und Sozialwissenschaften 		4.32		0.63		90		4.26		0.68		90		4.23		0.75		90		3.89		0.79		90										4.18

						Andere (inkl. Recht, Medizin und Pharmazie)		4.17		0.64		24		4.21		0.51		24		4.13		0.95		24		3.96		0.81		24										4.11



						Total		4.21		0.64		311		4.14		0.69		311		4.14		0.77		311		3.84		0.81		311										4.08





						Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen						Visionsentwicklung und Profilbildung						Strategische Planungsfähigkeit der Institution						Umsetzungsfähigkeit

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Wirtschaftswissenschaften		4.14		0.73		73		3.97		0.82		73		4.15		0.64		73		4.40		0.66		73										4.16

						MINT (Technische, Exakte und Naturwissenschaften)		4.17		0.71		124		4.15		0.69		124		4.15		0.71		124		4.25		0.71		124										4.18

						Geistes- und Sozialwissenschaften 		4.29		0.69		90		4.34		0.71		90		4.27		0.75		90		4.38		0.73		90										4.32

						Andere (inkl. Recht, Medizin und Pharmazie)		4.17		0.96		24		4.08		1.06		24		4.13		0.68		24		4.25		0.61		24										4.16



						Total		4.20		0.73		311		4.16		0.77		311		4.18		0.70		311		4.32		0.70		311										4.21





						Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen						Faculty Development						Akademischen Freiheit und Verantwortung						Offenheit und Diversität														Gesamt-

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										score



						Wirtschaftswissenschaften		3.53		1.00		73		4.19		0.79		73		3.17		1.02		72		3.12		1.12		73		3.68		0.76		73				3.54						3.85

						MINT (Technische, Exakte und Naturwissenschaften)		3.85		0.83		122		4.22		0.66		124		3.43		1.04		122		3.64		1.00		123		3.79		0.79		124				3.79						3.87

						Geistes- und Sozialwissenschaften 		3.64		0.90		90		4.31		0.70		90		3.43		1.08		89		3.53		1.09		89		3.99		0.80		90				3.78						3.88

						Andere (inkl. Recht, Medizin und Pharmazie)		3.92		0.70		25		4.24		0.78		25		3.42		1.06		24		3.67		0.92		24		3.72		0.84		25				3.79						3.81



						Total		3.72		0.89		310		4.24		0.71		312		3.36		1.05		307		3.49		1.06		309		3.82		0.80		312				3.73						3.87































Heutige Relevanz der Kompetenzen (Befragte, N=312)



Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext	Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen	Faculty Development	Akademischen Freiheit und Verantwortung	Offenheit und Diversität	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-
schaftliches Denken	
und Handeln	Den organisato-
rischen Wandel	
gestalten	Strategisches Gestaltungs-
vermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.3499999999999996	4.49	4.3499999999999996	3.95	4.2300000000000004	3.59	3.43	3.03	3.53	2.85	3.78	3.33	3.88	3.54	3.56	4.21	4.1399999999999997	4.1399999999999997	3.84	4.2	4.16	4.18	4.32	3.72	4.24	3.36	3.49	3.82	Overall Mean	Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext	Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen	Faculty Development	Akademischen Freiheit und Verantwortung	Offenheit und Diversität	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-
schaftliches Denken	
und Handeln	Den organisato-
rischen Wandel	
gestalten	Strategisches Gestaltungs-
vermögen	Handeln im akademischen Umfeld	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	





Heutige Relevanz der General Management-Kompetenzen



Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	0.50321428571428539	0.64321428571428596	0.50321428571428539	0.10321428571428592	0.38321428571428617	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	3.3214285714285641E-2	#N/A	#N/A	0.36321428571428571	0.29321428571428543	0.29321428571428543	#N/A	0.35321428571428592	0.31321428571428589	0.33321428571428546	0.47321428571428603	Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	-0.25678571428571439	-0.41678571428571409	-0.81678571428571445	-0.31678571428571445	-0.99678571428571416	-6.6785714285714448E-2	-0.51678571428571418	#N/A	-0.30678571428571422	-0.2867857142857142	#N/A	#N/A	#N/A	-6.7857142857143948E-3	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	

Abweichung von der durchschnittlichen Relevenz







Heutige Relevanz der General Management-Kompetenzen



Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	0.52357142857142858	0.70357142857142829	0.5735714285714284	0.14357142857142824	0.39357142857142868	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	0.40357142857142847	0.35357142857142865	0.2635714285714279	9.3571428571428417E-2	0.28357142857142836	0.38357142857142801	0.40357142857142847	0.52357142857142858	Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	-0.36642857142857155	-0.55642857142857149	-1.0564285714285715	-0.3964285714285718	-0.97642857142857187	-5.6428571428571495E-2	-0.59642857142857153	-0.10642857142857176	-0.36642857142857155	-0.29642857142857171	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	

Abweichung von der durchschnittlichen Relevenz







Heutige Relevanz der General Management-Kompetenzen



Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	0.54999999999999893	0.71999999999999886	0.51999999999999957	0.26999999999999957	0.39999999999999947	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	9.9999999999999201E-2	#N/A	#N/A	0.32999999999999918	0.29999999999999893	0.26999999999999957	#N/A	0.39999999999999947	0.26999999999999957	0.12999999999999945	0.44999999999999929	Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	-0.27000000000000091	-0.67000000000000082	-0.9000000000000008	-0.45000000000000062	-1.0900000000000007	-0.12000000000000055	-0.33000000000000052	#N/A	-0.27000000000000091	-0.22000000000000064	#N/A	#N/A	#N/A	-0.12000000000000055	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	

Abweichung von der durchschnittlichen Relevenz







Relevanz der Kompetenzfelder nach Funktionssubgruppen
(Befragte, N=312)



Infrastrukturverantwortliche/r	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.3136288999999999	4.2833333500000004	4.1666666750000001	4.0000000199999999	2.7708046200000007	4.2799999999999994	Personalverantwortliche/r	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.7428571400000004	4.5576923249999997	4.4615384499999999	3.6989010999999996	2.96263736	4.5285714200000005	Finanzverantwortliche/r 	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.46666666	4.2500000250000003	4.0833333500000002	4.0000000199999999	3.2333333400000002	4.1166666599999999	Verwaltungsdirektor/in 	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.3666666599999999	4.0833333500000002	3.9583333500000002	4.0166666600000003	3.2833333199999997	4.1166666599999999	Leiter/in generelle/akademische Support	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.7454545399999999	4.3257575749999999	4.3257575749999999	3.5393939199999997	3.0606060600000005	4.3757575600000003	Leiter/in Hochschulkommunikation 	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.25	3.875	4.0625	3.65	3.15	4.3499999999999996	Generalsekretär/in	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.3875000000000002	3.9375	4	3.15	3.5	4.0625	Akad. Leiter/in weitere Untereinh. (Inst., Cent., Plattf.)	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.7546371000000001	4.1875	3.890625	3.6917338600000003	3.1749999999999998	4.2312500000000002	Akad. Teilbereichsleiter/in FA (Bereichsleiter/in)	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.8285714	4.3214285750000005	4.0178571500000002	3.7142857399999998	3.8999999799999996	4.1857143199999998	Akad. Teilbereichsleiter/in ETH (Dep.vorsteher/in)	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.8266666599999999	3.8499999999999996	3.7166666500000001	3.3200000200000006	3.0266666600000001	4.14666668	Akad. Teilbereichsleiter/in UH (Dekan/in)	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.9912643999999999	3.933333325	3.9916666750000003	3.0533333399999996	2.94	4.2200000000000006	Akad. Teilbereichsleitenr/in FH (Dep.leiter/in)	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.8449999999999998	4.3937499999999998	4.0875000000000004	3.71	3.6149999999999998	4.2949999999999999	Akad. Ressortverantwortliche/r (L/F/WTT)	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.9461538399999996	4.2884615249999998	4.0961538500000003	3.4076922999999999	3.4538461400000005	4.3615384800000001	Leiter/in der Hochschulinstitution (Rektor/in)	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.9124138000000004	4.2916666499999998	4.1500000000000004	3.8533333400000003	3.8370114600000003	4.34	Insgesamt	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.72675336	4.2146302250000005	4.0819935750000003	3.6170637000000001	3.2837046000000001	4.2724359000000005	







Frauen	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.3879999999999999	3.3358383799999998	3.6710505200000001	4.2601009999999997	4.3535353500000005	3.8127429399999997	Männer	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2179245399999994	3.2591193600000006	3.5917061600000002	4.0714217749999992	4.1497641749999996	3.6861413400000003	







Deutschschweiz	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2724137799999999	3.2634390799999999	3.6300075000000001	4.1017315999999999	4.2240259500000006	3.6970325399999999	Lateinische Schweiz	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2725	3.3424999999999998	3.5799999999999996	4.0250000000000004	4.1875	3.8121202600000004	







Wirtschaftswissenschaften	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2547945400000007	3.2383561599999999	3.8219178	4.0753424499999999	4.1643835500000002	3.5401826600000001	MINT (Technische, Exakte und Naturwissenschaften)	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2387096800000004	3.3876475200000002	3.6443482999999999	4.0120967749999998	4.179435475	3.7858058800000003	Geistes- und Sozialwissenschaften 	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.3422222000000001	3.1918686799999998	3.4911111200000002	4.1749999999999998	4.3194444499999998	3.7799001199999998	Andere (inkl. Recht, Medizin und Pharmazie)	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.24	3.2320000000000002	3.3286666599999997	4.1145833249999999	4.15625	3.79266668	







Relevanz der Kompetenzfelder nach Funktionssubgruppen
(Befragte, N=312)



FA Rektor/in	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	4.2666666600000003	4.0666666600000001	3.6666666599999997	4.0833333249999999	4.1666666499999998	3.9333333600000002	PH Rektor/in	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	4.3	3.6181818200000002	3.9	4.2083333500000002	4.3333333500000002	3.7833333199999997	FH Rektor/in	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	4.488888900000001	3.9777777799999994	3.9111111000000003	4.0833332999999996	4.3611110750000002	3.9972222400000001	UH Rektor/in	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	4.2799999999999994	3.88	3.84	4.1500000000000004	4.0999999999999996	4	ETH Rektor/in	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen
Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken
und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	4	4.2	3.4	4.25	4.5	4.2	







Heutige Relevanz der Kompetenzfelder (Befragte, N=312)



Mean	

3.4355900058832094E-2	3.1187638741805853E-2	3.0053542787558365E-2	3.9189366563047466E-2	4.1528249051165922E-2	2.4343956234108805E-2	3.4355900058832094E-2	3.1187638741805853E-2	3.0053542787558365E-2	3.9189366563047466E-2	4.1528249051165922E-2	2.4343956234108805E-2	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.73	4.21	4.08	3.62	3.28	4.2699999999999996	Overall Mean	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.8650000000000002	3.8650000000000002	3.8650000000000002	3.8650000000000002	3.8650000000000002	3.8650000000000002	





Heutige Relevanz der General Management-Kompetenzen



Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-
schaftliches Denken	
und Handeln	Den organisato-
rischen Wandel	
gestalten	Strategisches Gestaltungs-
vermögen	0.50321428571428539	0.64321428571428596	0.50321428571428539	0.10321428571428592	0.38321428571428617	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	3.3214285714285641E-2	#N/A	#N/A	0.36321428571428571	0.29321428571428543	0.29321428571428543	#N/A	0.35321428571428592	0.31321428571428589	0.33321428571428546	0.47321428571428603	Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-
schaftliches Denken	
und Handeln	Den organisato-
rischen Wandel	
gestalten	Strategisches Gestaltungs-
vermögen	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	-0.25678571428571439	-0.41678571428571409	-0.81678571428571445	-0.31678571428571445	-0.99678571428571416	-6.6785714285714448E-2	-0.51678571428571418	#N/A	-0.30678571428571422	-0.2867857142857142	#N/A	#N/A	#N/A	-6.7857142857143948E-3	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	

Abweichung von der durchschnittlichen Relevenz







Eidgenössische Technische Hochschulen	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	Handeln im akademischen Umfeld	4.290000019999999	3.1257061999999998	3.6315819199999999	3.9958333250000004	4.1124999999999998	3.7466978400000004	Kantonale Universitäten	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	Handeln im akademischen Umfeld	4.2635658799999998	3.1271317599999997	3.50978682	4.072265625	4.193359375	3.7452398199999997	Fachhochschulen	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	Handeln im akademischen Umfeld	4.3000000200000006	3.4481121799999999	3.6906976600000001	4.1337209250000004	4.2936046499999998	3.6889701000000001	Pädagogische Hochschulen	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	Handeln im akademischen Umfeld	4.3	3.5981818199999998	3.9	4.2083333500000002	4.3333333500000002	3.7833333199999997	Forschungsanstalten ETH-Bereich	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	Handeln im akademischen Umfeld	4.168000000000001	3.7519999999999998	3.7440000000000007	4.0999999999999996	4.24	3.6880000000000002	







Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.34	3.8370114600000003	3.8533333400000003	4.1500000000000004	4.2916666499999998	3.9124138000000004	Akademische Bereichsverantwortung	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2547770400000005	3.3388535199999994	3.4928385000000004	3.9888535000000003	4.1878981	3.8681980599999997	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2784000000000004	3.08053972	3.7162322599999995	4.1834677249999999	4.2298387250000005	3.4995576800000001	







Relativ Gering (	<	2)	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2133333199999994	3.4937853199999997	3.5772881400000003	4.0042372999999998	4.1567796750000001	3.8280791000000001	Mittel (2-2.5)	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2547770400000005	3.3388535199999994	3.4928385000000004	3.9888535000000003	4.1878981	3.8681980599999997	Hoch (	>	2.5-3)	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.3422222199999991	3.30939396	3.7511111000000001	4.2111111249999995	4.3444444249999998	3.64592436	Sehr Hoch (	>	3)	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2855263199999998	3.1562739399999997	3.5500610000000004	4.054276325	4.1858552499999995	3.74061054	







Nicht in der HSL	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2731034599999997	2.9875011200000001	3.5628448000000006	4.0586206750000002	4.1137930999999996	3.6691183600000001	In der HSL	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2718562799999997	3.5402423999999995	3.6641007199999995	4.1024096500000002	4.3027108500000004	3.7765952599999997	







Professioneller Werdegang	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.3025000000000002	3.2726670800000002	3.74125	4.1515624999999998	4.25	3.5467175200000001	Akademischer Werdegang	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	4.2407894799999992	3.2948501199999995	3.4849298400000004	4.0082781499999998	4.1771523250000007	3.91577318	







Heutige Relevanz der General Management-Kompetenzen



Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	0.48678571428571349	0.55678571428571377	0.41678571428571409	#N/A	0.33678571428571402	#N/A	0.4767857142857137	#N/A	0.30678571428571377	#N/A	#N/A	#N/A	8.6785714285714022E-2	#N/A	#N/A	0.29678571428571399	0.19678571428571345	0.33678571428571402	#N/A	0.38678571428571384	0.2267857142857137	0.32678571428571335	0.46678571428571392	Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	#N/A	#N/A	#N/A	-1.3214285714286067E-2	#N/A	-0.54321428571428632	#N/A	-1.1132142857142862	#N/A	-0.85321428571428637	-8.3214285714286351E-2	-0.70321428571428601	#N/A	-0.22321428571428603	-2.3214285714286298E-2	#N/A	#N/A	#N/A	-7.321428571428612E-2	#N/A	#N/A	#N/A	#N/A	

Abweichung von der durchschnittlichen Relevenz







Mittelwert = 3.87

Mittelwert = 3.87



Kompetenzen_Zukunft

				Wie wichtig sind die nachfolgenden General Management-Kompetenzen bezogen auf Ihre aktuelle Führungsposition?



				Veränderung der Bedeutung zukünftig (in den kommenden 5-10 Jahren)**



						Kompetenzen		N		Mean		SD		Min		Max		Overall Mean



				Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit		280		0.26		0.46		-1		1		0.2600

						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft		281		0.29		0.46		-1		1		0.2600

						Einfühlungsvermögen und Integrität		281		0.22		0.42		0		1		0.2600

						Führungs- und Gestaltungsanspruch		273		0.12		0.46		-1		1		0.2600

						Selbstführung und Urteilsvermögen		271		0.20		0.42		-1		1		0.2600

				Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena		272		0.25		0.45		-1		1		0.2600

						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden		273		0.21		0.44		-1		1		0.2600

						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern		270		0.32		0.48		-1		1		0.2600

						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit		272		0.43		0.50		0		1		0.2600

						Fundraising und Alumni-Beziehungen		274		0.46		0.55		-1		1		0.2600

				Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management		271		0.24		0.45		-1		1		0.2600

						Infrastruktur- und Operations-Management		267		0.10		0.39		-1		1		0.2600

						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein		273		0.42		0.50		-1		1		0.2600

						Performance-Management		273		0.24		0.44		-1		1		0.2600

						Risikomanagement		274		0.33		0.49		-1		1		0.2600

				Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation		270		0.28		0.47		-1		1		0.2600

						Kontinuierliche Verbesserung		267		0.22		0.42		-1		1		0.2600

						Change-Management		277		0.38		0.52		-1		1		0.2600

						Projekt-/Programm-Management		265		0.13		0.39		-1		1		0.2600

				Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen		274		0.42		0.49		0		1		0.2600

						Visionsentwicklung und Profilbildung		270		0.29		0.47		-1		1		0.2600

						Strategische Planungsfähigkeit der Institution		273		0.34		0.48		-1		1		0.2600

						Umsetzungsfähigkeit		269		0.28		0.46		-1		1		0.2600

				Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext		273		0.01		0.42		-1		1		0.2600

						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen		272		0.17		0.41		-1		1		0.2600

						Faculty Development		266		0.20		0.46		-1		1		0.2600

						Akademischen Freiheit und Verantwortung		269		0.10		0.49		-1		1		0.2600

						Offenheit und Diversität		275		0.37		0.51		-1		1		0.2600

										0.26

						**Skala:

						1: Weniger wichtig
2: Gleichbleibend
3: Wichtiger





						Kompetenz-Dimensionen (aggregierte Mittelwerte; nur jene die alle GMK pro Dimension beantwortet haben)		N		Mean		SD***		Min		Max		Mean		Standardfehler

						Handeln im akademischen Umfeld		261		0.16		0.24		-0.6		1		0.26		0.0147259622

						Strategisches Gestaltungsvermögen		263		0.32		0.35		-0.25		1		0.2571814667		0.0213906162

						Den organisatorischen Wandel gestalten		259		0.25		0.30		-0.25		1		0.2571814667		0.0184510781

						Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		265		0.26		0.29		-0.4		1		0.2571814667		0.0175935534

						Handeln im politischen Umfeld		261		0.33		0.29		-0.2		1		0.2571814667		0.018043558

						Leadership		270		0.21		0.27		-0.2		1		0.2571814667		0.0163630593

										0.26

						***SD=durchschnittliche Abweichung aller Antworten zum Mittelwert (Mean)





						Kompetenzen		Anzahl Antworten pro Kategorie

								Weniger wichtig (-1)		Gleich-bleibend (0)		Wichtiger (1)

																																                                                                                                                             

				Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit		3		202		75		280

								1.07		72.14		26.79		100		%						Weniger wichtig (-1)		Gleichbleibend (0)		Wichtiger (1)						 

																		Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit		0.0107		0.7214		0.2679		1				 

						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft		1		198		82		281						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft		0.0036		0.7046		0.2918		1				 

								0.36		70.46		29.18		100		%				Einfühlungsvermögen und Integrität		0		0.7794		0.2206		1				 

																				Führungs- und Gestaltungsanspruch		0.0513		0.7729		0.1758		1				 

						Einfühlungsvermögen und Integrität		0		219		62		281						Selbstführung und Urteilsvermögen		0.0074		0.786		0.2066		1				 

								0		77.94		22.06		100		%		Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena		0.0074		0.7353		0.2574		1.0001

																				Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden		0.0147		0.7582		0.2271		1

						Führungs- und Gestaltungsanspruch		14		211		48		273						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern		0.0074		0.663		0.3296		1

								5.13		77.29		17.58		100		%				Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit		0		0.5735		0.4265		1

																				Fundraising und Alumni-Beziehungen		0.0255		0.4891		0.4854		1

						Selbstführung und Urteilsvermögen		2		213		56		271				Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management		0.0074		0.7417		0.2509		1

								0.74		78.6		20.66		100		%				Infrastruktur- und Operations-Management		0.03		0.8352		0.1348		1

																				Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein		0.0037		0.5714		0.4249		1

				Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext		23		224		26		273						Performance-Management		0.0073		0.7473		0.2454		1

								8.42		82.05		9.52		100		%				Risikomanagement		0.0109		0.6496		0.3394		0.9999

																		Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation		0.0074		0.7074		0.2852		1

						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen		4		219		49		272						Kontinuierliche Verbesserung		0.0037		0.7715		0.2247		0.9999

								1.47		80.51		18.01		100		%				Change-Management		0.0144		0.5884		0.3971		0.9999

																				Projekt-/Programm-Management		0.0189		0.834		0.1472		1.0001

						Faculty Development		7		199		60		266				Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen		0		0.5803		0.4197		1

								2.63		74.81		22.56		100		%				Visionsentwicklung und Profilbildung		0.0074		0.6963		0.2963		1

																				Strategische Planungsfähigkeit der Institution		0.0037		0.6484		0.348		1.0001

						Akademischen Freiheit und Verantwortung		20		203		46		269						Umsetzungsfähigkeit		0.0037		0.7175		0.2788		1

								7.43		75.46		17.1		100		%		Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext		0.0842		0.8205		0.0952		0.9999

																				Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen		0.0147		0.8051		0.1801		0.9999

						Offenheit und Diversität		4		166		105		275						Faculty Development		0.0263		0.7481		0.2256		1

								1.45		60.36		38.18		100		%				Akademischen Freiheit und Verantwortung		0.0743		0.7546		0.171		0.9999

																				Offenheit und Diversität		0.0145		0.6036		0.3818		0.9999

				Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena		2		200		70		272

								0.74		73.53		25.74		100		%



						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden		4		207		62		273

								1.47		75.82		22.71		100		%



						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern		2		179		89		270

								0.74		66.3		32.96		100		%



						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit		0		156		116		272

								0		57.35		42.65		100		%



						Fundraising und Alumni-Beziehungen		7		134		133		274

								2.55		48.91		48.54		100		%



				Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen		0		159		115		274

								0		58.03		41.97		100		%



						Visionsentwicklung und Profilbildung		2		188		80		270

								0.74		69.63		29.63		100		%



						Strategische Planungsfähigkeit der Institution		1		177		95		273

								0.37		64.84		34.8		100		%



						Umsetzungsfähigkeit		1		193		75		269

								0.37		71.75		27.88		100		%



				Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management		2		201		68		271

								0.74		74.17		25.09		100		%



						Infrastruktur- und Operations-Management		8		223		36		267

								3		83.52		13.48		100		%



						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein		1		156		116		273

								0.37		57.14		42.49		100		%



						Performance-Management		2		204		67		273

								0.73		74.73		24.54		100		%



						Risikomanagement		3		178		93		274

								1.09		64.96		33.94		100		%



				Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation		2		191		77		270

								0.74		70.74		28.52		100		%



						Kontinuierliche Verbesserung		1		206		60		267

								0.37		77.15		22.47		100		%



						Change-Management		4		163		110		277

								1.44		58.84		39.71		100		%



						Projekt-/Programm-Management		5		221		39		265

								1.89		83.4		14.72		100		%



						Total		125		5,390		2,110		7,625 

								1.64		70.69		27.67		100		%

		NEU 26.7.		Bedeutung der General Management-Kompetenzen pro Hochschultyp (Zukunft)



						Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft						Einfühlungsvermögen und Integrität						Führungs- und Gestaltungsanspruch						Selbstführung und Urteilsvermögen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Eidgenössische Technische Hochschulen		0.19230769		0.44450729		52		0.27777778		0.45210896		54		0.13461538		0.34464225		52		0.2244898		0.42156979		49		0.22916667		0.4247444		48				0.21

						Kantonale Universitäten		0.28571429		0.45378432		112		0.27678571		0.46903815		112		0.25892857		0.44001506		112		0.16513761		0.46175514		109		0.18348624		0.41197666		109				0.23

						Fachhochschulen		0.2345679		0.48144587		81		0.24390244		0.43207726		82		0.27160494		0.44755853		81		0.01234568		0.46080981		81		0.24691358		0.43390276		81				0.20

						Pädagogische Hochschulen		0.25		0.45226702		12		0.33333333		0.49236596		12		0.08333333		0.28867513		12		-0.16666667		0.38924947		12		0.16666667		0.38924947		12				0.13

						Forschungsanstalten ETH-Bereich		0.34782609		0.48698475		23		0.52380952		0.51176632		21		0.125		0.33783196		24		0.27272727		0.45584231		22		0.04761905		0.38421224		21				0.26



						Total		0.25714286		0.46174717		280		0.28825623		0.46156274		281		0.22064057		0.4154184		281		0.12454212		0.4608399		273		0.19926199		0.41828509		271				0.22





						Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit						Fundraising und Alumni-Beziehungen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Eidgenössische Technische Hochschulen		0.2745098		0.4507075		51		0.16		0.37032804		50		0.34042553		0.47897516		47		0.41666667		0.4982238		48		0.46		0.54248107		50				0.33

						Kantonale Universitäten		0.24299065		0.47267048		107		0.23853211		0.46941813		109		0.31818182		0.48711505		110		0.41284404		0.49461937		109		0.41441441		0.53032526		111				0.33

						Fachhochschulen		0.2125		0.41165766		80		0.16049383		0.43176354		81		0.32911392		0.47289395		79		0.43209877		0.4984544		81		0.48101266		0.59615777		79				0.32

						Pädagogische Hochschulen		0.16666667		0.38924947		12		0.18181818		0.40451992		11		0.25		0.45226702		12		0.66666667		0.49236596		12		0.58333333		0.51492865		12				0.37

						Forschungsanstalten ETH-Bereich		0.40909091		0.50323628		22		0.40909091		0.50323628		22		0.31818182		0.56790036		22		0.36363636		0.49236596		22		0.54545455		0.50964719		22				0.41



						Total		0.25		0.45050198		272		0.21245421		0.44423454		273		0.32222222		0.48381487		270		0.42647059		0.49547551		272		0.45985401		0.54825195		274				0.33





						Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management						Infrastruktur- und Operations-Management						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein						Performance-Management						Risikomanagement

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Eidgenössische Technische Hochschulen		0.24489796		0.43448304		49		0.17021277		0.43334638		47		0.5		0.50529115		48		0.18367347		0.3912304		49		0.21568627		0.46103039		51				0.26

						Kantonale Universitäten		0.23853211		0.44926035		109		0.10185185		0.38523727		108		0.37272727		0.50427695		110		0.25454545		0.45808464		110		0.35779817		0.50042456		109				0.27

						Fachhochschulen		0.21518987		0.44349677		79		0		0.32025631		79		0.39506173		0.49190986		81		0.2625		0.47048991		80		0.38271605		0.51400149		81				0.25

						Pädagogische Hochschulen		0.25		0.45226702		12		0.33333333		0.49236596		12		0.66666667		0.49236596		12		0.41666667		0.51492865		12		0.41666667		0.51492865		12				0.42

						Forschungsanstalten ETH-Bereich		0.36363636		0.49236596		22		0.23809524		0.43643578		21		0.45454545		0.50964719		22		0.09090909		0.29424494		22		0.19047619		0.40237391		21				0.27



						Total		0.24354244		0.44690789		271		0.10486891		0.39290546		267		0.42124542		0.5020428		273		0.23809524		0.44359747		273		0.32846715		0.49331783		274				0.27





						Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation						Kontinuierliche Verbesserung						Change-Management						Projekt-/Programm-Management

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Eidgenössische Technische Hochschulen		0.36		0.48487322		50		0.27659574		0.45215079		47		0.42307692		0.4988675		52		0.12765957		0.39656247		47										0.30

						Kantonale Universitäten		0.26851852		0.48542267		108		0.28571429		0.45392065		105		0.39449541		0.50950863		109		0.20952381		0.40892067		105										0.29

						Fachhochschulen		0.24358974		0.43202626		78		0.12345679		0.36683498		81		0.30487805		0.53723169		82		0.0125		0.3372919		80										0.17

						Pädagogische Hochschulen		0.25		0.45226702		12		0.33333333		0.49236596		12		0.41666667		0.51492865		12		0.25		0.45226702		12										0.31

						Forschungsanstalten ETH-Bereich		0.27272727		0.45584231		22		0.09090909		0.29424494		22		0.5		0.51176632		22		0.0952381		0.3007926		21										0.24



						Total		0.27777778		0.46500856		270		0.22097378		0.42462963		267		0.38267148		0.51582501		277		0.12830189		0.38748282		265										0.25





						Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen						Visionsentwicklung und Profilbildung						Strategische Planungsfähigkeit der Institution						Umsetzungsfähigkeit

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Eidgenössische Technische Hochschulen		0.43137255		0.50019604		51		0.29166667		0.45933964		48		0.48		0.50467205		50		0.35416667		0.48332111		48										0.39

						Kantonale Universitäten		0.47272727		0.50154058		110		0.32727273		0.50880488		110		0.37037037		0.50405074		108		0.28037383		0.45129567		107										0.36

						Fachhochschulen		0.38271605		0.48907825		81		0.2375		0.428236		80		0.23170732		0.4245195		82		0.18292683		0.41952497		82										0.26

						Pädagogische Hochschulen		0.54545455		0.52223297		11		0.27272727		0.46709937		11		0.36363636		0.50452498		11		0.36363636		0.50452498		11										0.39

						Forschungsanstalten ETH-Bereich		0.19047619		0.40237391		21		0.28571429		0.46291005		21		0.31818182		0.47673129		22		0.38095238		0.49761335		21										0.29



						Total		0.41970803		0.49441413		274		0.28888889		0.47017622		270		0.34432234		0.48368112		273		0.27509294		0.45565732		269										0.33





						Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen						Faculty Development						Akademischen Freiheit und Verantwortung						Offenheit und Diversität														Gesamt-

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										score



						Eidgenössische Technische Hochschulen		0.02083333		0.38534778		48		0.1875		0.44512728		48		0.1875		0.39444278		48		0.10204082		0.51010203		49		0.28		0.45355737		50				0.16						0.27

						Kantonale Universitäten		-0.01785714		0.44483306		112		0.15454545		0.4105571		110		0.19626168		0.4645804		107		0.09259259		0.48408382		108		0.36697248		0.53852595		109				0.16						0.27

						Fachhochschulen		0		0.35805744		79		0.14814815		0.35746018		81		0.17948718		0.44847765		78		0.07594937		0.44641455		79		0.44444444		0.52440442		81				0.17						0.23

						Pädagogische Hochschulen		0.25		0.45226702		12		0.41666667		0.51492865		12		0.41666667		0.66855792		12		0.16666667		0.83484711		12		0.41666667		0.51492865		12				0.33						0.33

						Forschungsanstalten ETH-Bereich		0.04545455		0.5754727		22		0.0952381		0.43643578		21		0.19047619		0.51176632		21		0.14285714		0.35856858		21		0.26086957		0.44897776		23				0.15						0.27



						Total		0.01098901		0.42429454		273		0.16544118		0.41000021		272		0.19924812		0.46149817		266		0.09665428		0.48671527		269		0.36727273		0.51227792		275				0.17						0.26



				Bedeutung der General Management-Kompetenzen pro Funktionsgruppe (ZUKUNFT)



						Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft						Einfühlungsvermögen und Integrität						Führungs- und Gestaltungsanspruch						Selbstführung und Urteilsvermögen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		0.22222222		0.42365927		27		0.37037037		0.49210288		27		0.15384615		0.36794648		26		-0.11538462		0.4314555		26		0.23076923		0.42966892		26				0.17

						Akademische Bereichsverantwortung		0.22302158		0.4347774		139		0.25		0.4508186		140		0.22142857		0.41669921		140		0.0962963		0.43834959		135		0.17164179		0.39785363		134				0.19

						Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		0.30701754		0.50003881		114		0.31578947		0.46688176		114		0.23478261		0.42571786		115		0.21428571		0.47322112		112		0.22522523		0.4407573		111				0.26



						Total		0.25714286		0.46174717		280		0.28825623		0.46156274		281		0.22064057		0.4154184		281		0.12454212		0.4608399		273		0.19926199		0.41828509		271				0.22





						Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit						Fundraising und Alumni-Beziehungen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		0.34615385		0.48516452		26		0.24		0.43588989		25		0.23076923		0.42966892		26		0.5		0.50990195		26		0.62962963		0.49210288		27				0.39

						Akademische Bereichsverantwortung		0.23308271		0.45870731		133		0.17037037		0.44955601		135		0.38345865		0.51818162		133		0.43939394		0.49820404		132		0.5		0.55777335		136				0.35

						Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		0.24778761		0.43365089		113		0.25663717		0.43872301		113		0.27027027		0.44611344		111		0.39473684		0.49095214		114		0.36936937		0.53814374		111				0.31



						Total		0.25		0.45050198		272		0.21245421		0.44423454		273		0.32222222		0.48381487		270		0.42647059		0.49547551		272		0.45985401		0.54825195		274				0.33





						Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management						Infrastruktur- und Operations-Management						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein						Performance-Management						Risikomanagement

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		0.23076923		0.42966892		26		0.19230769		0.49146563		26		0.53846154		0.50839113		26		0.26923077		0.45234432		26		0.38461538		0.49613894		26				0.32

						Akademische Bereichsverantwortung		0.23880597		0.44517639		134		0.06015038		0.32002364		133		0.36296296		0.4978672		135		0.20149254		0.43838135		134		0.22794118		0.4708843		136				0.22

						Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		0.25225225		0.45663728		111		0.13888889		0.44213444		108		0.46428571		0.50096432		112		0.27433628		0.44816665		113		0.4375		0.49830795		112				0.31



						Total		0.24354244		0.44690789		271		0.10486891		0.39290546		267		0.42124542		0.5020428		273		0.23809524		0.44359747		273		0.32846715		0.49331783		274				0.27





						Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation						Kontinuierliche Verbesserung						Change-Management						Projekt-/Programm-Management

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		0.23076923		0.42966892		26		0.19230769		0.40191848		26		0.51851852		0.50917508		27		0.15384615		0.36794648		26										0.27

						Akademische Bereichsverantwortung		0.31818182		0.49913179		132		0.18461538		0.40890505		130		0.30882353		0.50938897		136		0.08461538		0.37426135		130										0.22

						Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		0.24107143		0.42965596		112		0.27027027		0.44611344		111		0.43859649		0.51585632		114		0.17431193		0.40469551		109										0.28



						Total		0.27777778		0.46500856		270		0.22097378		0.42462963		267		0.38267148		0.51582501		277		0.12830189		0.38748282		265										0.25





						Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen						Visionsentwicklung und Profilbildung						Strategische Planungsfähigkeit der Institution						Umsetzungsfähigkeit

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		0.52		0.50990195		25		0.34615385		0.48516452		26		0.36		0.48989795		25		0.24		0.5228129		25										0.37

						Akademische Bereichsverantwortung		0.32592593		0.47046547		135		0.27819549		0.46634269		133		0.28148148		0.46763699		135		0.2406015		0.4290648		133										0.28

						Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		0.50877193		0.50213022		114		0.28828829		0.474579		111		0.4159292		0.4950769		113		0.32432432		0.47024485		111										0.38



						Total		0.41970803		0.49441413		27		0.28888889		0.47017622		270		0.34432234		0.48368112		273		0.27509294		0.45565732		269										0.33





						Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen						Faculty Development						Akademischen Freiheit und Verantwortung						Offenheit und Diversität														Gesamt-

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										score



						Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		0.11111111		0.32025631		27		0.30769231		0.47067872		26		0.28		0.54160256		25		0.19230769		0.63367063		26		0.34615385		0.48516452		26				0.25						0.30

						Akademische Bereichsverantwortung		-0.05925926		0.43645387		135		0.14179104		0.40952907		134		0.2761194		0.49648071		134		0.09701493		0.47286366		134		0.375		0.51550048		136				0.17						0.24

						Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		0.07207207		0.42021016		111		0.16071429		0.39257917		112		0.08411215		0.36656219		107		0.0733945		0.4656024		109		0.36283186		0.51861675		113				0.15						0.28



						Total		0.01098901		0.42429454		273		0.16544118		0.41000021		272		0.19924812		0.46149817		266		0.09665428		0.48671527		269		0.36727273		0.51227792		275				0.17						0.26





		NEU 26.7.		Bedeutung der General Management-Kompetenzen pro Hochschulkomplexität (ZUKUNFT)



						Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft						Einfühlungsvermögen und Integrität						Führungs- und Gestaltungsanspruch						Selbstführung und Urteilsvermögen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Relativ Gering (<2)		0.20754717		0.40943162		53		0.28846154		0.45746696		52		0.1509434		0.36141955		53		0.01960784		0.42380166		51		0.11764706		0.32539569		51				0.16

						Mittel (2-2.5)		0.35294118		0.52243772		51		0.24		0.43141911		50		0.33333333		0.47609523		51		0.09803922		0.41254827		51		0.2		0.45175395		50				0.24

						Hoch (>2.5-3)		0.26829268		0.50121803		41		0.3255814		0.47413732		43		0.23255814		0.42746257		43		0.04878049		0.497555		41		0.23809524		0.43108054		42				0.22

						Sehr Hoch (>3)		0.23703704		0.44398816		135		0.29411765		0.47324956		136		0.20149254		0.40262019		134		0.2		0.47249954		130		0.21875		0.43358059		128				0.23



						Total		0.25714286		0.46174717		280		0.28825623		0.46156274		281		0.22064057		0.4154184		281		0.12454212		0.4608399		273		0.19926199		0.41828509		271				0.22





						Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit						Fundraising und Alumni-Beziehungen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Relativ Gering (<2)		0.2745098		0.4507075		51		0.26		0.48697316		50		0.28301887		0.49526056		53		0.47169811		0.50397549		53		0.5		0.50469494		54				0.36

						Mittel (2-2.5)		0.28571429		0.45643546		49		0.32		0.47121207		50		0.3877551		0.49228746		49		0.32653061		0.47380354		49		0.46938776		0.58102068		49				0.36

						Hoch (>2.5-3)		0.1		0.30382181		40		0.14634146		0.35783904		41		0.325		0.47434165		40		0.3902439		0.4938648		41		0.41025641		0.54858424		39				0.27

						Sehr Hoch (>3)		0.27272727		0.47999537		132		0.17424242		0.43678583		132		0.3125		0.48195795		128		0.45736434		0.50012111		129		0.45454545		0.55757978		132				0.33



						Total		0.25		0.45050198		272		0.21245421		0.44423454		273		0.32222222		0.48381487		270		0.42647059		0.49547551		272		0.45985401		0.54825195		274				0.33





						Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management						Infrastruktur- und Operations-Management						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein						Performance-Management						Risikomanagement

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Relativ Gering (<2)		0.2745098		0.4507075		51		0.16		0.37032804		50		0.44		0.50142654		50		0.23529412		0.42840333		51		0.36		0.48487322		50				0.29

						Mittel (2-2.5)		0.35294118		0.4826398		51		0.08		0.34046787		50		0.43137255		0.50019604		51		0.33333333		0.47609523		51		0.3		0.46291005		50				0.30

						Hoch (>2.5-3)		0.12820513		0.40907387		39		0		0.45291081		40		0.4047619		0.49679577		42		0.26829268		0.44857498		41		0.33333333		0.47711872		42				0.23

						Sehr Hoch (>3)		0.22307692		0.43607454		130		0.12598425		0.39825265		127		0.41538462		0.5101241		130		0.19230769		0.43305573		130		0.32575758		0.51683435		132				0.26



						Total		0.24354244		0.44690789		271		0.10486891		0.39290546		267		0.42124542		0.5020428		273		0.23809524		0.44359747		273		0.32846715		0.49331783		274				0.27





						Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation						Kontinuierliche Verbesserung						Change-Management						Projekt-/Programm-Management

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Relativ Gering (<2)		0.3		0.46291005		50		0.08		0.27404752		50		0.35849057		0.48414634		53		0.12		0.32826072		50										0.21

						Mittel (2-2.5)		0.15686275		0.36729002		51		0.16		0.37032804		50		0.34		0.51941883		50		0.125		0.33421868		48										0.20

						Hoch (>2.5-3)		0.34146341		0.48009145		41		0.2195122		0.41905818		41		0.42857143		0.54740439		42		0.02439024		0.41760058		41										0.25

						Sehr Hoch (>3)		0.296875		0.49181289		128		0.3015873		0.47782576		126		0.39393939		0.52068035		132		0.16666667		0.41472883		126										0.29



						Total		0.27777778		0.46500856		270		0.22097378		0.42462963		267		0.38267148		0.51582501		277		0.12830189		0.38748282		265										0.25





						Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen						Visionsentwicklung und Profilbildung						Strategische Planungsfähigkeit der Institution						Umsetzungsfähigkeit

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Relativ Gering (<2)		0.3877551		0.49228746		49		0.23529412		0.42840333		51		0.24489796		0.43448304		49		0.30612245		0.5084323		49										0.29

						Mittel (2-2.5)		0.32		0.47121207		50		0.3		0.50507627		50		0.36		0.48487322		50		0.16		0.37032804		50										0.29

						Hoch (>2.5-3)		0.38095238		0.49150743		42		0.29268293		0.46064642		41		0.26190476		0.49679577		42		0.2		0.40509575		40										0.28

						Sehr Hoch (>3)		0.48120301		0.50153558		133		0.3046875		0.47882063		128		0.40151515		0.49207224		132		0.33076923		0.4723102		130										0.38



						Total		0.41970803		0.49441413		274		0.28888889		0.47017622		270		0.34432234		0.48368112		273		0.27509294		0.45565732		269										0.33





						Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen						Faculty Development						Akademischen Freiheit und Verantwortung						Offenheit und Diversität														Gesamt-

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										score



						Relativ Gering (<2)		0.01923077		0.41963498		52		0.21568627		0.46103039		51		0.26		0.48697316		50		0.16		0.46773444		50		0.36538462		0.52501526		52				0.20						0.25

						Mittel (2-2.5)		0.09803922		0.36082694		51		0.24		0.43141911		50		0.24		0.43141911		50		0.12		0.43518703		50		0.37254902		0.52766597		51				0.21						0.27

						Hoch (>2.5-3)		-0.02439024		0.35269001		41		0.0952381		0.29710176		42		0.05128205		0.45588075		39		-0.025		0.53048116		40		0.42857143		0.50087032		42				0.11						0.23

						Sehr Hoch (>3)		-0.01550388		0.46744813		129		0.13953488		0.40972907		129		0.20472441		0.46013426		127		0.10077519		0.49757162		129		0.34615385		0.5090124		130				0.16						0.27



						Total		0.01098901		0.42429454		273		0.16544118		0.41000021		272		0.19924812		0.46149817		266		0.09665428		0.48671527		269		0.36727273		0.51227792		275				0.17						0.26







		NEU 26.7.		Bedeutung der General Management-Kompetenzen pro Führungsebene/Hochschulleitung (ZUKUNFT)



						Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft						Einfühlungsvermögen und Integrität						Führungs- und Gestaltungsanspruch						Selbstführung und Urteilsvermögen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Nicht in der HSL		0.27692308		0.48249006		130		0.28787879		0.47099542		132		0.21374046		0.41151939		131		0.224		0.47287726		125		0.2		0.42121177		125				0.24

						In der HSL		0.24		0.44389974		150		0.2885906		0.45463532		149		0.22666667		0.42007776		150		0.04054054		0.43453593		148		0.19863014		0.41721347		146				0.20



						Total		0.25714286		0.46174717		280		0.28825623		0.46156274		281		0.22064057		0.4154184		281		0.12454212		0.4608399		273		0.19926199		0.41828509		271				0.22





						Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit						Fundraising und Alumni-Beziehungen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Nicht in der HSL		0.232		0.44242732		125		0.18253968		0.40793713		126		0.31404959		0.50055066		121		0.37398374		0.48583837		123		0.37903226		0.51942341		124				0.30

						In der HSL		0.26530612		0.45820571		147		0.23809524		0.47301616		147		0.32885906		0.47138314		149		0.46979866		0.50077031		149		0.52666667		0.56398232		150				0.37



						Total		0.25		0.45050198		272		0.21245421		0.44423454		273		0.32222222		0.48381487		270		0.42647059		0.49547551		272		0.45985401		0.54825195		274				0.33





						Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management						Infrastruktur- und Operations-Management						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein						Performance-Management						Risikomanagement

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Nicht in der HSL		0.28571429		0.45355737		126		0.12195122		0.39640528		123		0.4015748		0.50802829		127		0.24603175		0.4505376		126		0.27559055		0.48267057		127				0.27

						In der HSL		0.20689655		0.43932637		145		0.09027778		0.39068157		144		0.43835616		0.49789353		146		0.23129252		0.43899055		147		0.37414966		0.49946388		147				0.27



						Total		0.24354244		0.44690789		271		0.10486891		0.39290546		267		0.42124542		0.5020428		273		0.23809524		0.44359747		273		0.32846715		0.49331783		274				0.27





						Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation						Kontinuierliche Verbesserung						Change-Management						Projekt-/Programm-Management

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Nicht in der HSL		0.304		0.49552839		125		0.28688525		0.45417272		122		0.39370079		0.50642664		127		0.14754098		0.39983739		122										0.28

						In der HSL		0.25517241		0.43746921		145		0.16551724		0.39111296		145		0.37333333		0.5251611		150		0.11188811		0.3772565		143										0.23



						Total		0.27777778		0.46500856		270		0.22097378		0.42462963		267		0.38267148		0.51582501		277		0.12830189		0.38748282		265										0.25





						Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen						Visionsentwicklung und Profilbildung						Strategische Planungsfähigkeit der Institution						Umsetzungsfähigkeit

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Nicht in der HSL		0.42635659		0.49647498		129		0.32258065		0.48637346		124		0.35433071		0.49645664		127		0.296		0.45832796		125										0.35

						In der HSL		0.4137931		0.49421946		145		0.26027397		0.45568886		146		0.33561644		0.47383101		146		0.25694444		0.45414221		144										0.32



						Total		0.41970803		0.49441413		274		0.28888889		0.47017622		270		0.34432234		0.48368112		273		0.27509294		0.45565732		269										0.33





						Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen						Faculty Development						Akademischen Freiheit und Verantwortung						Offenheit und Diversität

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Nicht in der HSL		-0.00806452		0.46845131		124		0.16935484		0.41753777		124		0.22131148		0.47259255		122		0.08130081		0.45436852		123		0.37795276		0.51837864		127				0.17

						In der HSL		0.02684564		0.38460771		149		0.16216216		0.40497004		148		0.18055556		0.45269632		144		0.10958904		0.51358493		146		0.35810811		0.50856789		148				0.17



						Total		0.01098901		0.42429454		273		0.16544118		0.41000021		272		0.19924812		0.46149817		266		0.09665428		0.48671527		269		0.36727273		0.51227792		275				0.17





		NEU 26.7.		Bedeutung der General Management-Kompetenzen pro Werdegang (ZUKUNFT)



						Leadership		Motivations- und Integrationsfähigkeit						Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft						Einfühlungsvermögen und Integrität						Führungs- und Gestaltungsanspruch						Selbstführung und Urteilsvermögen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Professioneller Werdegang		0.32214765		0.48307093		149		0.31543624		0.46625663		149		0.20805369		0.40728448		149		0.15646259		0.4783058		147		0.22068966		0.4325147		145				0.24

						Akademischer Werdegang		0.18320611		0.42610087		131		0.25757576		0.4560235		132		0.23484848		0.42551896		132		0.08730159		0.43854015		126		0.17460317		0.40158416		126				0.19



						Total		0.25714286		0.46174717		280		0.28825623		0.46156274		281		0.22064057		0.4154184		281		0.12454212		0.4608399		273		0.19926199		0.41828509		271				0.22





						Handeln im politischen Umfeld		Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena						Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden						Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern						Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit						Fundraising und Alumni-Beziehungen

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Professioneller Werdegang		0.23809524		0.42737384		147		0.22972973		0.45317616		148		0.29166667		0.45611617		144		0.40816327		0.49317398		147		0.44827586		0.55190371		145				0.32

						Akademischer Werdegang		0.264		0.47762855		125		0.192		0.43433301		125		0.35714286		0.51325293		126		0.448		0.49928982		125		0.47286822		0.54597275		129				0.35



						Total		0.25		0.45050198		272		0.21245421		0.44423454		273		0.32222222		0.48381487		270		0.42647059		0.49547551		272		0.45985401		0.54825195		274				0.33





						Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Finanz- und HR-Management						Infrastruktur- und Operations-Management						Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein						Performance-Management						Risikomanagement

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Professioneller Werdegang		0.23448276		0.45664527		145		0.13986014		0.45349035		143		0.47260274		0.50096742		146		0.28275862		0.46701547		145		0.4109589		0.50747832		146				0.31

						Akademischer Werdegang		0.25396825		0.43701731		126		0.06451613		0.30555655		124		0.36220472		0.49871726		127		0.1875		0.41145029		128		0.234375		0.46081706		128				0.22



						Total		0.24354244		0.44690789		271		0.10486891		0.39290546		267		0.42124542		0.5020428		273		0.23809524		0.44359747		273		0.32846715		0.49331783		274				0.27





						Den organisatorischen Wandel gestalten		Funktionsfähigkeit der Organisation						Kontinuierliche Verbesserung						Change-Management						Projekt-/Programm-Management

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Professioneller Werdegang		0.28082192		0.45094767		146		0.24657534		0.44816321		146		0.43624161		0.53678406		149		0.14482759		0.4078962		145										0.28

						Akademischer Werdegang		0.27419355		0.48285583		124		0.19008264		0.39399766		121		0.3203125		0.48494815		128		0.10833333		0.36197018		120										0.22



						Total		0.27777778		0.46500856		270		0.22097378		0.42462963		267		0.38267148		0.51582501		277		0.12830189		0.38748282		265										0.25





						Strategisches Gestaltungsvermögen		Antizipation von Zukunftseinflüssen						Visionsentwicklung und Profilbildung						Strategische Planungsfähigkeit der Institution						Umsetzungsfähigkeit

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



						Professioneller Werdegang		0.46979866		0.50077031		149		0.27586207		0.46372224		145		0.36912752		0.48419609		149		0.31972789		0.48237987		147										0.36

						Akademischer Werdegang		0.36		0.4819316		125		0.304		0.47897741		125		0.31451613		0.48333085		124		0.22131148		0.41684163		122										0.30



						Total		0.41970803		0.49441413		274		0.28888889		0.47017622		270		0.34432234		0.48368112		273		0.27509294		0.45565732		269										0.33





						Handeln im akademischen Umfeld		Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext						Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen						Faculty Development						Akademischen Freiheit und Verantwortung						Offenheit und Diversität														Gesamt-

								Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										score



						Professioneller Werdegang		0.08219178		0.43162642		146		0.14383562		0.38933588		146		0.16197183		0.47096286		142		0.0625		0.47627268		144		0.42176871		0.52244381		147				0.17						0.28

						Akademischer Werdegang		-0.07086614		0.40200099		127		0.19047619		0.43293022		126		0.24193548		0.44850189		124		0.136		0.49747751		125		0.3046875		0.49499215		128				0.16						0.24



						Total		0.01098901		0.42429454		273		0.16544118		0.41000021		272		0.19924812		0.46149817		266		0.09665428		0.48671527		269		0.36727273		0.51227792		275				0.17						0.26





Zukünftige Relevanz der Kompetenzen
(Befragte, N=312)



Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext	Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen	Faculty Development	Akademischen Freiheit und Verantwortung	Offenheit und Diversität	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	0.26	0.28999999999999998	0.22	0.12	0.2	0.25	0.21	0.32	0.43	0.46	0.24	0.1	0.42	0.24	0.33	0.28000000000000003	0.22	0.38	0.13	0.42	0.28999999999999998	0.34	0.28000000000000003	0.01	0.17	0.2	0.1	0.37	Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	





Zukünftige Relevanz der Kompetenzfelder (Befragte, N=312)





1.4725962189359723E-2	2.1390616213680019E-2	1.8451078105592832E-2	1.7593553434001236E-2	1.8043557962163295E-2	1.6363059260311976E-2	2.1390616213680019E-2	1.8451078105592832E-2	1.7593553434001236E-2	1.8043557962163295E-2	1.6363059260311976E-2	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	0.16475100000000001	0.32319389999999998	0.2480695	0.26339620000000002	0.3325671	0.2111111	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	0.25718146666666669	0.25718146666666669	0.25718146666666669	0.25718146666666669	0.25718146666666669	0.25718146666666669	





Weniger wichtig (-1)	Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext	Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen	Faculty Development	Akademischen Freiheit und Verantwortung	Offenheit und Diversität	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	1.0700000000000001E-2	3.5999999999999999E-3	0	5.1299999999999998E-2	7.4000000000000003E-3	7.4000000000000003E-3	1.47E-2	7.4000000000000003E-3	0	2.5499999999999998E-2	7.4000000000000003E-3	0.03	3.7000000000000002E-3	7.3000000000000001E-3	1.09E-2	7.4000000000000003E-3	3.7000000000000002E-3	1.44E-2	1.89E-2	0	7.4000000000000003E-3	3.7000000000000002E-3	3.7000000000000002E-3	8.4199999999999997E-2	1.47E-2	2.63E-2	7.4299999999999991E-2	1.4499999999999999E-2	Gleichbleibend (0)	Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext	Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen	Faculty Development	Akademischen Freiheit und Verantwortung	Offenheit und Diversität	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	0.72140000000000004	0.70459999999999989	0.77939999999999998	0.77290000000000003	0.78599999999999992	0.73530000000000006	0.75819999999999999	0.66299999999999992	0.57350000000000001	0.48909999999999998	0.74170000000000003	0.83519999999999994	0.57140000000000002	0.74730000000000008	0.64959999999999996	0.70739999999999992	0.77150000000000007	0.58840000000000003	0.83400000000000007	0.58030000000000004	0.69629999999999992	0.64840000000000009	0.71750000000000003	0.82050000000000001	0.80510000000000004	0.74809999999999999	0.75459999999999994	0.60360000000000003	Wichtiger (1)	Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Akzeptanz und Anerkennung im akademischen Kontext	Verständnis der Funktionsweise von Hochschulen	Faculty Development	Akademischen Freiheit und Verantwortung	Offenheit und Diversität	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	0.26789999999999997	0.2918	0.22059999999999999	0.17579999999999998	0.20660000000000001	0.25739999999999996	0.2271	0.3296	0.42649999999999999	0.4854	0.25090000000000001	0.1348	0.4249	0.24539999999999998	0.33939999999999998	0.28520000000000001	0.22469999999999998	0.39710000000000001	0.1472	0.41969999999999996	0.29630000000000001	0.34799999999999998	0.27879999999999999	9.5199999999999993E-2	0.18010000000000001	0.22559999999999999	0.17100000000000001	0.38179999999999997	







Eidgenössische Technische Hochschulen	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	Handeln im akademischen Umfeld	0.21167146399999998	0.33032040000000001	0.26289409399999997	0.2968330575	0.38930147250000002	0.15557483	Kantonale Universitäten	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	Handeln im akademischen Umfeld	0.23401048399999999	0.32539260599999997	0.26509096999999998	0.28956300750000002	0.36268605000000004	0.158503012	Fachhochschulen	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	Handeln im akademischen Umfeld	0.20186690800000001	0.32304383599999997	0.25109353000000001	0.17110614499999999	0.25871254999999999	0.16960582799999999	Pädagogische Hochschulen	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	Handeln im akademischen Umfeld	0.133333332	0.36969696999999996	0.41666666800000007	0.3125	0.38636363500000004	0.33333333600000004	Forschungsanstalten ETH-Bereich	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	Handeln im akademischen Umfeld	0.26339638600000004	0.40909091000000003	0.26753246600000002	0.239718615	0.29383117000000003	0.14697911000000002	







Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	0.17236466999999997	0.38931054200000004	0.32307692199999999	0.27386039749999996	0.3665384625	0.24745299200000001	Akademische Bereichsverantwortung	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	0.192477648	0.34526113399999997	0.21827060600000001	0.22405902750000001	0.2815511	0.166133222	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	0.25942011200000004	0.30776025200000001	0.31345262600000001	0.28106253000000003	0.38432843500000002	0.15062497400000002	







Nicht in der HSL	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	0.240508466	0.29632105399999997	0.26617252200000002	0.283031755	0.34981698750000001	0.16837107400000001	In der HSL	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	0.19888559	0.36574515000000002	0.26819453399999998	0.22647777250000001	0.31665698749999999	0.16745210199999999	







Professioneller Werdegang	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	0.24455796599999999	0.323186154	0.30813263200000002	0.27711661500000001	0.35862903499999998	0.17445358799999999	Akademischer Werdegang	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	0.18750702200000002	0.34680221600000005	0.22051282	0.223230505	0.29995690249999996	0.16044660599999999	







Relativ Gering (	<	2)	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	0.15684140200000002	0.357845356	0.29396078399999997	0.21462264249999999	0.29351740749999999	0.20406033200000001	Mittel (2-2.5)	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	0.24486274599999999	0.35787755200000004	0.29952941199999999	0.19546568749999998	0.28499999999999998	0.21411764799999999	Hoch (	>	2.5-3)	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	0.22266158999999996	0.27436835400000004	0.22691860799999999	0.25348431999999999	0.2838850175	0.10514026800000001	Sehr Hoch (	>	3)	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	Handeln im akademischen Umfeld	0.230279446	0.33427589600000002	0.25650221200000001	0.28976709	0.37954372250000001	0.15513689	









Herausforderungen_heute

				Aus der Warte Ihrer aktuellen Führungsposition heraus, als wie wichtig schätzen Sie die nachfolgenden strategischen Herausforderungen für Ihre Hochschule ein?



				Zum gegenwärtigen Zeitpunkt (heute)*



				Variable		N		Mean		SD		Max		Overall Mean



																 

				Umgang mit steigenden Studierendenzahlen		311		3.37		1.08		5		3.75		 

				Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck		311		4.41		0.64		5		3.75		 

				Streben nach Wachstum der Hochschule		311		3.43		0.95		5		3.75		 

				Stärkung der Autonomie der Hochschule		311		3.50		0.93		5		3.75		 

				Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung		309		3.78		0.86		5		3.75		 

				Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung		311		3.89		0.84		5		3.75		 

				Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)		311		3.16		1.04		5		3.75		 

				Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung		310		3.91		0.87		5		3.75		 

				HR-Themen		311		3.70		0.87		5		3.75		 

				Fachkräftemangel		310		3.53		0.97		5		3.75		 

				Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext		310		4.15		0.79		5		3.75		 

				Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen		310		3.78		0.84		5		3.75		 

				Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten		310		3.95		0.85		5		3.75		 

				Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen		310		3.69		0.84		5		3.75		 

				Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship		308		3.67		0.93		5		3.75		 

				Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach		308		3.87		0.84		5		3.75		 

				Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings		310		3.33		0.97		5		3.75		 

				Engagement für nachhaltige Gesellschaft		310		3.95		0.83		5		3.75		 

				Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen		310		4.11		0.79		5		3.75		 

								3.75								 

																 

				*Skala:												 

				1: Nicht wichtig
2: Nicht so wichtig
3: Einigermassen wichtig
4: Sehr wichtig
5: Äusserst wichtig												 

																 





						Anzahl Antworten pro Kategorie

				Herausforderungen		Nicht (1)
wichtig		Nicht so wichtig (2)		Einigermassen wichtig (3)		Äusserst wichtig (5)		Total



						18		41		110		49		311

				Umgang mit steigenden Studierendenzahlen		5.79		13.18		35.37		15.76		100		%



						0		3		17		149		311

				Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck		0		0.96		5.47		47.91		100		%



						13		30		111		32		311

				Streben nach Wachstum der Hochschule		4.18		9.65		35.69		10.29		100		%



						4		39		111		44		311

				Stärkung der Autonomie der Hochschule		1.29		12.54		35.69		14.15		100		%



						3		22		72		57		309

				Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung		0.97		7.12		23.3		18.45		100		%



						4		13		64		69		311

				Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung		1.29		4.18		20.58		22.19		100		%



						17		63		117		33		311

				Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)		5.47		20.26		37.62		10.61		100		%



						0		19		75		84		310

				Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung		0		6.13		24.19		27.1		100		%



						4		21		91		52		311

				HR-Themen		1.29		6.75		29.26		16.72		100		%



						6		44		86		45		310

				Fachkräftemangel		1.94		14.19		27.74		14.52		100		%



						1		8		47		112		310

				Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext		0.32		2.58		15.16		36.13		100		%



						1		22		80		58		310

				Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen		0.32		7.1		25.81		18.71		100		%



						2		15		63		85		310

				Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten		0.65		4.84		20.32		27.42		100		%



						3		20		95		47		310

				Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen		0.97		6.45		30.65		15.16		100		%



						6		27		85		55		308

				Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship		1.95		8.77		27.6		17.86		100		%



						3		13		72		68		308

				Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach		0.97		4.22		23.38		22.08		100		%



						10		52		101		28		310

				Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings		3.23		16.77		32.58		9.03		100		%



						2		14		61		79		310

				Engagement für nachhaltige Gesellschaft		0.65		4.52		19.68		25.48		100		%



						2		7		49		103		310

				Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen		0.65		2.26		15.81		33.23		100		%



				Total		99		473		1,507		1,249		5,892 

						1.68		8.03		25.58		21.2		100		%





				Herausforderungen pro Hochschultyp (HEUTE)





						Umgang mit steigenden Studierendenzahlen						Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck						Streben nach Wachstum der Hochschule						Stärkung der Autonomie der Hochschule						Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										Variable		N		Mean		Mean		Mean		Mean		Mean		Mean

																																																Insgesamt		ETH		Kant UH		FH		PH		FA

				Eidgenössische Technische Hochschulen		4.12		1.03		60		4.55		0.65		60		3.28		1.04		60		3.65		1.04		60		3.92		0.81		60

				Kantonale Universitäten		3.32		0.98		128		4.30		0.63		128		3.39		0.90		128		3.46		0.90		128		3.91		0.85		127										Umgang mit steigenden Studierendenzahlen		311		3.37		4.12		3.32		3.21		3.50		2.28

				Fachhochschulen		3.21		0.97		86		4.40		0.66		86		3.69		0.87		86		3.41		0.90		86		3.55		0.79		85										Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck		311		4.41		4.55		4.30		4.40		4.42		4.60

				Pädagogische Hochschulen		3.50		0.80		12		4.42		0.67		12		3.67		0.89		12		3.92		0.67		12		3.33		0.98		12										Streben nach Wachstum der Hochschule		311		3.43		3.28		3.39		3.69		3.67		2.96

				Forschungsanstalten ETH-Bereich		2.28		0.98		25		4.60		0.50		25		2.96		1.02		25		3.40		1.00		25		3.80		1.04		25										Stärkung der Autonomie der Hochschule		311		3.50		3.65		3.46		3.41		3.92		3.40

																																												Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung		309		3.78		3.92		3.91		3.55		3.33		3.80

				Total		3.37		1.08		311		4.41		0.64		311		3.43		0.95		311		3.50		0.93		311		3.78		0.86		309										Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung		311		3.89		3.83		3.86		3.99		3.92		3.88

																																												Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)		311		3.16		3.23		2.90		3.43		3.25		3.36

																																												Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung		311		3.91		3.75		3.83		4.10		3.92		4.00

						Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung						Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)						Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung						HR-Themen						Fachkräftemangel														HR-Themen		311		3.70		3.55		3.64		3.74		4.08		4.04

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										Fachkräftemangel		310		3.53		3.37		3.37		3.74		4.00		3.75

																																												Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext		310		4.15		4.38		4.21		3.82		3.83		4.52

				Eidgenössische Technische Hochschulen		3.83		0.92		60		3.23		1.06		60		3.75		0.93		60		3.55		0.87		60		3.37		1.04		60										Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen		310		3.78		3.58		3.88		3.76		4.25		3.56

				Kantonale Universitäten		3.86		0.88		128		2.90		0.96		128		3.83		0.85		127		3.64		0.92		128		3.37		0.95		128										Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten		310		3.95		3.78		3.90		4.28		4.75		3.16

				Fachhochschulen		3.99		0.76		86		3.43		1.07		86		4.10		0.83		86		3.74		0.81		86		3.74		0.92		86										Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen		310		3.69		3.55		3.60		3.88		4.17		3.56

				Pädagogische Hochschulen		3.92		0.67		12		3.25		0.87		12		3.92		0.90		12		4.08		0.67		12		4.00		0.74		12										Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship		308		3.67		3.73		3.50		3.82		3.00		4.16

				Forschungsanstalten ETH-Bereich		3.88		0.73		25		3.36		1.11		25		4.00		0.87		25		4.04		0.79		25		3.75		0.94		24										Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach		308		3.87		3.87		3.82		3.79		4.00		4.40

																																												Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings		310		3.33		3.40		3.35		3.24		3.08		3.52

				Total		3.89		0.84		311		3.16		1.04		311		3.91		0.87		310		3.70		0.87		311		3.53		0.97		310										Engagement für nachhaltige Gesellschaft		310		3.95		3.87		3.83		4.03		4.42		4.24

																																												Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen		310		4.11		4.07		4.08		4.21		4.25		3.96



						Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext						Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen						Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten						Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen						Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship														Total				3.75		3.76		3.69		3.80		3.88		3.74

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Eidgenössische Technische Hochschulen		4.38		0.87		60		3.58		0.89		60		3.78		0.92		60		3.55		0.91		60		3.73		0.80		60

				Kantonale Universitäten		4.21		0.80		128		3.88		0.85		128		3.90		0.81		127		3.60		0.88		127		3.50		0.97		127

				Fachhochschulen		3.82		0.68		85		3.76		0.77		85		4.28		0.64		86		3.88		0.69		86		3.82		0.86		85

				Pädagogische Hochschulen		3.83		0.72		12		4.25		0.75		12		4.75		0.45		12		4.17		0.39		12		3.00		0.63		11

				Forschungsanstalten ETH-Bereich		4.52		0.51		25		3.56		0.87		25		3.16		0.90		25		3.56		0.96		25		4.16		1.07		25



				Total		4.15		0.79		310		3.78		0.84		310		3.95		0.85		310		3.69		0.84		310		3.67		0.93		308





						Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach						Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings						Engagement für nachhaltige Gesellschaft						Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Eidgenössische Technische Hochschulen		3.87		0.91		60		3.40		0.96		60		3.87		0.79		60		4.07		0.76		60

				Kantonale Universitäten		3.82		0.82		126		3.35		0.95		127		3.83		0.86		127		4.08		0.80		127

				Fachhochschulen		3.79		0.77		85		3.24		0.93		86		4.03		0.79		86		4.21		0.78		86

				Pädagogische Hochschulen		4.00		0.85		12		3.08		1.38		12		4.42		0.67		12		4.25		0.75		12

				Forschungsanstalten ETH-Bereich		4.40		0.76		25		3.52		0.96		25		4.24		0.88		25		3.96		0.89		25



				Total		3.87		0.84		308		3.33		0.97		310		3.95		0.83		310		4.11		0.79		310

				Herausforderungen pro Funktionsgruppe (HEUTE)





						Umgang mit steigenden Studierendenzahlen						Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck						Streben nach Wachstum der Hochschule						Stärkung der Autonomie der Hochschule						Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										Variable		N		Mean		Mean		Mean		Mean

																																																Insgesamt		Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		Akademische Bereichsverantwortung		Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)

				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		3.40		0.93		30		4.47		0.68		30		3.60		1.00		30		3.80		0.81		30		3.40		0.97		30

				Akademische Bereichsverantwortung		3.30		1.11		158		4.35		0.69		158		3.46		0.97		158		3.41		0.97		158		3.70		0.79		157										Umgang mit steigenden Studierendenzahlen		311		3.37		3.40		3.30		3.44

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		3.44		1.07		123		4.46		0.56		123		3.34		0.90		123		3.53		0.90		123		3.98		0.89		122										Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck		311		4.41		4.47		4.35		4.46

																																												Streben nach Wachstum der Hochschule		311		3.43		3.60		3.46		3.34

				Total		3.37		1.08		311		4.41		0.64		311		3.43		0.95		311		3.50		0.93		311		3.78		0.86		309										Stärkung der Autonomie der Hochschule		311		3.50		3.80		3.41		3.53

																																												Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung		309		3.78		3.40		3.70		3.98

																																												Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung		311		3.89		4.07		3.69		4.11

						Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung						Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)						Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung						HR-Themen						Fachkräftemangel														Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)		311		3.16		3.23		3.14		3.17

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung		311		3.91		4.00		3.78		4.04

																																												HR-Themen		311		3.70		3.93		3.60		3.77

				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		4.07		0.64		30		3.23		0.94		30		4.00		0.83		30		3.93		0.64		30		3.80		0.76		30										Fachkräftemangel		310		3.53		3.80		3.25		3.81

				Akademische Bereichsverantwortung		3.69		0.92		158		3.14		1.09		158		3.78		0.91		157		3.60		0.92		158		3.25		1.03		158										Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext		310		4.15		3.97		4.27		4.04

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		4.11		0.70		123		3.17		1.01		123		4.04		0.80		123		3.77		0.85		123		3.81		0.84		122										Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen		310		3.78		3.90		3.65		3.92

																																												Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten		310		3.95		4.20		3.88		3.99

				Total		3.89		0.84		311		3.16		1.04		311		3.91		0.87		310		3.70		0.87		311		3.53		0.97		310										Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen		310		3.69		3.87		3.61		3.74

																																												Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship		308		3.67		3.72		3.55		3.81

																																												Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach		308		3.87		4.13		3.76		3.95

						Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext						Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen						Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten						Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen						Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship														Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings		310		3.33		3.10		3.35		3.36

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										Engagement für nachhaltige Gesellschaft		310		3.95		4.20		3.89		3.96

																																												Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen		310		4.11		4.23		3.98		4.25

				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		3.97		0.67		30		3.90		0.76		30		4.20		0.81		30		3.87		0.86		30		3.72		0.96		29

				Akademische Bereichsverantwortung		4.27		0.76		158		3.65		0.83		158		3.88		0.88		158		3.61		0.89		158		3.55		1.02		158										Total				3.75		3.84		3.67		3.82

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		4.04		0.84		122		3.92		0.86		122		3.99		0.83		122		3.74		0.77		122		3.81		0.79		121



				Total		4.15		0.79		310		3.78		0.84		310		3.95		0.85		310		3.69		0.84		310		3.67		0.93		308





						Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach						Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings						Engagement für nachhaltige Gesellschaft						Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		4.13		0.78		30		3.10		1.18		30		4.20		0.85		30		4.23		0.77		30

				Akademische Bereichsverantwortung		3.76		0.91		157		3.35		0.97		158		3.89		0.90		158		3.98		0.84		158

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		3.95		0.72		121		3.36		0.90		122		3.96		0.72		122		4.25		0.71		122



				Total		3.87		0.84		308		3.33		0.97		310		3.95		0.83		310		4.11		0.79		310



				Herausforderungen pro Funktionsgruppe (ZUKUNFT)





						Umgang mit steigenden Studierendenzahlen						Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck						Streben nach Wachstum der Hochschule						Stärkung der Autonomie der Hochschule						Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		0.15		0.36794648		26		0.73		0.45234432		26		0.08		0.27688746		25		0.28		0.45825757		25		0.15		0.36794648		26

				Akademische Bereichsverantwortung		0.12		0.51724088		136		0.60		0.50607816		140		0.23		0.51746715		135		0.25		0.53934903		137		0.20		0.46999524		135

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		0.31		0.53915654		109		0.72		0.45312508		116		0.09		0.44182459		109		0.27		0.48516063		111		0.35		0.54870563		112



				Total		0.20		0.52082503		271		0.66		0.48213327		282		0.16		0.47365833		269		0.26		0.50923385		273		0.26		0.5001885		273





						Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung						Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)						Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung						HR-Themen						Fachkräftemangel

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		0.44		0.50662281		25		0.23		0.42966892		26		0.64		0.48989795		25		0.40		0.5		25		0.48		0.50990195		25

				Akademische Bereichsverantwortung		0.30		0.56387408		133		0.13		0.5118394		134		0.42		0.51051629		137		0.41		0.53666043		135		0.39		0.53354619		137

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		0.57		0.56495692		112		0.30		0.53248294		111		0.62		0.48682375		114		0.38		0.55611189		113		0.51		0.50205016		113



				Total		0.43		0.57201957		270		0.21		0.51793051		271		0.53		0.50748028		276		0.40		0.5398622		273		0.45		0.51999183		275





						Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext						Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen						Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten						Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen						Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		0.20		0.40824829		25		0.44		0.50662281		25		0.58		0.50383147		26		0.30		0.46532163		27		0.31		0.54912518		26

				Akademische Bereichsverantwortung		0.30		0.47432708		135		0.30		0.50481375		135		0.50		0.50187618		133		0.45		0.49957045		137		0.36		0.49665021		134

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		0.35		0.48056472		110		0.38		0.48755719		108		0.52		0.50173529		113		0.46		0.51863597		112		0.34		0.47678905		108



				Total		0.31		0.47175488		270		0.34		0.49875467		268		0.51		0.50070495		272		0.44		0.50478605		276		0.35		0.49236725		268





						Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach						Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings						Engagement für nachhaltige Gesellschaft						Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		0.44		0.58309519		25		0.12		0.66583281		25		0.63		0.49210288		27		0.74		0.44657608		27

				Akademische Bereichsverantwortung		0.39		0.51803042		137		0.09		0.46804957		133		0.51		0.5430586		140		0.65		0.52079356		141

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		0.50		0.50228834		110		0.04		0.46996071		109		0.55		0.49984195		113		0.78		0.41559792		114



				Total		0.44		0.51878904		272		0.07		0.48916047		267		0.54		0.52069315		280		0.71		0.47624735		282



				Herausforderungen pro Hochschulkomplexität (HEUTE)





						Umgang mit steigenden Studierendenzahlen						Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck						Streben nach Wachstum der Hochschule						Stärkung der Autonomie der Hochschule						Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										Variable		N		Mean		Mean		Mean		Mean		Mean

																																																Insgesamt		relativ gering		mittel		hoch		sehr hoch

				Relativ Gering (<2)		2.95		1.15		61		4.48		0.67		61		3.54		1.09		61		3.52		0.81		61		3.74		0.89		61

				Mittel (2-2.5)		3.19		1.13		54		4.54		0.54		54		3.57		0.84		54		3.13		0.89		54		3.76		0.78		54										Umgang mit steigenden Studierendenzahlen		311		3.37		2.95		3.19		3.25		3.63

				Hoch (>2.5-3)		3.25		0.87		44		4.16		0.75		44		3.61		0.95		44		3.57		0.97		44		3.47		0.91		43										Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck		311		4.41		4.48		4.54		4.16		4.40

				Sehr Hoch (>3)		3.63		1.02		152		4.40		0.61		152		3.28		0.91		152		3.59		0.95		152		3.89		0.85		151										Streben nach Wachstum der Hochschule		311		3.43		3.54		3.57		3.61		3.28

																																												Stärkung der Autonomie der Hochschule		311		3.50		3.52		3.13		3.57		3.59

				Total		3.37		1.08		311		4.41		0.64		311		3.43		0.95		311		3.50		0.93		311		3.78		0.86		309										Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung		309		3.78		3.74		3.76		3.47		3.89

																																												Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung		311		3.89		3.98		3.91		4.00		3.82

																																												Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)		311		3.16		3.11		3.26		3.32		3.10

						Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung						Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)						Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung						HR-Themen						Fachkräftemangel														Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung		311		3.91		3.95		3.96		4.00		3.84

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										HR-Themen		311		3.70		3.80		3.63		3.82		3.65

																																												Fachkräftemangel		310		3.53		3.39		3.68		3.93		3.41

				Relativ Gering (<2)		3.98		0.74		61		3.11		1.03		61		3.95		0.88		61		3.80		0.91		61		3.39		0.94		61										Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext		310		4.15		4.05		3.96		3.98		4.30

				Mittel (2-2.5)		3.91		0.83		54		3.26		1.08		54		3.96		0.91		54		3.63		0.98		54		3.68		0.96		53										Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen		310		3.78		3.74		3.56		3.86		3.85

				Hoch (>2.5-3)		4.00		0.78		44		3.32		1.12		44		4.00		0.84		44		3.82		0.72		44		3.93		0.82		44										Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten		310		3.95		3.80		3.94		4.25		3.93

				Sehr Hoch (>3)		3.82		0.89		152		3.10		1.01		152		3.84		0.86		151		3.65		0.86		152		3.41		1.00		152										Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen		310		3.69		3.63		3.80		3.93		3.60

																																												Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship		308		3.67		3.41		3.87		3.91		3.63

				Total		3.89		0.84		311		3.16		1.04		311		3.91		0.87		310		3.70		0.87		311		3.53		0.97		310										Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach		308		3.87		4.02		3.74		3.91		3.85

																																												Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings		310		3.33		3.38		3.57		3.09		3.30

																																												Engagement für nachhaltige Gesellschaft		310		3.95		4.13		3.81		4.11		3.88

						Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext						Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen						Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten						Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen						Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship														Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen		310		4.11		3.93		4.06		4.32		4.14

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.

																																												Total				3.75		3.71		3.73		3.81		3.74

				Relativ Gering (<2)		4.05		0.76		61		3.74		0.85		61		3.80		0.95		60		3.63		0.80		60		3.41		1.07		59

				Mittel (2-2.5)		3.96		0.73		54		3.56		0.82		54		3.94		0.88		54		3.80		0.86		54		3.87		0.99		54

				Hoch (>2.5-3)		3.98		0.77		43		3.86		0.74		43		4.25		0.69		44		3.93		0.82		44		3.91		0.81		43

				Sehr Hoch (>3)		4.30		0.81		152		3.85		0.87		152		3.93		0.84		152		3.60		0.85		152		3.63		0.87		152



				Total		4.15		0.79		310		3.78		0.84		310		3.95		0.85		310		3.69		0.84		310		3.67		0.93		308





						Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach						Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings						Engagement für nachhaltige Gesellschaft						Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Relativ Gering (<2)		4.02		0.91		60		3.38		0.99		60		4.13		0.95		60		3.93		0.94		60

				Mittel (2-2.5)		3.74		0.81		54		3.57		0.86		54		3.81		0.89		54		4.06		0.86		54

				Hoch (>2.5-3)		3.91		0.61		43		3.09		0.98		44		4.11		0.78		44		4.32		0.67		44

				Sehr Hoch (>3)		3.85		0.87		151		3.30		0.98		152		3.88		0.76		152		4.14		0.73		152



				Total		3.87		0.84		308		3.33		0.97		310		3.95		0.83		310		4.11		0.79		310

		NEU 26.7.		Herausforderungen pro Führungsebene/Hochschulleitung (HEUTE)





						Umgang mit steigenden Studierendenzahlen						Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck						Streben nach Wachstum der Hochschule						Stärkung der Autonomie der Hochschule						Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										Variable		N		Mean		Mean		Mean

																																																Insgesamt		Nicht in der HSL		In der HSL

				Nicht in der HSL		3.46		1.1054116		145		4.37		0.66472418		145		3.32		0.89661988		145		3.41		0.97536711		145		3.79		0.9151025		144

				In der HSL		3.29		1.0506001		166		4.44		0.61741195		166		3.52		0.98302496		166		3.57		0.88294456		166		3.77		0.8161797		165										Umgang mit steigenden Studierendenzahlen		311		3.37		3.46		3.29

																																												Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck		311		4.41		4.37		4.44

				Total		3.37		1.0779494		311		4.41		0.63993893		311		3.43		0.94718971		311		3.50		0.92934727		311		3.78		0.86233524		309										Streben nach Wachstum der Hochschule		311		3.43		3.32		3.52

																																												Stärkung der Autonomie der Hochschule		311		3.50		3.41		3.57

																																												Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung		309		3.78		3.79		3.77

						Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung						Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)						Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung						HR-Themen						Fachkräftemangel														Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung		311		3.89		3.79		3.98

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)		311		3.16		3.01		3.30

																																												Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung		311		3.91		3.72		4.07

				Nicht in der HSL		3.79		0.95667648		145		3.01		1.0704137		145		3.72		0.90125498		145		3.58		0.93295354		145		3.48		1.041523		145										HR-Themen		311		3.70		3.58		3.81

				In der HSL		3.98		0.70901461		166		3.30		0.99859339		166		4.07		0.80496427		165		3.81		0.80087575		166		3.56		0.90588125		165										Fachkräftemangel		310		3.53		3.48		3.56

																																												Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext		310		4.15		4.26		4.05

				Total		3.89		0.83762027		311		3.16		1.0410315		311		3.91		0.86702836		310		3.70		0.87102037		311		3.53		0.97092614		310										Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen		310		3.78		3.71		3.84

																																												Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten		310		3.95		3.84		4.05

																																												Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen		310		3.69		3.57		3.79

						Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext						Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen						Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten						Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen						Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship														Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship		308		3.67		3.60		3.73

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach		308		3.87		3.78		3.95

																																												Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings		310		3.33		3.37		3.30

				Nicht in der HSL		4.26		0.84246166		144		3.71		0.90742855		144		3.84		0.895016		145		3.57		0.89608557		145		3.60		0.97750535		144										Engagement für nachhaltige Gesellschaft		310		3.95		3.83		4.05

				In der HSL		4.05		0.73241836		166		3.84		0.78086368		166		4.05		0.80588192		165		3.79		0.77693087		165		3.73		0.89372427		164										Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen		310		4.11		4.04		4.17



				Total		4.15		0.7906701		310		3.78		0.84309864		310		3.95		0.85401724		310		3.69		0.84118961		310		3.67		0.93471029		308										Total				3.75		3.68		3.80





						Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach						Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings						Engagement für nachhaltige Gesellschaft						Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Nicht in der HSL		3.78		0.89413938		144		3.37		0.96425581		145		3.83		0.8924438		145		4.04		0.798226		145

				In der HSL		3.95		0.77384292		164		3.30		0.97044271		165		4.05		0.75912775		165		4.17		0.7857282		165



				Total		3.87		0.83502655		308		3.33		0.96672372		310		3.95		0.83059263		310		4.11		0.79291149		310







		NEU 26.7.		Herausforderungen pro beruflichem Werdegang (HEUTE)





						Umgang mit steigenden Studierendenzahlen						Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck						Streben nach Wachstum der Hochschule						Stärkung der Autonomie der Hochschule						Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										Variable		N		Mean		Mean		Mean

																																																Insgesamt		Professioneller Werdegang		Akademischer Werdegang

				Professioneller Werdegang		3.3375		1.0809238		160		4.41875		0.60886403		160		3.36875		0.95576289		160		3.41875		0.90749413		160		3.7987421		0.92626837		159

				Akademischer Werdegang		3.397351		1.0775248		151		4.3907285		0.67303799		151		3.4900662		0.9371414		151		3.5761589		0.94824108		151		3.76		0.79156628		150										Umgang mit steigenden Studierendenzahlen		311		3.37		3.34		3.40

																																												Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck		311		4.41		4.42		4.39

				Total		3.3665595		1.0779494		311		4.4051447		0.63993893		311		3.4276527		0.94718971		311		3.4951768		0.92934727		311		3.7799353		0.86233524		309										Streben nach Wachstum der Hochschule		311		3.43		3.37		3.49

																																												Stärkung der Autonomie der Hochschule		311		3.50		3.42		3.58

																																												Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung		309		3.78		3.80		3.76

						Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung						Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)						Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung						HR-Themen						Fachkräftemangel														Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung		311		3.89		4.13		3.64

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)		311		3.16		3.21		3.11

																																												Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung		311		3.91		4.06		3.74

				Professioneller Werdegang		4.13125		0.71920532		160		3.20625		1.0704544		160		4.0625		0.84442307		160		3.775		0.85377445		160		3.754717		0.85474832		159										HR-Themen		311		3.70		3.78		3.62

				Akademischer Werdegang		3.6423841		0.88200054		151		3.1125828		1.0102346		151		3.74		0.86256991		150		3.6225166		0.88499885		151		3.2847682		1.0287694		151										Fachkräftemangel		310		3.53		3.75		3.28

																																												Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext		310		4.15		4.00		4.30

				Total		3.8938907		0.83762027		311		3.1607717		1.0410315		311		3.9064516		0.86702836		310		3.7009646		0.87102037		311		3.5258065		0.97092614		310										Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen		310		3.78		3.90		3.65

																																												Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten		310		3.95		4.03		3.88

																																												Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen		310		3.69		3.79		3.58

						Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext						Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen						Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten						Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen						Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship														Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship		308		3.67		3.76		3.57

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.										Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach		308		3.87		3.89		3.85

																																												Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings		310		3.33		3.32		3.34

				Professioneller Werdegang		4		0.80347347		159		3.8993711		0.82058152		159		4.0251572		0.82638212		159		3.7924528		0.74693866		159		3.7594937		0.81725328		158										Engagement für nachhaltige Gesellschaft		310		3.95		3.96		3.94

				Akademischer Werdegang		4.3046358		0.74827248		151		3.6490066		0.85008765		151		3.8807947		0.8788413		151		3.5761589		0.91968898		151		3.5733333		1.0384983		150										Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen		310		4.11		4.16		4.06



				Total		4.1483871		0.7906701		310		3.7774194		0.84309864		310		3.9548387		0.85401724		310		3.6870968		0.84118961		310		3.6688312		0.93471029		308										Total				3.75		3.79		3.69





						Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach						Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings						Engagement für nachhaltige Gesellschaft						Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Professioneller Werdegang		3.8924051		0.79477147		158		3.3207547		0.97643601		159		3.9559748		0.74922671		159		4.1572327		0.76749297		159

				Akademischer Werdegang		3.8533333		0.87766214		150		3.3443709		0.95948846		151		3.9403974		0.91091008		151		4.0596026		0.81838693		151



				Total		3.8733766		0.83502655		308		3.3322581		0.96672372		310		3.9483871		0.83059263		310		4.1096774		0.79291149		310





Heutige Relevanz der Herausforderungen



Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.37	4.41	3.43	3.5	3.78	3.89	3.16	3.91	3.7	3.53	4.1500000000000004	3.78	3.95	3.69	3.67	3.87	3.33	3.95	4.1100000000000003	Overall Mean	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	





Strategische Herausforderungen für die Institution (heutige Relevanz)



Insgesamt	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.3665595000000001	4.4051447000000001	3.4276526999999999	3.4951767999999999	3.7799353	3.8938907	3.1607717000000002	3.9064516	3.7009645999999998	3.5258064999999998	4.1483870999999999	3.7774193999999999	3.9548386999999998	3.6870968	3.6688312000000001	3.8733765999999998	3.3322580999999998	3.9483871000000001	4.1096773999999998	ETH	4.1166666999999997	4.55	3.2833332999999998	3.65	3.9166666999999999	3.8333333000000001	3.2333333	3.75	3.55	3.3666667000000001	4.3833333000000003	3.5833333000000001	3.7833332999999998	3.55	3.7333333	3.8666667000000001	3.4	3.8666667000000001	4.0666666999999999	Kant UH	3.3203125	4.3046875	3.390625	3.4609375	3.9055118000000002	3.859375	2.8984375	3.8267717000000001	3.640625	3.3671875	4.2109375	3.875	3.8976378	3.5984251999999999	3.4960629999999999	3.8174603	3.3464567000000001	3.8267717000000001	4.0787402000000004	FH	3.2093023000000001	4.3953487999999998	3.6860464999999998	3.4069767	3.5529411999999998	3.9883720999999999	3.4302326000000001	4.1046512000000002	3.744186	3.744186	3.8235294	3.7647059	4.2790698000000003	3.8837209000000001	3.8235294	3.7882353000000002	3.244186	4.0348837	4.2093023000000001	PH	3.5	4.4166667000000004	3.6666666999999999	3.9166666999999999	3.3333333000000001	3.9166666999999999	3.25	3.9166666999999999	4.0833332999999996	4	3.8333333000000001	4.25	4.75	4.1666667000000004	3	4	3.0833333000000001	4.4166667000000004	4.25	FA	2.2799999999999998	4.5999999999999996	2.96	3.4	3.8	3.88	3.36	4	4.04	3.75	4.5199999999999996	3.56	3.16	3.56	4.16	4.4000000000000004	3.52	4.24	3.96	Overall Mean	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	







Strategische Herausforderungen für die Institution (heutige Relevanz)



Insgesamt	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.3665595000000001	4.4051447000000001	3.4276526999999999	3.4951767999999999	3.7799353	3.8938907	3.1607717000000002	3.9064516	3.7009645999999998	3.5258064999999998	4.1483870999999999	3.7774193999999999	3.9548386999999998	3.6870968	3.6688312000000001	3.8733765999999998	3.3322580999999998	3.9483871000000001	4.1096773999999998	Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.4	4.4666667000000002	3.6	3.8	3.4	4.0666666999999999	3.2333333	4	3.9333333000000001	3.8	3.9666667000000002	3.9	4.2	3.8666667000000001	3.7241379000000001	4.1333333000000003	3.1	4.2	4.2333333	Akademische Bereichsverantwortung	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.3037974999999999	4.3481012999999997	3.4620253000000001	3.4113924	3.7006369000000001	3.6898734000000002	3.1392405000000001	3.7834395000000001	3.6012658000000002	3.2531645999999999	4.2658227999999996	3.6455696	3.8797467999999999	3.6139241000000002	3.5506329000000001	3.7643312	3.3544304	3.8924051	3.9810127	Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.4390244000000001	4.4634146000000001	3.3414633999999999	3.5284553000000001	3.9754098	4.1138211	3.1707317000000002	4.0406503999999996	3.7723577000000001	3.8114754	4.0409835999999997	3.9180328000000002	3.9918032999999999	3.7377049000000002	3.8099173999999998	3.9504131999999998	3.3606557000000001	3.9590163999999999	4.2459015999999998	Overall Mean	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	







Strategische Herausforderungen für die Institution (heutige Relevanz)



Insgesamt	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.3665595000000001	4.4051447000000001	3.4276526999999999	3.4951767999999999	3.7799353	3.8938907	3.1607717000000002	3.9064516	3.7009645999999998	3.5258064999999998	4.1483870999999999	3.7774193999999999	3.9548386999999998	3.6870968	3.6688312000000001	3.8733765999999998	3.3322580999999998	3.9483871000000001	4.1096773999999998	relativ gering	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	2.9508196999999998	4.4754098000000004	3.5409836000000001	3.5245902	3.7377049000000002	3.9836065999999999	3.1147540999999999	3.9508196999999998	3.8032786999999999	3.3934426000000002	4.0491802999999997	3.7377049000000002	3.8	3.6333332999999999	3.4067797	4.0166667	3.3833332999999999	4.1333333000000003	3.9333333000000001	mittel	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.1851851999999998	4.5370369999999998	3.5740740999999998	3.1296295999999999	3.7592593000000001	3.9074073999999999	3.2592593000000001	3.9629629999999998	3.6296295999999999	3.6792452999999998	3.9629629999999998	3.5555555999999999	3.9444444000000001	3.7962962999999998	3.8703704000000001	3.7407406999999999	3.5740740999999998	3.8148148000000002	4.0555555999999999	hoch	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.25	4.1590908999999998	3.6136363999999999	3.5681818000000001	3.4651163	4	3.3181818000000001	4	3.8181818000000001	3.9318181999999999	3.9767442000000002	3.8604650999999999	4.25	3.9318181999999999	3.9069767	3.9069767	3.0909091000000002	4.1136363999999999	4.3181817999999996	sehr hoch	3.6315789000000001	4.4013157999999999	3.2763157999999999	3.5921053000000001	3.8940397	3.8223684000000002	3.0986842000000001	3.8410595999999999	3.6513157999999999	3.4078946999999999	4.3026315999999998	3.8486842000000001	3.9342104999999998	3.5986842000000001	3.6315789000000001	3.8543045999999999	3.2960525999999999	3.875	4.1381579000000004	Overall Mean	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	







Strategische Herausforderungen für die Institution (heutige Relevanz)



Insgesamt	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.3665595000000001	4.4051447000000001	3.4276526999999999	3.4951767999999999	3.7799353	3.8938907	3.1607717000000002	3.9064516	3.7009645999999998	3.5258064999999998	4.1483870999999999	3.7774193999999999	3.9548386999999998	3.6870968	3.6688312000000001	3.8733765999999998	3.3322580999999998	3.9483871000000001	4.1096773999999998	Nicht in der HSL	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.4551723999999999	4.3655172000000002	3.3241379000000002	3.4068966000000001	3.7916666999999999	3.7931034000000001	3.0068966000000001	3.7241379000000001	3.5793102999999999	3.4827585999999999	4.2569444000000001	3.7083333000000001	3.8413792999999998	3.5655171999999999	3.5972222	3.7847222	3.3724137999999999	3.8275861999999998	4.0413793	In der HSL	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.2891566000000001	4.4397589999999996	3.5180723	3.5722892000000002	3.7696969999999999	3.9819277	3.2951807	4.0666666999999999	3.8072289000000001	3.5636364	4.0542169000000001	3.8373493999999999	4.0545454999999997	3.7939394000000002	3.7317073000000001	3.9512195000000001	3.2969697	4.0545454999999997	4.1696970000000002	Overall Mean	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	







Strategische Herausforderungen für die Institution (heutige Relevanz)



Insgesamt	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.3665595000000001	4.4051447000000001	3.4276526999999999	3.4951767999999999	3.7799353	3.8938907	3.1607717000000002	3.9064516	3.7009645999999998	3.5258064999999998	4.1483870999999999	3.7774193999999999	3.9548386999999998	3.6870968	3.6688312000000001	3.8733765999999998	3.3322580999999998	3.9483871000000001	4.1096773999999998	Akademischer Werdegang	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.397351	4.3907284999999998	3.4900661999999998	3.5761588999999998	3.76	3.6423841000000001	3.1125828000000002	3.74	3.6225166	3.2847681999999998	4.3046357999999998	3.6490065999999999	3.8807947	3.5761588999999998	3.5733332999999998	3.8533333000000001	3.3443708999999999	3.9403974000000002	4.0596025999999998	Professioneller Werdegang	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.3374999999999999	4.4187500000000002	3.3687499999999999	3.4187500000000002	3.7987421000000001	4.1312499999999996	3.2062499999999998	4.0625	3.7749999999999999	3.7547169999999999	4	3.8993711000000002	4.0251571999999998	3.7924528	3.7594937000000002	3.8924051	3.3207547000000002	3.9559747999999999	4.1572326999999998	Overall Mean	Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	









Herausforderungen_Zukunft

				Aus der Warte Ihrer aktuellen Führungsposition heraus, als wie wichtig schätzen Sie die nachfolgenden strategischen Herausforderungen für Ihre Hochschule ein?



				Veränderung der Bedeutung zukünftig (in den kommenden 5-10 Jahren)**



																                                                                                                                             

				Herausforderung		N		Mean		SD		Max		Overall Mean

																 

																 

				Umgang mit steigenden Studierendenzahlen		271		0.2		0.52		1		0.3826315789		 

				Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck		282		0.66		0.48		1		0.3826315789		 

				Streben nach Wachstum der Hochschule		269		0.16		0.47		1		0.3826315789		 

				Stärkung der Autonomie der Hochschule		273		0.26		0.51		1		0.3826315789		 

				Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung		273		0.26		0.50		1		0.3826315789		 

				Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung		270		0.43		0.57		1		0.3826315789		 

				Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)		271		0.21		0.52		1		0.3826315789		 

				Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung		276		0.53		0.51		1		0.3826315789		 

				HR-Themen		273		0.4		0.54		1		0.3826315789		 

				Fachkräftemangel		275		0.45		0.52		1		0.3826315789		 

				Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext		270		0.31		0.47		1		0.3826315789		 

				Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen		268		0.34		0.50		1		0.3826315789		 

				Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten		272		0.51		0.50		1		0.3826315789		 

				Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen		276		0.44		0.50		1		0.3826315789		 

				Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship		268		0.35		0.49		1		0.3826315789		 

				Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach		272		0.44		0.52		1		0.3826315789		 

				Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings		267		0.07		0.49		1		0.3826315789		 

				Engagement für nachhaltige Gesellschaft		280		0.54		0.52		1		0.3826315789		 

				Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen		282		0.71		0.48		1		0.3826315789		 

								0.3826315789								 

																 

				**Skala:												 

				1: Weniger wichtig
2: Gleichbleibend
3: Wichtiger												 

																 



						Anzahl Antworten pro Kategorie

				Herausforderungen		Weniger wichtig (-1)		Gleich-bleibend (0)		Wichtiger (1)



				Umgang mit steigenden Studierendenzahlen		15		187		69

						5.54		69		25.46		%



				Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck		1		94		187

						0.35		33.33		66.31		%



				Streben nach Wachstum der Hochschule		12		202		55

						4.46		75.09		20.45		%



				Stärkung der Autonomie der Hochschule		9		184		80

						3.3		67.4		29.3		%



				Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung		8		187		78

						2.93		68.5		28.57		%



				Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung		11		133		126

						4.07		49.26		46.67		%



				Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)		14		187		70

						5.17		69		25.83		%



				Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung		1		129		146

						0.36		46.74		52.9		%



				HR-Themen		7		151		115

						2.56		55.31		42.12		%



				Fachkräftemangel		3		145		127

						1.09		52.73		46.18		%



				Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext		1		184		85

						0.37		68.15		31.48		%



				Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen		3		170		95

						1.12		63.43		35.45		%



				Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten		0		132		140

						0		48.53		51.47		%



				Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen		1		152		123

						0.36		55.07		44.57		%



				Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship		2		171		95

						0.75		63.81		35.45		%



				Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach		3		147		122

						1.1		54.04		44.85		%



				Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings		23		202		42

						8.61		75.66		15.73		%



				Engagement für nachhaltige Gesellschaft		3		124		153

						1.07		44.29		54.64		%



				Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen		3		75		204

						1.06		26.6		72.34		%



				Total		120		2,956		2,112

						2.31		56.98		40.71		%









		NEU 26.7.		Herausforderungen pro Hochschultyp (ZUKUNFT)





						Umgang mit steigenden Studierendenzahlen						Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck						Streben nach Wachstum der Hochschule						Stärkung der Autonomie der Hochschule						Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Eidgenössische Technische Hochschulen		0.44230769		0.57440375		52		0.61111111		0.49207557		54		0.16		0.46773444		50		0.32653061		0.51590354		49		0.28846154		0.49848942		52

				Kantonale Universitäten		0.17757009		0.4916872		107		0.6875		0.48455887		112		0.17592593		0.4896824		108		0.25225225		0.47612963		111		0.31818182		0.52342938		110

				Fachhochschulen		0.0875		0.48244499		80		0.63855422		0.48333984		83		0.1625		0.48896041		80		0.2345679		0.57601226		81		0.15189873		0.48274343		79

				Pädagogische Hochschulen		0.27272727		0.46709937		11		0.72727273		0.46709937		11		0.18181818		0.40451992		11		0.18181818		0.40451992		11		0.09090909		0.30151134		11

				Forschungsanstalten ETH-Bereich		0.0952381		0.53895843		21		0.68181818		0.47673129		22		0.05		0.39403446		20		0.28571429		0.46291005		21		0.33333333		0.48304589		21



				Total		0.19926199		0.52082503		271		0.65957447		0.48213327		282		0.1598513		0.47365833		269		0.26007326		0.50923385		273		0.25641026		0.5001885		273





						Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung						Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)						Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung						HR-Themen						Fachkräftemangel

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Eidgenössische Technische Hochschulen		0.34		0.55732598		50		0.34		0.51941883		50		0.50980392		0.50487816		51		0.31372549		0.50951726		51		0.38		0.49031435		50

				Kantonale Universitäten		0.46296296		0.55409986		108		0.11111111		0.46025863		108		0.43243243		0.51560418		111		0.37272727		0.55618443		110		0.43243243		0.51560418		111

				Fachhochschulen		0.44444444		0.61237244		81		0.23170732		0.57303137		82		0.64197531		0.48240652		81		0.45		0.52530883		80		0.51219512		0.52690343		82

				Pädagogische Hochschulen		0.27272727		0.46709937		11		0.18181818		0.40451992		11		0.72727273		0.46709937		11		0.45454545		0.52223297		11		0.54545455		0.52223297		11

				Forschungsanstalten ETH-Bereich		0.45		0.60480532		20		0.3		0.57124057		20		0.5		0.51176632		22		0.47619048		0.60158521		21		0.42857143		0.5976143		21



				Total		0.42592593		0.57201957		270		0.20664207		0.51793051		271		0.52536232		0.50748028		276		0.3956044		0.5398622		273		0.45090909		0.51999183		275





						Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext						Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen						Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten						Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen						Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Eidgenössische Technische Hochschulen		0.36734694		0.48707792		49		0.29411765		0.46017899		51		0.41176471		0.49705012		51		0.42307692		0.4988675		52		0.33333333		0.47609523		51

				Kantonale Universitäten		0.31192661		0.4849064		109		0.35514019		0.50004408		107		0.43518519		0.49809259		108		0.42201835		0.49616264		109		0.33018868		0.47251502		106

				Fachhochschulen		0.3		0.46114881		80		0.35443038		0.53200093		79		0.69512195		0.46318874		82		0.56626506		0.49860222		83		0.37974684		0.51400383		79

				Pädagogische Hochschulen		0.27272727		0.46709937		11		0.45454545		0.52223297		11		0.81818182		0.40451992		11		0.18181818		0.40451992		11		0.27272727		0.64666979		11

				Forschungsanstalten ETH-Bereich		0.23809524		0.43643578		21		0.3		0.47016235		20		0.3		0.47016235		20		0.23809524		0.53895843		21		0.38095238		0.49761335		21



				Total		0.31111111		0.47175488		270		0.34328358		0.49875467		268		0.51470588		0.50070495		272		0.44202899		0.50478605		276		0.34701493		0.49236725		268





						Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach						Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings						Engagement für nachhaltige Gesellschaft						Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Eidgenössische Technische Hochschulen		0.48181818		0.50195614		110		0.12765957		0.4941845		47		0.45283019		0.5394455		53		0.66037736		0.51677239		53

				Kantonale Universitäten		0.34177215		0.52832769		79		0.01869159		0.4339661		107		0.54054054		0.53570317		111		0.72321429		0.44942048		112

				Fachhochschulen		0.45454545		0.68755165		11		0.07407407		0.51908038		81		0.53012048		0.50212595		83		0.72289157		0.4766052		83

				Pädagogische Hochschulen		0.5		0.51176632		22		0.36363636		0.67419986		11		0.81818182		0.40451992		11		0.90909091		0.30151134		11

				Forschungsanstalten ETH-Bereich								0.04761905		0.49761335		21		0.59090909		0.50323628		22		0.65217391		0.57276805		23

						0.4375		0.51878904		272

				Total								0.07116105		0.48916047		267		0.53571429		0.52069315		280		0.71276596		0.47624735		282





		NEU 26.7.		Herausforderungen pro Funktionsgruppe (ZUKUNFT)





						Umgang mit steigenden Studierendenzahlen						Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck						Streben nach Wachstum der Hochschule						Stärkung der Autonomie der Hochschule						Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		0.15384615		0.36794648		26		0.73076923		0.45234432		26		0.08		0.27688746		25		0.28		0.45825757		25		0.15384615		0.36794648		26

				Akademische Bereichsverantwortung		0.11851852		0.51906707		135		0.60431655		0.5053153		139		0.2238806		0.51506319		134		0.25		0.54091829		136		0.20149254		0.47143758		134

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		0.30909091		0.53750109		110		0.70940171		0.45599132		117		0.1		0.44823814		110		0.26785714		0.483645		112		0.34513274		0.54723186		113



				Total		0.19926199		0.52082503		271		0.65957447		0.48213327		282		0.1598513		0.47365833		269		0.26007326		0.50923385		273		0.25641026		0.5001885		273





						Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung						Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)						Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung						HR-Themen						Fachkräftemangel

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		0.44		0.50662281		25		0.23076923		0.42966892		26		0.64		0.48989795		25		0.4		0.5		25		0.48		0.50990195		25

				Akademische Bereichsverantwortung		0.29545455		0.56269033		132		0.12781955		0.51365496		133		0.42647059		0.5110969		136		0.41791045		0.52456222		134		0.40441176		0.52180139		136

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		0.57522124		0.56387229		113		0.29464286		0.5308228		112		0.6173913		0.48815098		115		0.36842105		0.56854352		114		0.5		0.51953008		114



				Total		0.42592593		0.57201957		270		0.20664207		0.51793051		271		0.52536232		0.50748028		276		0.3956044		0.5398622		273		0.45090909		0.51999183		275





						Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext						Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen						Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten						Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen						Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		0.2		0.40824829		25		0.44		0.50662281		25		0.57692308		0.50383147		26		0.2962963		0.46532163		27		0.30769231		0.54912518		26

				Akademische Bereichsverantwortung		0.29104478		0.47215116		134		0.30597015		0.4939881		134		0.49242424		0.50184715		132		0.44852941		0.49918234		136		0.36090226		0.49754467		133

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		0.36036036		0.48228232		111		0.36697248		0.50296437		109		0.52631579		0.50151146		114		0.46902655		0.51876909		113		0.33944954		0.47570967		109



				Total		0.31111111		0.47175488		270		0.34328358		0.49875467		268		0.51470588		0.50070495		272		0.44202899		0.50478605		276		0.34701493		0.49236725		268





						Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach						Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings						Engagement für nachhaltige Gesellschaft						Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		0.44		0.58309519		25		0.12		0.66583281		25		0.62962963		0.49210288		27		0.74074074		0.44657608		27

				Akademische Bereichsverantwortung		0.38970588		0.51887048		136		0.09090909		0.46976599		132		0.50359712		0.5433938		139		0.65		0.52182579		140

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		0.4954955		0.5022472		111		0.03636364		0.46781304		110		0.55263158		0.49941745		114		0.7826087		0.41427613		115



				Total		0.4375		0.51878904		272		0.07116105		0.48916047		267		0.53571429		0.52069315		280		0.71276596		0.47624735		282



				Herausforderungen pro Funktionsgruppe (ZUKUNFT)





						Umgang mit steigenden Studierendenzahlen						Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck						Streben nach Wachstum der Hochschule						Stärkung der Autonomie der Hochschule						Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		0.15		0.36794648		26		0.73		0.45234432		26		0.08		0.27688746		25		0.28		0.45825757		25		0.15		0.36794648		26

				Akademische Bereichsverantwortung		0.12		0.51724088		136		0.60		0.50607816		140		0.23		0.51746715		135		0.25		0.53934903		137		0.20		0.46999524		135

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		0.31		0.53915654		109		0.72		0.45312508		116		0.09		0.44182459		109		0.27		0.48516063		111		0.35		0.54870563		112



				Total		0.20		0.52082503		271		0.66		0.48213327		282		0.16		0.47365833		269		0.26		0.50923385		273		0.26		0.5001885		273





						Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung						Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)						Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung						HR-Themen						Fachkräftemangel

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		0.44		0.50662281		25		0.23		0.42966892		26		0.64		0.48989795		25		0.40		0.5		25		0.48		0.50990195		25

				Akademische Bereichsverantwortung		0.30		0.56387408		133		0.13		0.5118394		134		0.42		0.51051629		137		0.41		0.53666043		135		0.39		0.53354619		137

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		0.57		0.56495692		112		0.30		0.53248294		111		0.62		0.48682375		114		0.38		0.55611189		113		0.51		0.50205016		113



				Total		0.43		0.57201957		270		0.21		0.51793051		271		0.53		0.50748028		276		0.40		0.5398622		273		0.45		0.51999183		275





						Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext						Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen						Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten						Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen						Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		0.20		0.40824829		25		0.44		0.50662281		25		0.58		0.50383147		26		0.30		0.46532163		27		0.31		0.54912518		26

				Akademische Bereichsverantwortung		0.30		0.47432708		135		0.30		0.50481375		135		0.50		0.50187618		133		0.45		0.49957045		137		0.36		0.49665021		134

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		0.35		0.48056472		110		0.38		0.48755719		108		0.52		0.50173529		113		0.46		0.51863597		112		0.34		0.47678905		108



				Total		0.31		0.47175488		270		0.34		0.49875467		268		0.51		0.50070495		272		0.44		0.50478605		276		0.35		0.49236725		268





						Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach						Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings						Engagement für nachhaltige Gesellschaft						Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)		0.44		0.58309519		25		0.12		0.66583281		25		0.63		0.49210288		27		0.74		0.44657608		27

				Akademische Bereichsverantwortung		0.39		0.51803042		137		0.09		0.46804957		133		0.51		0.5430586		140		0.65		0.52079356		141

				Nicht-akademische Bereichsverantwortung (Supportverantwortung)		0.50		0.50228834		110		0.04		0.46996071		109		0.55		0.49984195		113		0.78		0.41559792		114



				Total		0.44		0.51878904		272		0.07		0.48916047		267		0.54		0.52069315		280		0.71		0.47624735		282



		NEU 26.7.		Herausforderungen pro Hochschulkomplexität (ZUKUNFT)





						Umgang mit steigenden Studierendenzahlen						Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck						Streben nach Wachstum der Hochschule						Stärkung der Autonomie der Hochschule						Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Relativ Gering (<2)		0.16666667		0.42941491		48		0.65306122		0.48092881		49		0.16326531		0.37343779		49		0.20833333		0.41041408		48		0.20408163		0.40720551		49

				Mittel (2-2.5)		0.12		0.59384599		50		0.52941176		0.54232614		51		0.1		0.46291005		50		0.15686275		0.41821282		51		0.33333333		0.47609523		51

				Hoch (>2.5-3)		0.05		0.38894993		40		0.79545455		0.40803246		44		0.225		0.53048116		40		0.2195122		0.6128701		41		0.125		0.56330071		40

				Sehr Hoch (>3)		0.28571429		0.54455192		133		0.66666667		0.47312185		138		0.16153846		0.49499583		130		0.33082707		0.53260089		133		0.28571429		0.51597846		133



				Total		0.19926199		0.52082503		271		0.65957447		0.48213327		282		0.1598513		0.47365833		269		0.26007326		0.50923385		273		0.25641026		0.5001885		273





						Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung						Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)						Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung						HR-Themen						Fachkräftemangel

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Relativ Gering (<2)		0.39583333		0.53552851		48		0.21276596		0.50802988		47		0.51020408		0.50507627		49		0.40816327		0.57439705		49		0.42		0.53794773		50

				Mittel (2-2.5)		0.32653061		0.62542503		49		0.18		0.5225526		50		0.54901961		0.50254256		51		0.4		0.57142857		50		0.52941176		0.54232614		51

				Hoch (>2.5-3)		0.48780488		0.63725784		41		0.11904762		0.50376054		42		0.65116279		0.48224282		43		0.53658537		0.50485448		41		0.57142857		0.50087032		42

				Sehr Hoch (>3)		0.45454545		0.54371687		132		0.24242424		0.52598453		132		0.48120301		0.51641984		133		0.34586466		0.52288699		133		0.39393939		0.50580713		132



				Total		0.42592593		0.57201957		270		0.20664207		0.51793051		271		0.52536232		0.50748028		276		0.3956044		0.5398622		273		0.45090909		0.51999183		275





						Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext						Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen						Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten						Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen						Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Relativ Gering (<2)		0.22916667		0.4247444		48		0.35416667		0.48332111		48		0.47916667		0.50485234		48		0.27083333		0.49420399		48		0.32608696		0.51873127		46

				Mittel (2-2.5)		0.2745098		0.4930895		51		0.30612245		0.54787779		49		0.57142857		0.5		49		0.50980392		0.50487816		51		0.37254902		0.52766597		51

				Hoch (>2.5-3)		0.35		0.48304589		40		0.33333333		0.52981294		39		0.55813953		0.50248552		43		0.44186047		0.50248552		43		0.4		0.49613894		40

				Sehr Hoch (>3)		0.34351145		0.4767033		131		0.35606061		0.48065756		132		0.49242424		0.50184715		132		0.47761194		0.50137282		134		0.32824427		0.47137684		131



				Total		0.31111111		0.47175488		270		0.34328358		0.49875467		268		0.51470588		0.50070495		272		0.44202899		0.50478605		276		0.34701493		0.49236725		268





						Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach						Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings						Engagement für nachhaltige Gesellschaft						Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Relativ Gering (<2)		0.42857143		0.54006172		49		0.21276596		0.50802988		47		0.60784314		0.4930895		51		0.7254902		0.4930895		51

				Mittel (2-2.5)		0.41176471		0.53577871		51		0.09803922		0.50019604		51		0.48		0.5436085		50		0.66666667		0.51639778		51

				Hoch (>2.5-3)		0.375		0.49029034		40		0.12195122		0.55655736		41		0.68181818		0.4711553		44		0.72727273		0.45051063		44

				Sehr Hoch (>3)		0.46969697		0.51599447		132		-0.0078125		0.44360892		128		0.48148148		0.53044408		135		0.72058824		0.46652659		136



				Total		0.4375		0.51878904		272		0.07116105		0.48916047		267		0.53571429		0.52069315		280		0.71276596		0.47624735		282

		NEU 26.7.		Herausforderungen pro Führungsebene/Hochschulleitung (ZUKUNFT)





						Umgang mit steigenden Studierendenzahlen						Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck						Streben nach Wachstum der Hochschule						Stärkung der Autonomie der Hochschule						Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Nicht in der HSL		0.22764228		0.54038554		123		0.69230769		0.47976341		130		0.24193548		0.49993443		124		0.25806452		0.49173606		124		0.33870968		0.52401044		124

				In der HSL		0.17567568		0.50462104		148		0.63157895		0.48397103		152		0.08965517		0.43965329		145		0.26174497		0.52499644		149		0.18791946		0.47032375		149



				Total		0.19926199		0.52082503		271		0.65957447		0.48213327		282		0.1598513		0.47365833		269		0.26007326		0.50923385		273		0.25641026		0.5001885		273





						Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung						Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)						Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung						HR-Themen						Fachkräftemangel

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Nicht in der HSL		0.42741935		0.55835687		124		0.2		0.50800051		125		0.4453125		0.51449224		128		0.375		0.56121353		128		0.44444444		0.52998952		126

				In der HSL		0.42465753		0.58528645		146		0.21232877		0.52796165		146		0.59459459		0.49263746		148		0.4137931		0.52156558		145		0.45637584		0.51311478		149



				Total		0.42592593		0.57201957		270		0.20664207		0.51793051		271		0.52536232		0.50748028		276		0.3956044		0.5398622		273		0.45090909		0.51999183		275





						Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext						Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen						Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten						Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen						Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Nicht in der HSL		0.344		0.49357158		125		0.31451613		0.49986885		124		0.4609375		0.50043042		128		0.40944882		0.49367959		127		0.31967213		0.4682726		122

				In der HSL		0.28275862		0.45190105		145		0.36805556		0.49819995		144		0.5625		0.49780989		144		0.46979866		0.514086		149		0.36986301		0.51211123		146



				Total		0.31111111		0.47175488		270		0.34328358		0.49875467		268		0.51470588		0.50070495		272		0.44202899		0.50478605		276		0.34701493		0.49236725		268





						Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach						Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings						Engagement für nachhaltige Gesellschaft						Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Nicht in der HSL		0.4		0.49186938		125		0.10655738		0.46010019		122		0.51538462		0.54608707		130		0.67938931		0.50026417		131

				In der HSL		0.46938776		0.54024503		147		0.04137931		0.51202026		145		0.55333333		0.49881291		150		0.74172185		0.4540716		151



				Total		0.4375		0.51878904		272		0.07116105		0.48916047		267		0.53571429		0.52069315		280		0.71276596		0.47624735		282





		NEU 26.7.		Herausforderungen pro beruflichem Werdegang (ZUKUNFT)





						Umgang mit steigenden Studierendenzahlen						Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck						Streben nach Wachstum der Hochschule						Stärkung der Autonomie der Hochschule						Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Professioneller Werdegang		0.24657534		0.53254942		146		0.7012987		0.45918185		154		0.15172414		0.47625615		145		0.26845638		0.50176543		149		0.27516779		0.53092296		149

				Akademischer Werdegang		0.144		0.50327957		125		0.609375		0.50562778		128		0.16935484		0.47235398		124		0.25		0.51992808		124		0.23387097		0.46168428		124



				Total		0.19926199		0.52082503		271		0.65957447		0.48213327		282		0.1598513		0.47365833		269		0.26007326		0.50923385		273		0.25641026		0.5001885		273





						Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung						Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)						Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung						HR-Themen						Fachkräftemangel

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Professioneller Werdegang		0.5704698		0.5359386		149		0.24161074		0.54090773		149		0.66225166		0.47451614		151		0.37837838		0.56430567		148		0.47333333		0.51418361		150

				Akademischer Werdegang		0.24793388		0.56687729		121		0.16393443		0.48720243		122		0.36		0.49838449		125		0.416		0.51091316		125		0.424		0.52768515		125



				Total		0.42592593		0.57201957		270		0.20664207		0.51793051		271		0.52536232		0.50748028		276		0.3956044		0.5398622		273		0.45090909		0.51999183		275





						Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext						Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen						Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten						Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen						Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Professioneller Werdegang		0.31506849		0.46614227		146		0.36363636		0.49711073		143		0.59459459		0.49263746		148		0.43333333		0.51051582		150		0.32413793		0.49836899		145

				Akademischer Werdegang		0.30645161		0.48013242		124		0.32		0.50161031		125		0.41935484		0.49545535		124		0.45238095		0.4997142		126		0.37398374		0.48583837		123



				Total		0.31111111		0.47175488		270		0.34328358		0.49875467		268		0.51470588		0.50070495		272		0.44202899		0.50478605		276		0.34701493		0.49236725		268





						Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach						Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings						Engagement für nachhaltige Gesellschaft						Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen

						Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.		Mean		Std. dev.		Freq.



				Professioneller Werdegang		0.45205479		0.53924841		146		0.10958904		0.48598691		146		0.56666667		0.49719572		150		0.77483444		0.43469814		151

				Akademischer Werdegang		0.42063492		0.49563171		126		0.02479339		0.4909652		121		0.5		0.54630542		130		0.64122137		0.51244065		131



				Total		0.4375		0.51878904		272		0.07116105		0.48916047		267		0.53571429		0.52069315		280		0.71276596		0.47624735		282

































Zukünftige Relevanz Herausforderungen





Umgang mit steigenden Studierendenzahlen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Streben nach Wachstum der Hochschule	Stärkung der Autonomie der Hochschule	Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung	Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung	Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	HR-Themen	Fachkräftemangel	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nat. und internat. Kontext	Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen	Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship	Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy 	&	 Outreach	Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	0.2	0.66	0.16	0.26	0.26	0.43	0.21	0.53	0.4	0.45	0.31	0.34	0.51	0.44	0.35	0.44	7.0000000000000007E-2	0.54	0.71	Overall Mean	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	







Studienergebnisse

				Interesse an Studienergebnissen

				Interesse an Studenergebnissen		Freq.		Percent		Cum.

				Nur individuelles Benchmarking		98		31.41		31.41

				Nur allgemeine Studienergebnisse		21		6.73		38.14

				Beides		177		56.73		94.87

				Nichts		16		5.13		100

				Total		312		100

				Total individuelles Benchmarking		275

				Total allgemeine Studienergebnisse		198





Zeit

				Befragungsdauer

						Zeit insgesamt (in Minuten)

						Variable		Obs		Mean		Std. dev.		Min		Max



						Interviewtime		312		27.86398		66.3037		6.640666		1091.323

						Auf volle Minuten gerundet

						Befragungsd

						auer in

						Min.		Freq.		Percent		Cum.

						7		2		0.64		0.64

						8		4		1.28		1.92

						9		5		1.6		3.53

						10		19		6.09		9.62

						11		8		2.56		12.18

						12		14		4.49		16.67

						13		18		5.77		22.44

						14		14		4.49		26.92

						15		22		7.05		33.97

						16		25		8.01		41.99

						17		19		6.09		48.08

						18		17		5.45		53.53						Befragungsdauer in

						19		5		1.6		55.13						Kategorien		Freq.		Percent		Cum.		%

						20		10		3.21		58.33

						21		12		3.85		62.18						bis 10 Minuten		30		9.62		9.62		0.0962

						22		8		2.56		64.74						11-15 Minuten		76		24.36		33.97		0.2436

						23		9		2.88		67.63						16-20 Minuten		76		24.36		58.33		0.2436

						24		10		3.21		70.83						21-25 Minuten		44		14.10		72.44		0.141

						25		5		1.6		72.44						26-30 Minuten		21		6.73		79.17		0.0673

						26		6		1.92		74.36						mehr als 30 Minuten		65		20.83		100.00		0.2083

						27		2		0.64		75

						28		7		2.24		77.24						Total		312		100				1

						29		2		0.64		77.88

						30		4		1.28		79.17

						31		7		2.24		81.41

						32		5		1.6		83.01

						33		6		1.92		84.94

						34		5		1.6		86.54

						35		2		0.64		87.18

						37		2		0.64		87.82

						38		3		0.96		88.78

						39		2		0.64		89.42

						40		1		0.32		89.74

						41		3		0.96		90.71

						42		1		0.32		91.03

						43		5		1.6		92.63

						44		1		0.32		92.95

						46		1		0.32		93.27

						47		1		0.32		93.59

						50		1		0.32		93.91

						52		1		0.32		94.23

						53		1		0.32		94.55

						54		2		0.64		95.19

						55		1		0.32		95.51

						56		1		0.32		95.83

						57		1		0.32		96.15

						69		1		0.32		96.47

						73		2		0.64		97.12

						79		1		0.32		97.44

						81		1		0.32		97.76

						88		1		0.32		98.08

						89		1		0.32		98.4

						105		1		0.32		98.72

						128		1		0.32		99.04

						136		1		0.32		99.36

						408		1		0.32		99.68

						1091		1		0.32		100

						Total		312		100



Gesamtzeit für Befragung (gerundet auf volle Minuten; Mittelwert=28 Minuten)



7	8	9	10	11	12	13	14	15	16	17	18	19	20	21	22	23	24	25	26	27	28	29	30	31	32	33	34	35	37	38	39	40	41	42	43	44	46	47	50	52	53	54	55	56	57	69	73	79	81	88	89	105	128	136	408	2	4	5	19	8	14	18	14	22	25	19	17	5	10	12	8	9	10	5	6	2	7	2	4	7	5	6	5	2	2	3	2	1	3	1	5	1	1	1	1	1	1	2	1	1	1	1	2	1	1	1	1	1	1	1	1	Minuten





Anzahl Personen







Gesamtzeit für Befragung





bis 10 Minuten	11-15 Minuten	16-20 Minuten	21-25 Minuten	26-30 Minuten	mehr als 30 Minuten	9.6199999999999994E-2	0.24359999999999998	0.24359999999999998	0.14099999999999999	6.7299999999999999E-2	0.20829999999999999	





Schlusskommentare

		token		kommentarSchluss

		ETH005		Ein sehr effizienter und differenzierender Fragebogen. Ich bin gespannt auf die Ergebnisse!

		ETH012		Ich freue mich auf die Ergebnisse.

		ETH025		Danke für diese spannende Umfrage, ich bin sehr auf die Ergebnisse gespannt

		ETH038		It's never a good time of year to complete this kind of survey, but I found it to be interesting! 

		ETH043		One should not forget what the role of ETH and what do we want to do with it.

		ETH055		thank you for initiating this survey!

		ETH086		Die Akademie hat einen sehr grossen Bedarf an Führungsentwicklung (MA-Führung) und bei höheren hierarchischen Funktionen auch an BWL-Wissen. Das Know-how wie grössere Betriebe funktionieren fehlt nahezu vollständig, sehr wenig Führungskräfte (Prof./Laborleiter/...) haben Erfahrung aus dem industriellen Umfeld oder grösseren Dienstleistungsorganisationen.

		ETH096		Wichtige Umfrage, da in akademischen Institutionen immer noch die Meinung vorherrscht, eine akademische Karriere sei eine hinreichende Voraussetzung als General Management Kompetenz zur Führung einer ganzen Institution.

		ETH118		Mes cordiales salutations

		FHS015		Das Thema wird sich weiter in seiner Bedeutung entwickeln. Aufgrund der immer knapper werdenden Mittel, Erwartungen der Tröger (u.a. an die Relevanz) und Ansprüchen/Bedürfnissen der Kolleg*innen ist das Steuern von Hochschulen verstärkt zu professionalisieren. Leadership hat höchste Bedeutung, damit die Integration und auch Ausrichtung auf die Umsetzung gesellschaftlicher Ziele erfolgreich erreicht werden.

				Die Motivation die Funktion als Rektor mit Begeisterung auszuführen ist, dass Expert*innen zwar äusserst gerausfordernd zu coachen sind, jedoch jede/r einzelne Kollege/-in einem dafür sehr viel gibt. 

				Ansonsten hätte ich das Amt nicht so lange mit Freude als Teil eines starken Teams ausgeübt.

		FHS041		Comme toujours avec les sondage, pas toujours simple de savoir comment interpréter les questions posées. 

		FHS043		Enquête intéressante, je vous souhaite pleine réussite

		FHS044		J'ai trouvé votre questionnaire très bien pensé et serais intéressée à la recevoir en pdf si ok pour vous. Cela me permettrait notamment d'aborder certains points avec mes équipes.

				Pourriez-vous svp m'indiquer quelles fonctions, au sein de la HES-SO Genève (@hesge.ch) ont reçu l'invitation à répondre?

		FHS045		Merci de conduire cette étude 

		FHS073		Spannende Befragung - ich bin sehr an den Antworten interessiert.

		FHS076		Sehr spannend! Bin gespannt auf die Ergebnisse. Vielen Dank.

		FHS083		Interessante Fragestellungen. Die Ergebnisse der Studie würden mich sehr interessieren.

		FHS086		Merci pour votre travail.

				Bien cordialement

		FHS087		Very important study. Looking forward to the results. Thank you for your work.

		FHS088		No

		FHS091		non, merci

		FHS120		Ich bin gespannt auf die Ergebnisse.

		FHS134		Spannende und wichtige Fragen inkl. relevanter Zukunftsfragen. Danke für den spannenden Survey.

		FHS137		Gesundheitswissenschaften fehlen in der Auswahlliste

		FHS147		mir scheinen die Fragen sehr auf den universitären Kontext zugeschnitten. 

		FHS155		Die Passung der Fragen für eine Führungsperson an einer Pädagogischen Hochschule ist in einzelnen Bereichen eingeschränkt.  

		UHS022		Hauptproblem fuer Fuehrungskraefte in Hochschulen: Politiker welche die Wichtigkeit von Bildung und Forschung unterschaetzen oder sogar verneinen.

		UHS028		Spannende Studie!

		UHS030		Spannende Umfrage - ich wünsche viel Erfolg bei der Auswertung und vor allem bei der Interpretation der Ergebnisse

		UHS046		Aus Zeitgründen habe ich keine Bereitschaft zu einem Interview angegeben.

		UHS049		Good luck.  I think this is an important effort.

		UHS057		Vertiefendes Interview: "Nein" habe ich v.a. aus zeitlichen Gründen angegeben; derzeit ist sind wir aufgrund verschiedener laufender Projekte etc. extrem gut beschäftigt...

		UHS064		Ich bin nicht sicher, ob Sie die verschiedenen Ebenen der Uni-Verwaltung genügend erfragt haben. Als Dekan bin ich verantwortlich für meine Fakultät, aber viele Dinge (Budgets etc.) sind durch die zentrale Uni-Verwaltung vorgegeben und nur langfristig veränderbar. Diesen Entscheidungsspielraum bzw. die bestehenden Leitplanken dazu müsste man vielleicht noch konkreter erfassen. 

		UHS066		Wenn das Interview nicht zu lange dauert, bin ich gern bereit für eine Nachbefragung. 

		UHS069		J'ai répondu "non" à la question "Seriez-vous prêt(e) à participer à une interview approfondie sur les thèmes de cette enquête ?" estimant être trop proche de la retraite.

		UHS081		Merci pour cette étude intéressante.

		UHS096		dans la rubrique durée maximale des mandats, j'ai mis 1000, car il n'y a pas de limite maximale selon la loi actuelle et cela n'était pas prévu dans votre questionnaire.

		UHS103		merci.

		UHS133		désolé mais Je n'aurai pas de disponibilité pour une interview approfondie jusqu'à la fin mai (après possible, mais sans doute trop tard pour votre étude)

		UHS154		Spannendes Thema

		UHS168		Grazie :-)

		UHS174		Apologies for not being available for an interview, but the workload does not allow for it.

		UHS183		Einschätzung als Direktorin UMZH nicht immer ganz mit derjenigen als Universitätsleitungsmitglied der UZH übereinstimmend

		UHS188		Spannende Umfrage, die zur Reflexion einlädt, danke.

		UHS193		Ich finde es leicht seltsam, dass in der Umfrage die mittlere Position jeweils "moderat wichtig" ist und dass der Sprung dann gleich zu "sehr wichtig" geht. M. E. fehlt hier eine Spalte "wichtig".

		UHS195		Vielen Dank für die interessante Umfrage!

		UHS201		Eine Frage finde ich ungünstig: Profilierung und Rankings in einem Atemzug zu nennen, erlaubt keine differenzierte Antwort, weil es zwei gänzlich verschiedene Aspekte sind. 

		UHS203		Danke für die Befragung. Es werden wichtige Fragen gestellt. Bin gespannt auf die Ergebnisse. Klaus Jonas

		UHS206		Hervorragend gelungene Befragung. Gratuliere.

		UHS209		Bei der letzten Frage habe ich alles ausgefüllt, aber es gab mir an, dass ich nicht alles ausgefüllt habe. 

		UHS214		Spannendes Projekt – ich bin gespannt auf die Ergebnisse!

		UHS216		Vielen Danke für die Möglichkeit, Input geben zu können.





Regressionen_Kompetenzen

		 Regressionsanalysen: Heutige Relevanz der Kompetenzen

				(1)										(2)		(3)		(4)		(5)   

				Leadership		Leadership		Leadership		Leadership		Leadership		Leadership		Leadership		Leadership		Leadership   

				b/se										b/se		b/se		b/se		b/se   



		Professioneller Werdegang		Ref.										0.000		0.000		0.000		0.000   

														(.)		(.)		(.)		(.)   

		Akademischer Werdegang		-0.062										-0.080		-0.082		-0.094		-0.094   

				(0.048)										(0.061)		(0.062)		(0.067)		(0.068)   

		Institutionelle Gesamtverantwortung				Ref.								0.000		0.000		0.000		0.000   

														(.)		(.)		(.)		(.)   

		Akademische Bereichsverantwortung				-0.085								-0.069		-0.080		-0.126		-0.121   

						(0.086)								(0.086)		(0.090)		(0.111)		(0.111)   

		Nicht-akademische Bereichsverantwortung				-0.062								-0.098		-0.109		-0.166		-0.171   

						(0.087)								(0.091)		(0.096)		(0.121)		(0.122)   

		Nicht-Mitglieder der HSL						Ref.								0.000		0.000		0.000   

																(.)		(.)		(.)   

		Mitglied der erweiterten HSL						-0.001								-0.021		-0.012		0.009   

								(0.049)								(0.051)		(0.056)		(0.059)   

		ETH								Ref.								0.000		0.000   

																		(.)		(.)   

		UH								-0.026								-0.020		-0.011   

										(0.067)								(0.069)		(0.073)   

		FH								0.010								-0.016		-0.025   

										(0.072)								(0.082)		(0.099)   

		PH								0.010								-0.140		-0.094   

										(0.136)								(0.177)		(0.189)   

		FA								-0.122								-0.143		-0.096   

										(0.102)								(0.107)		(0.126)   

		Gering (<2)										Ref.								0.000   

																				(.)   

		Mittel (>2-2.5)										0.030								0.050   

												(0.080)								(0.086)   

		Hoch (>2.5-3)										0.129								0.120   

												(0.085)								(0.099)   

		Sehr Hoch (>3)										0.072								0.077   

												(0.065)								(0.085)   

		Constant		4.302***		4.340***		4.273***		4.290***		4.213***		4.386***		4.407***		4.484***		4.402***

				(0.034)		(0.078)		(0.036)		(0.056)		(0.055)		(0.086)		(0.101)		(0.135)		(0.160)   



		N		312.000		312.000		312.000		312.000		312.000		312.000		312.000		312.000		312.000   

		r2		0.005		0.003		0.000		0.007		0.009		0.009		0.009		0.017		0.022   



				(1)										(2)		(3)		(4)		(5)   

				Handeln im akademischen Umfeld		Handeln im akademischen Umfeld		Handeln im akademischen Umfeld		Handeln im akademischen Umfeld		Handeln im akademischen Umfeld		Handeln im akademischen Umfeld		Handeln im akademischen Umfeld		Handeln im akademischen Umfeld		Handeln im akademischen Umfeld

				b/se										b/se		b/se		b/se		b/se   



		Professioneller Werdegang		0.000										0.000		0.000		0.000		0.000   

				(.)										(.)		(.)		(.)		(.)   

		Akademischer Werdegang		0.375***										0.245***		0.254***		0.202**		0.221** 

				(0.065)										(0.081)		(0.081)		(0.088)		(0.089)   

		Institutionelle Gesamtverantwortung				Ref.								0.000		0.000		0.000		0.000   

														(.)		(.)		(.)		(.)   

		Akademische Bereichsverantwortung				-0.053								-0.105		-0.055		-0.121		-0.116   

						(0.115)								(0.115)		(0.119)		(0.148)		(0.148)   

		Nicht-akademische Bereichsverantwortung				-0.428***								-0.321***		-0.268**		-0.381**		-0.361** 

						(0.117)								(0.121)		(0.126)		(0.161)		(0.162)   

		Nicht-Mitglieder der HSL						Ref.								0.000		0.000		0.000   

																(.)		(.)		(.)   

		Mitglied der erweiterten HSL						0.108								0.100		0.144*		0.149*  

								(0.068)								(0.068)		(0.074)		(0.077)   

		ETH								Ref.								0.000		0.000   

																		(.)		(.)   

		UH								-0.018								-0.040		-0.022   

										(0.096)								(0.091)		(0.097)   

		FH								-0.067								-0.144		-0.098   

										(0.103)								(0.108)		(0.130)   

		PH								0.025								-0.272		-0.251   

										(0.190)								(0.232)		(0.247)   

		FA								-0.070								-0.153		-0.100   

										(0.144)								(0.140)		(0.165)   

		Gering (<2)										Ref.								0.000   

																				(.)   

		Mittel (>2-2.5)										-0.180								-0.136   

												(0.112)								(0.112)   

		Hoch (>2.5-3)										-0.186								-0.019   

												(0.120)								(0.132)   

		Sehr Hoch (>3)										-0.079								-0.004   

												(0.092)								(0.111)   

		Constant		3.545***		3.924***		3.669***		3.758***		3.824***		3.789***		3.684***		3.844***		3.824***

				(0.045)		(0.105)		(0.050)		(0.079)		(0.078)		(0.113)		(0.133)		(0.179)		(0.210)   



		N		305.000		305.000		305.000		305.000		305.000		305.000		305.000		305.000		305.000   

		r2		0.099		0.100		0.008		0.002		0.012		0.126		0.133		0.141		0.147   

				(1)										(2)		(3)		(4)		(5)   

				Handeln im politischen Umfeld		Handeln im politischen Umfeld		Handeln im politischen Umfeld		Handeln im politischen Umfeld		Handeln im politischen Umfeld		Handeln im politischen Umfeld		Handeln im politischen Umfeld		Handeln im politischen Umfeld		Handeln im politischen Umfeld

				b/se										b/se		b/se		b/se		b/se   



		Professioneller Werdegang		0.000										0.000		0.000		0.000		0.000   

				(.)										(.)		(.)		(.)		(.)   

		Akademischer Werdegang		0.022										-0.229**		-0.190**		-0.201**		-0.199*  

				(0.084)										(0.100)		(0.095)		(0.102)		(0.103)   

		Institutionelle Gesamtverantwortung				Ref.								0.000		0.000		0.000		0.000   

														(.)		(.)		(.)		(.)   

		Akademische Bereichsverantwortung				-0.496***								-0.447***		-0.198		-0.356**		-0.351** 

						(0.142)								(0.143)		(0.140)		(0.167)		(0.168)   

		Nicht-akademische Bereichsverantwortung				-0.760***								-0.858***		-0.597***		-0.752***		-0.761***

						(0.145)								(0.150)		(0.148)		(0.184)		(0.185)   

		Nicht-Mitglieder der HSL						Ref.								0.000		0.000		0.000   

																(.)		(.)		(.)   

		Mitglied der erweiterten HSL						0.558***								0.492***		0.491***		0.525***

								(0.078)								(0.079)		(0.085)		(0.090)   

		ETH								Ref.								0.000		0.000   

																		(.)		(.)   

		UH								0.005								-0.078		-0.056   

										(0.111)								(0.104)		(0.111)   

		FH								0.320***								-0.076		-0.072   

										(0.120)								(0.124)		(0.150)   

		PH								0.478**								-0.477*		-0.390   

										(0.232)								(0.275)		(0.292)   

		FA								0.630***								0.306*		0.395** 

										(0.169)								(0.162)		(0.191)   

		Gering (<2)										Ref.								0.000   

																				(.)   

		Mittel (>2-2.5)										-0.103								0.079   

												(0.136)								(0.129)   

		Hoch (>2.5-3)										-0.188								0.174   

												(0.144)								(0.150)   

		Sehr Hoch (>3)										-0.333***								0.137   

												(0.111)								(0.128)   

		Constant		3.270***		3.834***		2.980***		3.122***		3.488***		3.961***		3.447***		3.641***		3.496***

				(0.058)		(0.131)		(0.057)		(0.092)		(0.094)		(0.141)		(0.156)		(0.204)		(0.242)   



		N		309.000		309.000		309.000		309.000		309.000		309.000		309.000		309.000		309.000   

		r2		0.000		0.088		0.144		0.081		0.033		0.104		0.205		0.235		0.239   

				(1)										(2)		(3)		(4)		(5)   

				Strategisches Gestaltungsvermögen		Strategisches Gestaltungsvermögen		Strategisches Gestaltungsvermögen		Strategisches Gestaltungsvermögen		Strategisches Gestaltungsvermögen		Strategisches Gestaltungsvermögen		Strategisches Gestaltungsvermögen		Strategisches Gestaltungsvermögen		Strategisches Gestaltungsvermögen

				b/se										b/se		b/se		b/se		b/se   



		Professioneller Werdegang		0.000										0.000		0.000		0.000		0.000   

				(.)										(.)		(.)		(.)		(.)   

		Akademischer Werdegang		-0.073										-0.083		-0.066		-0.050		-0.054   

				(0.063)										(0.080)		(0.079)		(0.087)		(0.087)   

		Institutionelle Gesamtverantwortung				Ref.								0.000		0.000		0.000		0.000   

														(.)		(.)		(.)		(.)   

		Akademische Bereichsverantwortung				-0.104								-0.087		0.007		0.027		0.036   

						(0.111)								(0.112)		(0.115)		(0.142)		(0.141)   

		Nicht-akademische Bereichsverantwortung				-0.062								-0.099		0.003		0.037		0.015   

						(0.113)								(0.119)		(0.123)		(0.156)		(0.156)   

		Nicht-Mitglieder der HSL						Ref.								0.000		0.000		0.000   

																(.)		(.)		(.)   

		Mitglied der erweiterten HSL						0.189***								0.187***		0.166**		0.222***

								(0.062)								(0.066)		(0.072)		(0.075)   

		ETH								Ref.								0.000		0.000   

																		(.)		(.)   

		UH								0.081								0.046		0.074   

										(0.087)								(0.088)		(0.093)   

		FH								0.181*								0.080		0.064   

										(0.093)								(0.105)		(0.126)   

		PH								0.221								0.111		0.245   

										(0.175)								(0.227)		(0.240)   

		FA								0.127								0.050		0.180   

										(0.132)								(0.137)		(0.161)   

		Gering (<2)										Ref.								0.000   

																				(.)   

		Mittel (>2-2.5)										0.093								0.155   

												(0.104)								(0.109)   

		Hoch (>2.5-3)										0.188*								0.309** 

												(0.110)								(0.127)   

		Sehr Hoch (>3)										0.029								0.221** 

												(0.085)								(0.108)   

		Constant		4.250***		4.292***		4.114***		4.113***		4.157***		4.339***		4.142***		4.073***		3.846***

				(0.044)		(0.101)		(0.045)		(0.071)		(0.072)		(0.111)		(0.130)		(0.173)		(0.203)   



		N		311.000		311.000		311.000		311.000		311.000		311.000		311.000		311.000		311.000   

		r2		0.004		0.003		0.029		0.015		0.012		0.007		0.032		0.034		0.055   

				(1)										(2)		(3)		(4)		(5)   

				Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln		Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln

				b/se										b/se		b/se		b/se		b/se   



		Professioneller Werdegang		0.000										0.000		0.000		0.000		0.000   

				(.)										(.)		(.)		(.)		(.)   

		Akademischer Werdegang		-0.257***										-0.222**		-0.218**		-0.166		-0.194*  

				(0.077)										(0.097)		(0.097)		(0.106)		(0.107)   

		Institutionelle Gesamtverantwortung				Ref.								0.000		0.000		0.000		0.000   

														(.)		(.)		(.)		(.)   

		Akademische Bereichsverantwortung				-0.360***								-0.316**		-0.295**		-0.289*		-0.284   

						(0.135)								(0.135)		(0.141)		(0.173)		(0.173)   

		Nicht-akademische Bereichsverantwortung				-0.139								-0.239*		-0.217		-0.159		-0.194   

						(0.138)								(0.144)		(0.150)		(0.191)		(0.191)   

		Nicht-Mitglieder der HSL						Ref.								0.000		0.000		0.000   

																(.)		(.)		(.)   

		Mitglied der erweiterten HSL						0.099								0.041		0.023		0.047   

								(0.078)								(0.081)		(0.088)		(0.092)   

		ETH								Ref.								0.000		0.000   

																		(.)		(.)   

		UH								-0.126								-0.134		-0.165   

										(0.108)								(0.108)		(0.115)   

		FH								0.057								0.004		-0.117   

										(0.116)								(0.128)		(0.155)   

		PH								0.266								-0.010		-0.018   

										(0.216)								(0.277)		(0.294)   

		FA								0.110								0.071		0.026   

										(0.163)								(0.167)		(0.197)   

		Gering (<2)										Ref.								0.000   

																				(.)   

		Mittel (>2-2.5)										0.162								0.239*  

												(0.128)								(0.134)   

		Hoch (>2.5-3)										0.178								0.227   

												(0.136)								(0.155)   

		Sehr Hoch (>3)										-0.022								0.069   

												(0.105)								(0.133)   

		Constant		3.741***		3.853***		3.564***		3.634***		3.573***		3.979***		3.936***		3.943***		3.897***

				(0.053)		(0.124)		(0.057)		(0.089)		(0.089)		(0.135)		(0.159)		(0.212)		(0.249)   



		N		310.000		310.000		310.000		310.000		310.000		310.000		310.000		310.000		310.000   

		r2		0.035		0.036		0.005		0.023		0.016		0.052		0.053		0.063		0.076   





				(1)										(2)		(3)		(4)		(5)   

				Den organisatorischen Wandel gestalten		Den organisatorischen Wandel gestalten		Den organisatorischen Wandel gestalten		Den organisatorischen Wandel gestalten		Den organisatorischen Wandel gestalten		Den organisatorischen Wandel gestalten		Den organisatorischen Wandel gestalten		Den organisatorischen Wandel gestalten		Den organisatorischen Wandel gestalten

				b/se										b/se		b/se		b/se		b/se   



		Professioneller Werdegang		0.000										0.000		0.000		0.000		0.000   

				(.)										(.)		(.)		(.)		(.)   

		Akademischer Werdegang		-0.143**										-0.053		-0.050		-0.009		-0.019   

				(0.060)										(0.076)		(0.076)		(0.083)		(0.083)   

		Institutionelle Gesamtverantwortung				Ref.								0.000		0.000		0.000		0.000   

														(.)		(.)		(.)		(.)   

		Akademische Bereichsverantwortung				-0.161   								-0.151		-0.137		-0.099		-0.095   

						(0.104)   								(0.106)		(0.110)		(0.135)		(0.135)   

		Nicht-akademische Bereichsverantwortung				0.033   								0.010		0.025		0.099		0.077   

						(0.107)   								(0.112)		(0.117)		(0.149)		(0.150)   

		Nicht-Mitglieder der HSL						Ref.								0.000		0.000		0.000   

																(.)		(.)		(.)   

		Mitglied der erweiterten HSL						0.044   								0.028		-0.017		0.017   

								(0.060)   								(0.063)		(0.069)		(0.072)   

		ETH								Ref.								0.000		0.000   

																		(.)		(.)   

		UH								0.076   								0.068		0.078   

										(0.083)   								(0.084)		(0.089)   

		FH								0.138   								0.159		0.128   

										(0.089)   								(0.100)		(0.121)   

		PH								0.212   								0.213		0.289   

										(0.168)   								(0.216)		(0.230)   

		FA								0.104   								0.123		0.186   

										(0.126)   								(0.130)		(0.154)   

		Gering (<2)										Ref.								0.000   

																				(.)   

		Mittel (>2-2.5)										0.132   								0.153   

												(0.099)   								(0.105)   

		Hoch (>2.5-3)										0.207** 								0.212*  

												(0.105)   								(0.121)   

		Sehr Hoch (>3)										0.050   								0.143   

												(0.081)   								(0.104)   

		Constant		4.152***		4.150***		4.059***		3.996***		4.004***		4.180***		4.151***		4.016***		3.878***

				(0.042)		(0.096)   		(0.044)   		(0.069)   		(0.069)   		(0.105)		(0.124)		(0.165)		(0.195)   



		N		311.000		311.000   		311.000   		311.000   		311.000   		311.000		311.000		311.000		311.000   

		r2		0.018		0.032   		0.002   		0.010   		0.016   		0.033		0.034		0.043		0.054   

































Erste-Ergebnisse_DE

				Diversität von Hochschulleitungen

						Nicht in der HSL

						In der HSL

						dummy		weiblich		männlich		Total

																																																										Extern

																																																										Intern

						(Erweiterten) HSL		87		173		260

								0.3346153846		0.6653846154		1

						Total		87		173		260

								32.05		67.95		100

				Relevanz von GMK heute und in Zukunft

				Kompetenzlücken

				anfangsGMKompetenzenKat		Insgesamt

				Finance management		60

				Finance management		0.1923

				Understanding how HEIs function		51

				Understanding how HEIs function		0.1635

				Change management		49

				Change management		0.1571

				Understanding the dynamics of the political ERI arena		34

				Understanding the dynamics of the political ERI arena		0.1090

				Human resources management		33

				Human resources management		0.1058

				Strategic thinking & planning		32

				Strategic thinking & planning		0.1026

				Communication skills		31

				Communication skills		0.0994

				Leadership		28

				Leadership		0.0897

				Management techniques		28

				Management techniques		0.0897

				Conflict resolution		27

				Conflict resolution		0.0865

				Legal & regulatory understanding		17

				Legal & regulatory understanding		0.0545

				Self-management		18

				Self-management		0.0577

				Liaising with external stakeholders		14

				Liaising with external stakeholders		0.0449

				Effective organisational design		12

				Effective organisational design		0.0385

				Dealing with crises		11

				Dealing with crises		0.0353

				Project management		9

				Project management		0.0288

				Total		454

				%		100

						1.4551

						1.4551282051

				Herausforderungen

				Variable		N		Mean		SD		Max		Overall Mean		Standardfehler

				Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck		311		4.41		0.64		5		3.7463157895		0.0362910705

				Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit
im nationalen und internationalen Kontext		310		4.15		0.79		5		3.7463157895		0.0448689849

				    Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen		310		4.11		0.79		5		3.7463157895		0.0448689849

				Neue Formen des Lehrens und Lernens/
Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten		310		3.95		0.85		5		3.7463157895		0.0482767559

				Engagement für nachhaltige Gesellschaft		310		3.95		0.83		5		3.7463157895		0.0471408322

				Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung		310		3.91		0.87		5		3.7463157895		0.0494126796

				Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung		311		3.89		0.84		5		3.7463157895		0.0476320301

				Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach		308		3.87		0.84		5		3.7463157895		0.0478634421

				Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung		309		3.78		0.86		5		3.7463157895		0.0489236907

				Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen		310		3.78		0.84		5		3.7463157895		0.0477087941

				HR-Themen		311		3.70		0.87		5		3.7463157895		0.049333174

				Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen		310		3.69		0.84		5		3.7463157895		0.0477087941

				Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship		308		3.67		0.93		5		3.7463157895		0.0529916681

				Fachkräftemangel		310		3.53		0.97		5		3.7463157895		0.0550922979

				Stärkung der Autonomie der Hochschule		311		3.50		0.93		5		3.7463157895		0.0527354619

				Streben nach Wachstum der Hochschule		311		3.43		0.95		5		3.7463157895		0.0538695578

				Umgang mit steigenden Studierendenzahlen		311		3.37		1.08		5		3.7463157895		0.0612411815

				Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings		310		3.33		0.97		5		3.7463157895		0.0550922979

				Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)		311		3.16		1.04		5		3.7463157895		0.0589729896

								3.7463157895





				Herausforderung		N		Mean		SD		Max		Overall Mean

				Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck		282		0.66		0.48		1		0.3826315789		0.028583584

				Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit im nationalen und internationalen Kontext		270		0.31		0.47		1		0.3826315789		0.0286032891

				     Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen		282		0.71		0.48		1		0.3826315789		0.028583584

				Neue Formen des Lehrens und Lernens/
Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten		272		0.51		0.50		1		0.3826315789		0.0303169531

				Engagement für nachhaltige Gesellschaft		280		0.54		0.52		1		0.3826315789		0.0310759438

				Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung		276		0.53		0.51		1		0.3826315789		0.0306983925

				Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung		270		0.43		0.57		1		0.3826315789		0.0346890953

				Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach		272		0.44		0.52		1		0.3826315789		0.0315296313

				Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung		273		0.26		0.50		1		0.3826315789		0.0302613766

				Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen		268		0.34		0.50		1		0.3826315789		0.0305423611

				HR-Themen		273		0.4		0.54		1		0.3826315789		0.0326822868

				Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen		276		0.44		0.50		1		0.3826315789		0.0300964633

				Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship		268		0.35		0.49		1		0.3826315789		0.0299315139

				Fachkräftemangel		275		0.45		0.52		1		0.3826315789		0.0313571798

				Stärkung der Autonomie der Hochschule		273		0.26		0.51		1		0.3826315789		0.0308666042

				Streben nach Wachstum der Hochschule		269		0.16		0.47		1		0.3826315789		0.0286564058

				Umgang mit steigenden Studierendenzahlen		271		0.2		0.52		1		0.3826315789		0.0315877504

				Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings		267		0.07		0.49		1		0.3826315789		0.029987513

				Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)		271		0.21		0.52		1		0.3826315789		0.0315877504

								0.3826315789

				Werdegänge



																												Institutionelle
Gesamtverantwortung
(Rektor/innen)

																												Akademische
Bereichsverantwortung

																												Nicht-akademische
Bereichsverantwortung
(Supportfunktion)

																												Insgesamt

																				Institutionelle
Gesamtverantwortung

																				Akademische
Bereichsverantwortung

																				Nicht-akademische
Bereichsverantwortung

																				Insgesamt

				INSGESAMT

						312

				51.2820512821		160		Prof. Werdegang

				48.7179487179		152		Akad. Werdegang



Schweiz	

In der HSL	0.78439999999999999	Ausland	

In der HSL	0.15570000000000001	Beides	

In der HSL	5.9900000000000002E-2	





Intern	

In der HSL (Total)	0.50900000000000001	Extern	

In der HSL (Total)	0.49089999999999995	



Professionell/gemischt	

In der HSL (Total)	0.53290000000000004	Akademisch/professoral	

In der HSL (Total)	0.46710000000000002	



Professioneller/gemischter Werdegang	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0.43329999999999996	0.23569999999999999	0.88	Akademischer/professoraler Werdegang	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	Insgesamt	0.56669999999999998	0.76430000000000009	0.12	





Privater Sektor	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	3.3300000000000003E-2	5.7300000000000004E-2	0.2	Non-Profit-Sektor	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	3.3300000000000003E-2	3.8199999999999998E-2	0.08	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	3.3300000000000003E-2	4.4600000000000001E-2	0.152	Andere Hochschule/FA	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	0.43330000000000002	0.19110000000000005	0.1359999999999999	Eigene Hochschule/FA	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	0.4667	0.66879999999999995	0.43200000000000005	





30-39 Jahre	In der HSL	6.0000000000000001E-3	40-49 Jahre	

In der HSL	0.17370000000000002	50-59 Jahre	

In der HSL	0.52689999999999992	60-69 Jahre	

In der HSL	0.28739999999999999	N/A	In der HSL	6.0000000000000001E-3	



Frauen	

In der HSL	0.33461538461538459	Männer	

In der HSL	0.66538461538461546	





Heutige Relevanz der Kompetenzfelder



Mean	



3.4355900058832094E-2	3.1187638741805853E-2	3.0053542787558365E-2	3.9189366563047466E-2	4.1528249051165922E-2	2.4343956234108805E-2	3.4355900058832094E-2	3.1187638741805853E-2	3.0053542787558365E-2	3.9189366563047466E-2	4.1528249051165922E-2	2.4343956234108805E-2	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.73	4.21	4.08	3.62	3.28	4.2699999999999996	Overall Mean	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.8650000000000002	3.8650000000000002	3.8650000000000002	3.8650000000000002	3.8650000000000002	3.8650000000000002	





Zukünftige Relevanz der Kompetenzfelder



1.4725962189359723E-2	2.1390616213680019E-2	1.8451078105592832E-2	1.7593553434001236E-2	1.8043557962163295E-2	1.6363059260311976E-2	1.4725962189359723E-2	2.1390616213680019E-2	1.8451078105592832E-2	1.7593553434001236E-2	1.8043557962163295E-2	1.6363059260311976E-2	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	0.16475100000000001	0.32319389999999998	0.2480695	0.26339620000000002	0.3325671	0.2111111	0.25718146666666669	0.25718146666666669	0.25718146666666669	0.25718146666666669	0.25718146666666669	0.25718146666666669	



Kompetenzlücken





Project management	Dealing with crises	Effective organisational design	Liaising with external stakeholders	Self-management	Legal 	&	 regulatory understanding	Conflict resolution	Management techniques	Leadership	Communication skills	Strategic thinking 	&	 planning	Human resources management	Understanding the dynamics of the political ERI arena	Change management	Understanding how HEIs function	Finance management	2.8846153846153851E-2	3.5256410256410263E-2	3.8461538461538464E-2	4.4871794871794872E-2	5.7692307692307702E-2	5.4487179487179488E-2	8.653846153846155E-2	8.9743589743589744E-2	8.9743589743589744E-2	9.9358974358974367E-2	0.10256410256410257	0.10576923076923078	0.10897435897435898	0.15705128205128205	0.16346153846153846	0.19230769230769235	





Fünf wichtigste heutige Herausforderungen 





3.6291070535919533E-2	4.4868984905518119E-2	4.4868984905518119E-2	4.8276755911000509E-2	4.7140832242506377E-2	3.6291070535919533E-2	4.4868984905518119E-2	4.4868984905518119E-2	4.8276755911000509E-2	4.7140832242506377E-2	4.9412679579494641E-2	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit
im nationalen und internationalen Kontext	    Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/
Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	4.41	4.1500000000000004	4.1100000000000003	3.95	3.95	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Forschungsexzellenz und Kollaborationsfähigkeit
im nationalen und internationalen Kontext	    Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	Neue Formen des Lehrens und Lernens/
Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	





Herausforderungen, die am meisten an Relevanz gewinnen werden





2.8583584040419857E-2	2.8583584040419857E-2	3.1075943842694236E-2	3.0698392536871146E-2	3.0316953129541621E-2	2.8583584040419857E-2	2.8583584040419857E-2	3.1075943842694236E-2	3.0698392536871146E-2	3.0316953129541621E-2	     Digitalisierung und Künstliche Intelligenz in allen Lebensbereichen	Verfügbarkeit von Ressourcen/Spardruck	Engagement für nachhaltige Gesellschaft	Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung	Neue Formen des Lehrens und Lernens/
Rolle der Hochschulen als Bildungsstätten	0.71	0.66	0.54	0.53	0.51	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	





Hochschulen/FA*	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	
(Rektor/innen)	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	
(Supportfunktion)	0.93330000000000002	0.90450000000000008	0.72799999999999998	Öffentlicher Sektor (ohne HS/FA)	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	
(Rektor/innen)	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	
(Supportfunktion)	0.43329999999999996	0.2102	0.31090000000000001	Privater Sektor	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	
(Rektor/innen)	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	
(Supportfunktion)	0.43329999999999996	0.38850000000000001	0.70400000000000007	Auslanderfarung	

Institutionelle
Gesamtverantwortung	
(Rektor/innen)	Akademische
Bereichsverantwortung	Nicht-akademische
Bereichsverantwortung	
(Supportfunktion)	0.36670000000000003	0.64969999999999994	0.36799999999999999	









Sample_Erste-Ergebnisse



				Hochschulinstitution (Typ)		S 
Anzahl		davon Mitglied der (erweiterten) Hochschulleitung				Institutionelle Gesamt-verantwortung				Akademische Bereichs-verantwortung				Nicht-akademische Bereichs-verantwortung				Kontrolle

				ETHs (2)		76		17		22%		2		3%		45		59%		29		38%		100%

				Kantonale Universitäten (10)		220		93		42%		10		5%		120		55%		90		41%		100%

				Fachhochschulen (10)		138		108		78%		10		7%		84		61%		44		32%		100%

				Pädagogische Hochschulen (18)		18		18		100%		18		100%		0		0%		0		0%		100%

				Forschungsanstalten
ETH-Bereich (4)		36		24		67%		4		11%		21		58%		11		31%		100%

				Alle Hochschulinstitutionen (40)		488		260		53%		44		9%		270		55%		174		36%		100%

				Terminologie für Subguppen								Beispiele:



				Institutionelle Gesamtverantwortung								Rektor/in



				Akademische Bereichsverantwortung								Pro-Rektor/in Lehre bzw. Forschung; Dekan/in; Departementsvorsteher(in



				Nicht-akademische Bereichsverantwortung								Verwaltungsdirekoir/in; Prorektor/in Campusentwicklung; Generalsekretär/in











																														Hochschulinstitution						Anzahl
(Insgesamt)				davon Mitglied der Hochschulleitung (Kernmitglieder und erweiterte HSL)				davon institutionelle Gesamtverantwortung (Rektor/innen)				davon akademische Bereichsverantwortung				davon nicht-akademische Bereichsverantwortung (Leitung übergreifende Querschnitts-/Supportfunktion)

																														(Typ)





																														Grundgesamtheit





																														Fachhochschulen (10)						138		28%		108		78%		10		7%		84		61%		44		32%



																														Pädagogische Hochschulen (18)						18		4%		18		100%		18		100%				0%				0%



																														Kantonale Universitäten (10)						220		45%		93		42%		10		5%		120		55%		90		41%



																														Eidgenössische Technische Hochschulen (2)						76		16%		17		22%		2		3%		45		59%		29		38%



																														Forschungsanstalten des ETH.-Bereichs (4)						36		7%		24		67%		4		11%		21		58%		11		31%





																														Alle Hochschulinstitutionen (44)						488		100%		260		53%		44		9%		270		55%		174		36%		488		100%





																														Befragte





																														Fachhochschulen (10)						86		28%		68		79%		9		10%		49		57%		28		33%



																														Pädagogische Hochschulen (18)						12		4%		12		100%		12		100%		0		0%		0		0%



																														Kantonale Universitäten (10)						129		41%		57		44%		5		4%		61		47%		63		49%



																														Eidgenössische Technische Hochschulen (2)						60		19%		13		22%		1		2%		33		55%		26		43%



																														Forschungsanstalten des ETH.-Bereichs (4)						25		8%		17		68%		3		12%		14		56%		8		32%





																														Alle Hochschulinstitutionen (44)						312		100%		167		54%		30		10%		157		50%		125		40%		312		100%







																														Rücklaufquote (Stand 12.4.2024)						63.9%				64.2%				68.2%				58.1%				71.8%





Grafiken_REHES

				Competency gaps

																																														Sample (N=488)

																																														Respondents (N=312)

																																														Very high

																																														High

																																														Medium

																																														Relatively low

				Today and future relevance of competency fields

				Acting in an academic environment

				Strategic thinking and acting

				Shaping organizational change

				Acting with a business sense

				Acting in a political environment

				Leadership

				Today and future strategic challenges

				General order (as in survey):																								Order by today's relevance:																				Order by future relevance:

				Managing increasing student enrolment																								Resource availability and budget constraints																				Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas

				Resource Availability and Budget Constraints																								Achieving research excellence and collaboration at both national and international levels																				Resource availability and budget constraints

				Pursuit of institutional growth (development of new disciplines/ programs/competence centres/expansion of locations)																								Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas																				Promoting sustainability

				Enhancing the higher education institution's autonomy																								Innovating in teaching and learning/the role of HEIs as places of education																				Ability of the higher education institution to change/agile organisational development

				Improving internal governance and academic self-governance effectiveness																								Promoting sustainability																				Innovating in teaching and learning/the role of HEIs as places of education

				Professionalising management processes and systems																								Ability of the higher education institution to change/agile organisational development

				Leveraging synergies and focusing on site consolidation ("one higher education institution")																								Professionalising management processes and systems

				Ability of the higher education institution to change/agile organisational development																								Enhancing science policy and society connections

				Addressing HR challenges (e.g., diversity & inclusion, conflict management, work-life balance, employer attractiveness)																								Improving internal governance and academic self-governance effectiveness

				Tackling skilled labour shortages																								Evolving research framework conditions (e.g., open science, ethical+regulatory considerations)

				Achieving research excellence and collaboration at both national and international levels																								Addressing HR challenges (e.g., diversity & inclusion, conflict management, work-life balance)

				Evolving research framework conditions (e.g., open science, ethical and regulatory considerations in research)																								Expanding continuing education and lifelong learning opportunities

				Innovating in teaching and learning/the role of higher education institutions as places of education																								Fostering science-business partnerships and entrepreneurship

				Expanding continuing education and lifelong learning opportunities																								Tackling skilled labour shortages

				Fostering science-business partnerships and entrepreneurship																								Enhancing the higher education institution's autonomy

				Enhancing science policy and society connections																								Pursuit of institutional growth (development of new disciplines/ programs/competence centres)

				Refining higher education institution's profile and ranking performance																								Managing increasing student enrolment (also: decreasing student enrolment rates)

				Promoting sustainability																								Refining higher education institution's profile and ranking performance

				Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas																								Leveraging synergies and focusing on site consolidation ("one higher education institution")

				Competencies (today) heterogeneity

																																												Leadership

																																												Acting in a political environment

																																												Acting with a business sense

																																												Shaping organizational change

																																												Strategic thinking and acting

																																												Acting in an academic environment

																																												Federal institutes of technology (N=60)

																																												Cantonal universities (N=129)

																																												Universities of applied sciences (N=86)

																																												Universities of teacher education (N=12)

																																												Reasearch institutes of the ETH domain (N=25)

																																												Relatively low (N=60)

																																												Medium (N=55)

																																												High (N=45)

																																												Very high (N=152)

				Not in the executive board (N=145)																				Overall institutional responsibility (N=30)																		Professional career (N=160)

				In the (extended) executive board (N=162)																				Academic area responsibility (N=157)																		Academic career (N=152)

																								Non-academic area responsibility (N=125)

				Competencies (today and future)

																																																																Leadership		Motivational Leadership and Team Integration

																																																																		Communication and Influence

																																																																		Empathy and Integrity

																																																																		Leadership and Innovation

																																																																		Self-Management and Decision-Making

																																																																Acting in a political environment		Insight into the Political Dynamics of the ERI Arena

																																																																		Engagement with Government and Regulatory Entities

																																																																		Partnerships with Industry and Research Entities

																																																																		Community Engagement und Public Relations

																																																																		Fundraising und Alumni Engagement

																																																																Acting with a business sense		Financial and HR Management

																																																																		Infrastructure and Operations Management

																																																																		Economic Efficiency and Cost Awareness

																																																																		Performance Management

																																																																		Risk Management

																																																																Shaping organizational change		Organizational Functionality

																																																																		Continuous Improvement

																																																																		Change Management

																																																																		Project and Programme Management

																																																																Strategic thinking and acting		Anticipating Future Trends

																																																																		Vision Development and Profile Enhancement

																																																																		Institutional Strategic Planning Capability

																																																																		Implementation Capability

																																																																Acting in an academic environment		Acceptance and Recognition in Academia

																																																																		Comprehending HEI Dynamics

																																																																		Faculty Development

																																																																		Academic Freedom and Responsibility

																																																																		Openness and Diversity

				Heterogeneity in Challenges



				Variable		N		Mean		Mean		Mean		Mean		Mean		Mean		Mean		Mean		Mean		Mean		Mean		Mean		Mean		Mean		Mean		Mean		Mean

								Total		ETH		UH		FH		PH		FA		Overall institutional responsibility		Academic area responsibility		Non-academic area responsibility		Relatively low		Medium		High		Very High		Not in the executive board		In the executive board		Academic career		Professional career



				Managing increasing student enrolment		311		3.37		4.12		3.32		3.21		3.50		2.28		3.40		3.30		3.44		2.95		3.19		3.25		3.63		3.46		3.29		3.40		3.34

				Resource Availability and Budget Constraints		311		4.41		4.55		4.30		4.40		4.42		4.60		4.47		4.35		4.46		4.48		4.54		4.16		4.40		4.37		4.44		4.39		4.42

				Pursuit of institutional growth (development of new disciplines/ programs/competence centres/expansion of locations)		311		3.43		3.28		3.39		3.69		3.67		2.96		3.60		3.46		3.34		3.54		3.57		3.61		3.28		3.32		3.52		3.49		3.37

				Enhancing the higher education institution's autonomy		311		3.50		3.65		3.46		3.41		3.92		3.40		3.80		3.41		3.53		3.52		3.13		3.57		3.59		3.41		3.57		3.58		3.42

				Improving internal governance and academic self-governance effectiveness		309		3.78		3.92		3.91		3.55		3.33		3.80		3.40		3.70		3.98		3.74		3.76		3.47		3.89		3.79		3.77		3.76		3.80

				Professionalising management processes and systems		311		3.89		3.83		3.86		3.99		3.92		3.88		4.07		3.69		4.11		3.98		3.91		4.00		3.82		3.79		3.98		3.64		4.13

				Leveraging synergies and focusing on site consolidation ("one higher education institution")		311		3.16		3.23		2.90		3.43		3.25		3.36		3.23		3.14		3.17		3.11		3.26		3.32		3.10		3.01		3.30		3.11		3.21

				Ability of the higher education institution to change/agile organisational development		311		3.91		3.75		3.83		4.10		3.92		4.00		4.00		3.78		4.04		3.95		3.96		4.00		3.84		3.72		4.07		3.74		4.06

				Addressing HR challenges (e.g., diversity & inclusion, conflict management, work-life balance, employer attractiveness)		311		3.70		3.55		3.64		3.74		4.08		4.04		3.93		3.60		3.77		3.80		3.63		3.82		3.65		3.58		3.81		3.62		3.78

				Tackling skilled labour shortages		310		3.53		3.37		3.37		3.74		4.00		3.75		3.80		3.25		3.81		3.39		3.68		3.93		3.41		3.48		3.56		3.28		3.75

				Achieving research excellence and collaboration at both national and international levels		310		4.15		4.38		4.21		3.82		3.83		4.52		3.97		4.27		4.04		4.05		3.96		3.98		4.30		4.26		4.05		4.30		4.00

				Evolving research framework conditions (e.g., open science, ethical and regulatory considerations in research)		310		3.78		3.58		3.88		3.76		4.25		3.56		3.90		3.65		3.92		3.74		3.56		3.86		3.85		3.71		3.84		3.65		3.90

				Innovating in teaching and learning/the role of higher education institutions as places of education		310		3.95		3.78		3.90		4.28		4.75		3.16		4.20		3.88		3.99		3.80		3.94		4.25		3.93		3.84		4.05		3.88		4.03

				Expanding continuing education and lifelong learning opportunities		310		3.69		3.55		3.60		3.88		4.17		3.56		3.87		3.61		3.74		3.63		3.80		3.93		3.60		3.57		3.79		3.58		3.79

				Fostering science-business partnerships and entrepreneurship		308		3.67		3.73		3.50		3.82		3.00		4.16		3.72		3.55		3.81		3.41		3.87		3.91		3.63		3.60		3.73		3.57		3.76

				Enhancing science policy and society connections		308		3.87		3.87		3.82		3.79		4.00		4.40		4.13		3.76		3.95		4.02		3.74		3.91		3.85		3.78		3.95		3.85		3.89

				Refining higher education institution's profile and ranking performance		310		3.33		3.40		3.35		3.24		3.08		3.52		3.10		3.35		3.36		3.38		3.57		3.09		3.30		3.37		3.30		3.34		3.32

				Promoting sustainability		310		3.95		3.87		3.83		4.03		4.42		4.24		4.20		3.89		3.96		4.13		3.81		4.11		3.88		3.83		4.05		3.94		3.96

				Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas		310		4.11		4.07		4.08		4.21		4.25		3.96		4.23		3.98		4.25		3.93		4.06		4.32		4.14		4.04		4.17		4.06		4.16



				Total				3.75		3.76		3.69		3.80		3.88		3.74		3.84		3.67		3.82		3.71		3.73		3.81		3.74		3.68		3.80		3.69		3.79















Competency gaps





Project management	Dealing with crises	Effective organisational design	Liaising with external stakeholders	Self-management	Legal 	&	 regulatory understanding	Conflict resolution	Management techniques	Leadership	Communication skills	Strategic thinking 	&	 planning	Human resources management	Understanding the dynamics of the political ERI arena	Change management	Understanding how HEIs function	Finance management	2.8846153846153851E-2	3.5256410256410263E-2	3.8461538461538464E-2	4.4871794871794872E-2	5.7692307692307702E-2	5.4487179487179488E-2	8.653846153846155E-2	8.9743589743589744E-2	8.9743589743589744E-2	9.9358974358974367E-2	0.10256410256410257	0.10576923076923078	0.10897435897435898	0.15705128205128205	0.16346153846153846	0.19230769230769235	

Share of respondents







Academic career (N=152)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2407894799999992	3.2948501199999995	3.4849298400000004	4.0082781499999998	4.1771523250000007	3.91577318	Professional career (N=160)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.3025000000000002	3.2726670800000002	3.74125	4.1515624999999998	4.25	3.5467175200000001	







Todays relevance of the competencies





Motivational Leadership and Team Integration	Communication and Influence	Empathy and Integrity	Leadership and Innovation	Self-Management and Decision-Making	Insight into the Political Dynamics of the ERI Arena	Engagement with Government and Regulatory Entities	Partnerships with Industry and Research Entities	Community Engagement und Public Relations	Fundraising und Alumni Engagement	Financial and HR Management	Infrastructure and Operations Management	Economic Efficiency and Cost Awareness	Performance Management	Risk Management	Organizational Functionality	Continuous Improvement	Change Management	Project and Programme Management	Anticipating Future Trends	Vision Development and Profile Enhancement	Institutional Strategic Planning Capability	Implementation Capability	Acceptance and Recognition in Academia	Comprehending HEI Dynamics	Faculty Development	Academic Freedom and Responsibility	Openness and Diversity	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.3499999999999996	4.49	4.3499999999999996	3.95	4.2300000000000004	3.59	3.43	3.03	3.53	2.85	3.78	3.33	3.88	3.54	3.56	4.21	4.1399999999999997	4.1399999999999997	3.84	4.2	4.16	4.18	4.32	Overall Mean	Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirt-
schaftliches Denken	
und Handeln	Den organisato-
rischen Wandel	
gestalten	Strategisches Gestaltungs-
vermögen	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	3.8467857142857143	





Future relevance of the competencies



Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	0.26	0.28999999999999998	0.22	0.12	0.2	0.25	0.21	0.32	0.43	0.46	0.24	0.1	0.42	0.24	0.33	0.28000000000000003	0.22	0.38	0.13	0.42	0.28999999999999998	0.34	0.28000000000000003	Motivations- und Integrationsfähigkeit	Kommunikationsgeschick und Überzeugungskraft	Einfühlungsvermögen und Integrität	Führungs- und Gestaltungsanspruch	Selbstführung und Urteilsvermögen	Verständnis der Mechanismen der politischen BFI-Arena	Zusammenarbeit mit Regierungsstellen und Aufsichtsbehörden	Zusammenarbeit mit Industrie-/Forschungspartnern	Gesellschaftliches Engagement und Öffentlichkeitsarbeit	Fundraising und Alumni-Beziehungen	Finanz- und HR-Management	Infrastruktur- und Operations-Management	Wirtschaftlichkeit und Kostenbewusstsein	Performance-Management	Risikomanagement	Funktionsfähigkeit der Organisation	Kontinuierliche Verbesserung	Change-Management	Projekt-/Programm-Management	Antizipation von Zukunftseinflüssen	Visionsentwicklung und Profilbildung	Strategische Planungsfähigkeit der Institution	Umsetzungsfähigkeit	Leadership	Handeln im politischen Umfeld	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Den organisatorischen Wandel gestalten	Strategisches Gestaltungsvermögen	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	0.25999999999999995	



Future relevance of strategic challenges



Managing increasing student enrolment	Resource Availability and Budget Constraints	Pursuit of institutional growth (development of new disciplines/ programs/competence centres/expansion of locations)	Enhancing the higher education institution's autonomy	Improving internal governance and academic self-governance effectiveness	Professionalising management processes and systems	Leveraging synergies and focusing on site consolidation ("one higher education institution")	Ability of the higher education institution to change/agile organisational development	Addressing HR challenges (e.g., diversity 	&	 inclusion, conflict management, work-life balance, employer attractiveness)	Tackling skilled labour shortages	Achieving research excellence and collaboration at both national and international levels	Evolving research framework conditions (e.g., open science, ethical and regulatory considerations in research)	Innovating in teaching and learning/the role of higher education institutions as places of education	Expanding continuing education and lifelong learning opportunities	Fostering science-business partnerships and entrepreneurship	Enhancing science policy and society connections	Refining higher education institution's profile and ranking performance	Promoting sustainability	Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas	0.2	0.66	0.16	0.26	0.26	0.43	0.21	0.53	0.4	0.45	0.31	0.34	0.51	0.44	0.35	0.44	7.0000000000000007E-2	0.54	0.71	Overall Mean	Managing increasing student enrolment	Resource Availability and Budget Constraints	Pursuit of institutional growth (development of new disciplines/ programs/competence centres/expansion of locations)	Enhancing the higher education institution's autonomy	Improving internal governance and academic self-governance effectiveness	Professionalising management processes and systems	Leveraging synergies and focusing on site consolidation ("one higher education institution")	Ability of the higher education institution to change/agile organisational development	Addressing HR challenges (e.g., diversity 	&	 inclusion, conflict management, work-life balance, employer attractiveness)	Tackling skilled labour shortages	Achieving research excellence and collaboration at both national and international levels	Evolving research framework conditions (e.g., open science, ethical and regulatory considerations in research)	Innovating in teaching and learning/the role of higher education institutions as places of education	Expanding continuing education and lifelong learning opportunities	Fostering science-business partnerships and entrepreneurship	Enhancing science policy and society connections	Refining higher education institution's profile and ranking performance	Promoting sustainability	Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	



Share of respondents by HEI size (indicator)



Relatively low	

Sample (N=488)	Respondents (N=312)	0.18230000000000002	0.17949999999999999	Medium	

Sample (N=488)	Respondents (N=312)	0.1845	0.157	High	

Sample (N=488)	Respondents (N=312)	0.1414	0.13780000000000001	Very high	

Sample (N=488)	Respondents (N=312)	0.4919	0.52570000000000006	







Share of respondents by HEI diversity (indicator)



Relatively low	

Sample (N=488)	Respondents (N=312)	0.17620000000000002	0.1507	Medium	

Sample (N=488)	Respondents (N=312)	0.22750000000000001	0.2243	High	

Sample (N=488)	Respondents (N=312)	0.44059999999999994	0.43270000000000003	Very high	

Sample (N=488)	Respondents (N=312)	0.15570000000000001	0.1923	







Share of respondents by HEI interdependency (indicator)



Relatively low	

Sample (N=488)	Respondents (N=312)	0.22329999999999997	0.20190000000000002	Medium	

Sample (N=488)	Respondents (N=312)	0.34620000000000006	0.32689999999999997	High	

Sample (N=488)	Respondents (N=312)	0.38319999999999999	0.41989999999999994	Very high	

Sample (N=488)	Respondents (N=312)	4.7100000000000003E-2	5.1299999999999998E-2	







Share of respondents by organisational complexity of HEI (indicator)



Relatively low	

Sample (N=488)	Respondents (N=312)	0.2006	0.19209999999999999	Medium	

Sample (N=488)	Respondents (N=312)	0.19049999999999997	0.17629999999999998	High	

Sample (N=488)	Respondents (N=312)	0.16190000000000002	0.14429999999999998	Very high	

Sample (N=488)	Respondents (N=312)	0.44679999999999997	0.48719999999999997	







Federal institutes of technology (N=60)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.290000019999999	3.1257061999999998	3.6315819199999999	3.9958333250000004	4.1124999999999998	3.7466978400000004	Cantonal universities (N=129)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2635658799999998	3.1271317599999997	3.50978682	4.072265625	4.193359375	3.7452398199999997	Universities of applied sciences (N=86)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.3000000200000006	3.4481121799999999	3.6906976600000001	4.1337209250000004	4.2936046499999998	3.6889701000000001	Universities of teacher education (N=12)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.3	3.5981818199999998	3.9	4.2083333500000002	4.3333333500000002	3.7833333199999997	Reasearch institutes of the ETH domain (N=25)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.168000000000001	3.7519999999999998	3.7440000000000007	4.0999999999999996	4.24	3.6880000000000002	







Overall institutional responsibility (N=30)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.34	3.8370114600000003	3.8533333400000003	4.1500000000000004	4.2916666499999998	3.9124138000000004	Academic area responsibility (N=157)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2547770400000005	3.3388535199999994	3.4928385000000004	3.9888535000000003	4.1878981	3.8681980599999997	Non-academic area responsibility (N=125)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2784000000000004	3.08053972	3.7162322599999995	4.1834677249999999	4.2298387250000005	3.4995576800000001	







Today's relevance of competency fields



Mean	



3.4355900058832094E-2	3.1187638741805853E-2	3.0053542787558365E-2	3.9189366563047466E-2	4.1528249051165922E-2	2.4343956234108805E-2	3.4355900058832094E-2	3.1187638741805853E-2	3.0053542787558365E-2	3.9189366563047466E-2	4.1528249051165922E-2	2.4343956234108805E-2	Acting in an academic environment	Strategic thinking and acting	Shaping organizational change	Acting with a business sense	Acting in a political environment	Leadership	3.73	4.21	4.08	3.62	3.28	4.2699999999999996	Overall Mean	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.8650000000000002	3.8650000000000002	3.8650000000000002	3.8650000000000002	3.8650000000000002	3.8650000000000002	





Very high (N=152)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2855263199999998	3.1562739399999997	3.5500610000000004	4.054276325	4.1858552499999995	3.74061054	High (N=45)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.3422222199999991	3.30939396	3.7511111000000001	4.2111111249999995	4.3444444249999998	3.64592436	Medium (N=55)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2547770400000005	3.3388535199999994	3.4928385000000004	3.9888535000000003	4.1878981	3.8681980599999997	Relatively low (N=60)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2133333199999994	3.4937853199999997	3.5772881400000003	4.0042372999999998	4.1567796750000001	3.8280791000000001	







In the (extended) executive board (N=162)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2718562799999997	3.5402423999999995	3.6641007199999995	4.1024096500000002	4.3027108500000004	3.7765952599999997	Not in the executive board (N=145)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2731034599999997	2.9875011200000001	3.5628448000000006	4.0586206750000002	4.1137930999999996	3.6691183600000001	







Future relevance of competency fields





1.4725962189359723E-2	2.1390616213680019E-2	1.8451078105592832E-2	1.7593553434001236E-2	1.8043557962163295E-2	1.6363059260311976E-2	1.4725962189359723E-2	2.1390616213680019E-2	1.8451078105592832E-2	1.7593553434001236E-2	1.8043557962163295E-2	1.6363059260311976E-2	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	0.16475100000000001	0.32319389999999998	0.2480695	0.26339620000000002	0.3325671	0.2111111	0.25718146666666669	0.25718146666666669	0.25718146666666669	0.25718146666666669	0.25718146666666669	0.25718146666666669	



Five most important challenges today





3.6291070535919533E-2	4.4868984905518119E-2	4.4868984905518119E-2	4.8276755911000509E-2	4.7140832242506377E-2	3.6291070535919533E-2	4.4868984905518119E-2	4.4868984905518119E-2	4.8276755911000509E-2	4.7140832242506377E-2	4.9412679579494641E-2	Resource availability and budget constraints	Achieving research excellence and collaboration at both national and international levels	Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas	Innovating in teaching and learning/the role of HEIs as places of education	Promoting sustainability	4.41	4.1500000000000004	4.1100000000000003	3.95	3.95	Resource availability and budget constraints	Achieving research excellence and collaboration at both national and international levels	Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas	Innovating in teaching and learning/the role of HEIs as places of education	Promoting sustainability	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	





Challenges that will gain the most relevance in future





2.8583584040419857E-2	2.8583584040419857E-2	3.1075943842694236E-2	3.0698392536871146E-2	3.0316953129541621E-2	2.8583584040419857E-2	2.8583584040419857E-2	3.1075943842694236E-2	3.0698392536871146E-2	3.0316953129541621E-2	Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas	Resource availability and budget constraints	Promoting sustainability	Ability of the higher education institution to change/agile organisational development	Innovating in teaching and learning/the role of HEIs as places of education	0.71	0.66	0.54	0.53	0.51	Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas	Resource availability and budget constraints	Promoting sustainability	Ability of the higher education institution to change/agile organisational development	Innovating in teaching and learning/the role of HEIs as places of education	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	





Federal institutes of technology (N=60)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.290000019999999	3.1257061999999998	3.6315819199999999	3.9958333250000004	4.1124999999999998	3.7466978400000004	Cantonal universities (N=129)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2635658799999998	3.1271317599999997	3.50978682	4.072265625	4.193359375	3.7452398199999997	Universities of applied sciences (N=86)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.3000000200000006	3.4481121799999999	3.6906976600000001	4.1337209250000004	4.2936046499999998	3.6889701000000001	Universities of teacher education (N=12)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.3	3.5981818199999998	3.9	4.2083333500000002	4.3333333500000002	3.7833333199999997	Reasearch institutes of the ETH domain (N=25)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.168000000000001	3.7519999999999998	3.7440000000000007	4.0999999999999996	4.24	3.6880000000000002	







Overall institutional responsibility (N=30)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.34	3.8370114600000003	3.8533333400000003	4.1500000000000004	4.2916666499999998	3.9124138000000004	Academic area responsibility (N=157)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2547770400000005	3.3388535199999994	3.4928385000000004	3.9888535000000003	4.1878981	3.8681980599999997	Non-academic area responsibility (N=125)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2784000000000004	3.08053972	3.7162322599999995	4.1834677249999999	4.2298387250000005	3.4995576800000001	







Very high (N=152)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2855263199999998	3.1562739399999997	3.5500610000000004	4.054276325	4.1858552499999995	3.74061054	High (N=45)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.3422222199999991	3.30939396	3.7511111000000001	4.2111111249999995	4.3444444249999998	3.64592436	Medium (N=55)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2547770400000005	3.3388535199999994	3.4928385000000004	3.9888535000000003	4.1878981	3.8681980599999997	Relatively low (N=60)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2133333199999994	3.4937853199999997	3.5772881400000003	4.0042372999999998	4.1567796750000001	3.8280791000000001	







In the (extended) executive board (N=162)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2718562799999997	3.5402423999999995	3.6641007199999995	4.1024096500000002	4.3027108500000004	3.7765952599999997	Not in the executive board (N=145)	Leadership	Acting in a political environment	Acting with a business sense	Shaping organizational change	Strategic thinking and acting	Acting in an academic environment	4.2731034599999997	2.9875011200000001	3.5628448000000006	4.0586206750000002	4.1137930999999996	3.6691183600000001	









Sample_Erste-Ergebnisse_EN



				Hochschulinstitution (Typ)		S 
Anzahl		davon Mitglied der (erweiterten) Hochschulleitung				Institutionelle Gesamt-verantwortung				Akademische Bereichs-verantwortung				Nicht-akademische Bereichs-verantwortung				Kontrolle

				ETHs (2)		76		17		22%		2		3%		45		59%		29		38%		100%

				Kantonale Universitäten (10)		220		93		42%		10		5%		120		55%		90		41%		100%

				Fachhochschulen (10)		138		108		78%		10		7%		84		61%		44		32%		100%

				Pädagogische Hochschulen (18)		18		18		100%		18		100%		0		0%		0		0%		100%

				Forschungsanstalten
ETH-Bereich (4)		36		24		67%		4		11%		21		58%		11		31%		100%

				Alle Hochschulinstitutionen (40)		488		260		53%		44		9%		270		55%		174		36%		100%

				Terminologie für Subguppen								Beispiele:



				Institutionelle Gesamtverantwortung								Rektor/in



				Akademische Bereichsverantwortung								Pro-Rektor/in Lehre bzw. Forschung; Dekan/in; Departementsvorsteher(in



				Nicht-akademische Bereichsverantwortung								Verwaltungsdirekoir/in; Prorektor/in Campusentwicklung; Generalsekretär/in









																														Higher education institution (HEI)						number (total)				memebers of the (extended) executive board				overall responsibility (rectors) 				academic area responsibility				non-academic area responsibility (support functions)  

																														(type)





																														Sample





																														Universities of applied sciences (10)						138		28%		108		78%		10		7%		84		61%		44		32%



																														Universities of teacher education (18)						18		4%		18		100%		18		100%				0%				0%



																														Cantonal universities (10)						220		45%		93		42%		10		5%		120		55%		90		41%



																														Federal institutes of technology (2)						76		16%		17		22%		2		3%		45		59%		29		38%



																														Research institutes of the ETH domain (4)						36		7%		24		67%		4		11%		21		58%		11		31%





																														All HEIs (44)						488		100%		260		53%		44		9%		270		55%		174		36%		488		100%





																														Respondents





																														Universities of applied sciences (10)						86		28%		68		79%		9		10%		49		57%		28		33%



																														Universities of teacher education (18)						12		4%		12		100%		12		100%		0		0%		0		0%



																														Cantonal universities (10)						129		41%		57		44%		5		4%		61		47%		63		49%



																														Federal institutes of technology (2)						60		19%		13		22%		1		2%		33		55%		26		43%



																														Research institutes of the ETH domain (4)						25		8%		17		68%		3		12%		14		56%		8		32%





																														All HEIs (44)						312		100%		167		54%		30		10%		157		50%		125		40%		312		100%



																														* Executive boards include core members (with voting rights) as well as members of the extended executive board (in an advisory capacity)



																														Response rate (as 12.4.2024)						63.9%				64.2%				68.2%				58.1%				71.8%





Erste-Ergebnisse_EN

				Diversität von Hochschulleitungen

																																										Akademisch/professoral

																																										Professionell

						Nicht in der HSL

						In der HSL

						dummy		weiblich		männlich		Total

																																																										Extern

																																																										Intern

						(Erweiterten) HSL		87		173		260

								0.3346153846		0.6653846154		1

						Total		87		173		260

								32.05		67.95		100

																																																																21.235

				anfangsGMKompetenzenKat		Insgesamt

				Finance management		60						Acting in an academic environment

				Finance management		0.1923						Strategic thinking and acting

				Understanding how universities function		51						Shaping organizational change

				Understanding how universities function		0.1635						Acting with a business sense

				Change management		49						Acting in a political environment

				Change management		0.1571						Leadership

				Understanding the dynamics
of the political ERI arena		34

				Understanding the dynamics
of the political ERI arena		0.1090

				Human resources management		33

				Human resources management		0.1058

				Strategic thinking & planning		32

				Strategic thinking & planning		0.1026

				Communication skills		31

				Communication skills		0.0994

				Leadership		28

				Leadership		0.0897

				Management techniques		28

				Management techniques		0.0897

				Conflict resolution		27

				Conflict resolution		0.0865

				Legal & regulatory understanding		17

				Legal & regulatory understanding		0.0545

				Self-management		18

				Self-management		0.0577

				Liaising with external stakeholders		14

				Liaising with external stakeholders		0.0449

				Effective organisational design		12

				Effective organisational design		0.0385

				Dealing with crises		11

				Dealing with crises		0.0353

				Project management		9

				Project management		0.0288

				Total		454

				%		100

						1.4551

						1.4551282051

				Variable		N		Mean		SD		Max		Overall Mean		Standardfehler

				Resource Availability and Budget Constraints		311		4.41		0.64		5		3.7463157895		0.0362910705

				Achieving research excellence and collaboration at both national and international levels		310		4.15		0.79		5		3.7463157895		0.0448689849

				Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas		310		4.11		0.79		5		3.7463157895		0.0448689849

				Innovating in teaching and learning/the role of higher education institutions as places of education		310		3.95		0.85		5		3.7463157895		0.0482767559

				Promoting sustainability		310		3.95		0.83		5		3.7463157895		0.0471408322

				Veränderungsfähigkeit der Hochschule/Agile Organisationsentwicklung		310		3.91		0.87		5		3.7463157895		0.0494126796

				Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung		311		3.89		0.84		5		3.7463157895		0.0476320301

				Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach		308		3.87		0.84		5		3.7463157895		0.0478634421

				Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung		309		3.78		0.86		5		3.7463157895		0.0489236907

				Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen		310		3.78		0.84		5		3.7463157895		0.0477087941

				HR-Themen		311		3.70		0.87		5		3.7463157895		0.049333174

				Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen		310		3.69		0.84		5		3.7463157895		0.0477087941

				Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship		308		3.67		0.93		5		3.7463157895		0.0529916681

				Fachkräftemangel		310		3.53		0.97		5		3.7463157895		0.0550922979

				Stärkung der Autonomie der Hochschule		311		3.50		0.93		5		3.7463157895		0.0527354619

				Streben nach Wachstum der Hochschule		311		3.43		0.95		5		3.7463157895		0.0538695578

				Umgang mit steigenden Studierendenzahlen		311		3.37		1.08		5		3.7463157895		0.0612411815

				Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings		310		3.33		0.97		5		3.7463157895		0.0550922979

				Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)		311		3.16		1.04		5		3.7463157895		0.0589729896

								3.7463157895





				Herausforderung		N		Mean		SD		Max		Overall Mean

				Resource Availability and Budget Constraints		282		0.66		0.48		1		0.3826315789		0.028583584

				Achieving research excellence and collaboration at both national and international levels		270		0.31		0.47		1		0.3826315789		0.0286032891

				Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas		282		0.71		0.48		1		0.3826315789		0.028583584

				Innovating in teaching and learning/the role of higher education institutions as places of education		272		0.51		0.50		1		0.3826315789		0.0303169531

				Promoting sustainability		280		0.54		0.52		1		0.3826315789		0.0310759438

				Ability of the higher education institution to change/agile organisational development		276		0.53		0.51		1		0.3826315789		0.0306983925

				Professionalisierung der Prozesse und Systeme zur Hochschulsteuerung		270		0.43		0.57		1		0.3826315789		0.0346890953

				Vernetzung von Wissenschaft und Politik/Gesellschaft, Science Policy & Outreach		272		0.44		0.52		1		0.3826315789		0.0315296313

				Interne Gouvernanz/Wirksamkeit der akademischen Selbstverwaltung		273		0.26		0.50		1		0.3826315789		0.0302613766

				Entwicklung der Forschungsrahmenbedingungen		268		0.34		0.50		1		0.3826315789		0.0305423611

				HR-Themen		273		0.4		0.54		1		0.3826315789		0.0326822868

				Angebote im Bereich Weiterbildung und lebenslanges Lernen		276		0.44		0.50		1		0.3826315789		0.0300964633

				Vernetzung von Wissenschaft und Wirtschaft, Entrepreneurship		268		0.35		0.49		1		0.3826315789		0.0299315139

				Fachkräftemangel		275		0.45		0.52		1		0.3826315789		0.0313571798

				Stärkung der Autonomie der Hochschule		273		0.26		0.51		1		0.3826315789		0.0308666042

				Streben nach Wachstum der Hochschule		269		0.16		0.47		1		0.3826315789		0.0286564058

				Umgang mit steigenden Studierendenzahlen		271		0.2		0.52		1		0.3826315789		0.0315877504

				Schärfung eigenes Hochschulprofil/Gutes Abschneiden in Rankings		267		0.07		0.49		1		0.3826315789		0.029987513

				Synergienutzung, Standortkonzentration («eine Hochschule»)		271		0.21		0.52		1		0.3826315789		0.0315877504

								0.3826315789



																												Overall institutional responsibility (rectors)

																												Academic area responsibility

																												Non-academic area responsibility

																												Insgesamt

																				Overall responsibility

																				Academic area responsibility

																				Non-academic area responsibility

																				Total

						312

				51.2820512821		160		Prof. Werdegang

				48.7179487179		152		Akad. Werdegang



Swiss	

In der HSL	0.78439999999999999	Foreign	

In der HSL	0.15570000000000001	Both	

In der HSL	5.9900000000000002E-2	





Internal	

In der HSL (Total)	0.50900000000000001	External	

In der HSL (Total)	0.49089999999999995	



Professional/mixed	

In der HSL (Total)	0.53290000000000004	Academic/professorial	

In der HSL (Total)	0.46710000000000002	



Type of career path by function groups:



Professional/mixed career path	

Overall responsibility	Academic area responsibility	Non-academic area responsibility	Total	0.43329999999999996	0.23569999999999999	0.88	Academic/professorial career path	

Overall responsibility	Academic area responsibility	Non-academic area responsibility	Total	0.56669999999999998	0.76430000000000009	0.12	





Private sector	

Overall responsibility	Academic area responsibility	Non-academic area responsibility	3.3300000000000003E-2	5.7300000000000004E-2	0.2	Not-for-profit sector	

Overall responsibility	Academic area responsibility	Non-academic area responsibility	3.3300000000000003E-2	3.8199999999999998E-2	0.08	Public sector (without HEIs)	

Overall responsibility	Academic area responsibility	Non-academic area responsibility	3.3300000000000003E-2	4.4600000000000001E-2	0.152	Other HEI	

Overall responsibility	Academic area responsibility	Non-academic area responsibility	0.43330000000000002	0.19110000000000005	0.1359999999999999	Same HEI	

Overall responsibility	Academic area responsibility	Non-academic area responsibility	0.4667	0.66879999999999995	0.43200000000000005	





30-39 years	In der HSL	6.0000000000000001E-3	40-49 years	

In der HSL	0.17370000000000002	50-59 years	

In der HSL	0.52689999999999992	60-69 years	

In der HSL	0.28739999999999999	N/A	In der HSL	6.0000000000000001E-3	



Women	

In der HSL	0.33461538461538459	Men	

In der HSL	0.66538461538461546	





Today's relevance of competency fields* 



Mean	



3.4355900058832094E-2	3.1187638741805853E-2	3.0053542787558365E-2	3.9189366563047466E-2	4.1528249051165922E-2	2.4343956234108805E-2	3.4355900058832094E-2	3.1187638741805853E-2	3.0053542787558365E-2	3.9189366563047466E-2	4.1528249051165922E-2	2.4343956234108805E-2	Acting in an academic environment	Strategic thinking and acting	Shaping organizational change	Acting with a business sense	Acting in a political environment	Leadership	3.73	4.21	4.08	3.62	3.28	4.2699999999999996	Overall Mean	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	3.8650000000000002	3.8650000000000002	3.8650000000000002	3.8650000000000002	3.8650000000000002	3.8650000000000002	





Future relevance of competency fields





1.4725962189359723E-2	2.1390616213680019E-2	1.8451078105592832E-2	1.7593553434001236E-2	1.8043557962163295E-2	1.6363059260311976E-2	2.1390616213680019E-2	1.8451078105592832E-2	1.7593553434001236E-2	1.8043557962163295E-2	1.6363059260311976E-2	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	0.16475100000000001	0.32319389999999998	0.2480695	0.26339620000000002	0.3325671	0.2111111	Handeln im akademischen Umfeld	Strategisches Gestaltungsvermögen	Den organisatorischen Wandel gestalten	Betriebswirtschaftliches Denken und Handeln	Handeln im politischen Umfeld	Leadership	0.25718146666666669	0.25718146666666669	0.25718146666666669	0.25718146666666669	0.25718146666666669	0.25718146666666669	



Competence gaps





Project management	Dealing with crises	Effective organisational design	Liaising with external stakeholders	Self-management	Legal 	&	 regulatory understanding	Conflict resolution	Management techniques	Leadership	Communication skills	Strategic thinking 	&	 planning	Human resources management	Understanding the dynamics
of the political ERI arena	Change management	Understanding how universities function	Finance management	2.8846153846153851E-2	3.5256410256410263E-2	3.8461538461538464E-2	4.4871794871794872E-2	5.7692307692307702E-2	5.4487179487179488E-2	8.653846153846155E-2	8.9743589743589744E-2	8.9743589743589744E-2	9.9358974358974367E-2	0.10256410256410257	0.10576923076923078	0.10897435897435898	0.15705128205128205	0.16346153846153846	0.19230769230769235	





Five most important challenges





3.6291070535919533E-2	4.4868984905518119E-2	4.4868984905518119E-2	4.8276755911000509E-2	4.7140832242506377E-2	3.6291070535919533E-2	4.4868984905518119E-2	4.4868984905518119E-2	4.8276755911000509E-2	4.7140832242506377E-2	4.9412679579494641E-2	Resource Availability and Budget Constraints	Achieving research excellence and collaboration at both national and international levels	Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas	Innovating in teaching and learning/the role of higher education institutions as places of education	Promoting sustainability	4.41	4.1500000000000004	4.1100000000000003	3.95	3.95	Resource Availability and Budget Constraints	Achieving research excellence and collaboration at both national and international levels	Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas	Innovating in teaching and learning/the role of higher education institutions as places of education	Promoting sustainability	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	3.7463157894736847	





Challenges that will gain the most relevance





2.8583584040419857E-2	2.8583584040419857E-2	3.1075943842694236E-2	3.0698392536871146E-2	3.0316953129541621E-2	2.8583584040419857E-2	2.8583584040419857E-2	3.1075943842694236E-2	3.0698392536871146E-2	3.0316953129541621E-2	Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas	Resource Availability and Budget Constraints	Promoting sustainability	Ability of the higher education institution to change/agile organisational development	Innovating in teaching and learning/the role of higher education institutions as places of education	0.71	0.66	0.54	0.53	0.51	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	0.38263157894736843	





Share of respondents with experience from:



HEIs	

Overall institutional responsibility (rectors)	Academic area responsibility	Non-academic area responsibility	0.93330000000000002	0.90450000000000008	0.72799999999999998	Public sector (without HEIs)	

Overall institutional responsibility (rectors)	Academic area responsibility	Non-academic area responsibility	0.43329999999999996	0.2102	0.31090000000000001	Private sector	

Overall institutional responsibility (rectors)	Academic area responsibility	Non-academic area responsibility	0.43329999999999996	0.38850000000000001	0.70400000000000007	International experience	

Overall institutional responsibility (rectors)	Academic area responsibility	Non-academic area responsibility	0.36670000000000003	0.64969999999999994	0.36799999999999999	
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Abbildung 3.2: Beschiftigungsdauer an der aktuellen Hochschule/Organisation und
auf der aktuellen Stelle (Prozent)

100%

31
00% = mehrals 10 Jahre

35

510 Jahre
= kiirzer als § Jahre
56
34
Hochschule Stelle

AB19: Seit wann sind Sie auf ihrer aktuellen Stelle beschiftigt?
ABI4: Seit wann sind sie an lhrer aktuellen Hochschule/Organisation beschiftigt?






image10.png

Leadershlp Communication skills

Conflict resolution Dealing with crises Self management

Human resources management
Understanding how universities function

Change management
Finance management

Understanding the dynamics of the political ERI arena

Legal & regulatory understanding Liaising with external stakeholders

Strategic thinking & planning

Effective organizational design Management techniques Project management








8

Study Set-up and Investigated Variables
ETH Study on Senior Leaders at Swiss HEIs

Swiss School of Public Governance SSPG

*as of 1st March, 2024

Function group*
(different functional role/responsibility)

Overall institutional responsibility (rector; 10%)
Academic area responsibility (50%)
Non-academic (support) area responsibility (40%)

HEI type
(different organisational mandate/mission)

Degree of organisational complexity
(different governance arrangements and structure, 
size, scope and interdependency)

Research institute of the ETH domain (8%)

Cantonal university (41%)
University of applied sciences (28%)
University of teacher education (4%)
Federal institute of technology (ETH) (19%)

Medium complexity (18%)
High complexity (14%)
Very high complexity (49%)

Relatively low complexity (18%)

Career path (biography)
(different background experience)Professional/mixed biography (51%)

Academic/professorial biography (49%)

Females (32%)
Males (68%)

Socio-demographic characteristics
(e.g., gender)

Management level*
(different hierarchical level)

Member of the (extended) executive board (54%)
Not a member of the executive board (46%)

Leadership

Acting in a political environment

Acting with a business sense

Shaping organisational change

Strategic thinking and acting

Acting in an academic environment

Strategic institutional 
challenges for HEIs

General management competencies
(6 competency fields, 28 competencies)

22/11/2024



Swiss School of Public Governance SSPG 9

ETH Study on Senior Leaders at Swiss HEIs

Composition of the Study Participants

Academic area
responsibility

Support area responsibility
(non-academic area responsibility)

Overall
institutional responsbility

N=30

Respondents from 38 HEIs (N=312)

ACADEMIC/PROFESSORIAL PROFESSIONAL/MIXED

49%
N=152

51%
N=160

N=157 N=125

57% 43% 76% 24% 12% 88%
N=17 N=13 N=120 N=37 N=15 N=110

10% 50% 40%

Career path
(biography)

Management
position
(function group)

22/11/2024



49%

43%

47%

39%

86%

14.9

4.8

0 3 6 9 12 15

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Years

Share of respondents

Academic area responsibility

Swiss School of Public Governance SSPG 10

ETH Study on Senior Leaders at Swiss HEIs

Characteristics of the Three Function Groups
Senior HEI leaders often bring a HE background to their roles but limited external professional or management 
experience. The three function groups differ in terms of tenure, previous experience and the design of their position.

Univ. Director: 92%
Finance: 92%
Infrastructure: 90%
HR: 64%
Secr. General: 62%

Univ. Director: 8.8
Secr. General: 7.8
Finance: 6.6
Infrastructure: 6.4
HR: 4.6

22/11/2024

Note: ETH=Swiss Federal Institutes of Technology, CU=Cantonal University, UAS=University of Applied Sciences, RI=Research Institute of the ETH Domain; survey data; N=312.

93%

87%

83%

43%

90%

13.4

5.6

0 3 6 9 12 15

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Current position is designed as full-time
post

Current position has been filled in a
open search procedure

Previous general management
experience when starting the current

position

Professional experience in the private
sector

Previous position already in the HE
sector

Number of years at the current HEI

Number of years in the current position

Share of respondents

Years
Overall institutional responsibility

93%

70%

74%

70%

57%

12.4

6.5

0 3 6 9 12 15

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Years

Share of respondents

Non-academic (support) area responsibility

Dep. heads UAS:  7.1
Deans CUs: 4.0
Deans ETHs:        1.5

Dep. heads UAS: 75%
Deans ETHs: 57%
Deans CUs: 27%
Heads res. area RIs:13%

Dep. heads UAS: 93%
Heads res. area RIs: 50% 
Deans CUs: 27%
Deans ETHs: 7%

Heads
res. area 
RIs: 20.5

Dep. heads UAS: 95%
Deans CUs: 7%



Diversity in the Executive Boards of Swiss HEIs*
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* Executive boards include core members (with voting rights) and members of the extended executive board (in an advisory capacity) 
** Based on the total population (not on the respondents)
*** schillingreport 2024. The Management Boards of Switzerland’s Private and Public Sectors (https://www.schillingpartners.ch/en/schilling-report/)

Results of the schillingreport for comparison***:
Data on the composition of management employees in the private sector and public administration in Switzerland:
 20% of women on the management boards of the 100 largest companies 46% of foreigners on management boards in the private sector
 25% of women in top management positions in the public administration 53 years is the average age on the management boards of the 100 largest companies

ETH Study on Senior Leaders at Swiss HEIs

22/11/2024

«For me, it is really a major political concern that people in leadership positions also feel an ethical obligation to allow other voices to be heard [...]. And 
I notice that with young people, too. They think much more inclusively about what they demand of us, for which we also have to take responsibility.”.»

«I think it's important that the university management really does have a diverse and complementary skills profile overall.»

«Well, I see it in our Executive Board now, that management skills and effectiveness and also a certain 
strategic thinking do not necessarily come from the academic field, but actually rather from the outside world.»

Note: Quotes from interviews

33%

67%

0%
10%
20%
30%
40%
50%
60%
70%
80%
90%

100%

Women MenGender:

Proportion of women at 33%**

78%

16%
6%

Swiss ForeignNationality:

Swiss are in the majority

17%

53%

29%

30-39 years 40-49 years
50-59 years 60-69 years

Age: 
Average age is 56 years

53%

47%

Academic/professorial
Professional/mixed

Career 
path:

Two types of career paths

51%

49%

Internal ExternalStaffing:

Half came from the outside

https://www.schillingpartners.ch/en/schilling-report/
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Strategic Institutional Challenges for HEI
ETH Study on Senior Leaders at Swiss HEIs
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3.0 3.5 4.0 4.5 5.0

Mean = 3.75

Note: Answers were given on a 5-point-scale from 1 (Not important) to 5 (Extremely important); Survey data; N~312

Resource Availability and Budget Constraints
Achieving research excellence and collaboration at both national and international levels

Integrating digitalisation and artificial intelligence across all areas
Innovating in teaching and learning/the role of higher education institutions as places of education

Promoting sustainability
Ability of the higher education institution to change/agile organisational development

Professionalising management processes and systems
Enhancing science policy and society connections

Improving internal governance and academic self-governance effectiveness
Evolving research framework conditions (e.g., open science, ethical and regulatory considerations in research)

Addressing HR challenges (e.g., diversity & inclusion, conflict management, work-life balance, employer attractiveness)
Expanding continuing education and lifelong learning opportunities

Fostering science-business partnerships and entrepreneurship
Tackling skilled labour shortages

Enhancing the higher education institution's autonomy
Pursuit of institutional growth (development of new disciplines/programmes/expansion of locations)

Managing increasing student enrolment
Refining higher education institution's profile and ranking performance

Leveraging synergies and focusing on site consolidation ("one higher education institution")

Somewhat        Very                           Extremely
important                           important important



Competency Requirement Profiles (today – in future)
ETH Study on Senior Leaders at Swiss HEIs

Note: Figures are based on survey data and show the mean for each competency field (aggregated competencies); N=312.
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The competency profiles required by senior HEI leaders are wide-ranging and challenging – today and in the 
future. Leadership, strategic thinking and acting, and shaping organisational change are seen as the most 
relevant competency fields.

«And then we are actually looking for a jack-of-all-trades [German: “eierlegende Wollmilchsau”] who is extremely 
good in their field, who is up to date in terms of leadership. And who has an overall view of the university.»

Note: Quote from interviews

0.16

0.32

0.25

0.26

0.33

0.21

-1.0 -0.8 -0.5 -0.3 0.0 0.3 0.5 0.8 1.0

Future change in relevance

Less important                                  Neutral        More important        

Mean = +0.26

3.73

4.21

4.08

3.62

3.28

4.27

1 2 2 3 3 4 4 5 5

Acting in an academic
environment

Strategic thinking and acting

Shaping organizational change

Acting with a business sense

Acting in a political environment

Leadership

Today's relevance of competency fields

Not                        Not so Somewhat Very Extremely              
      Important           important               important               important            important

Mean = 3.87



1.0 1.5 2.0 2.5 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0

Communication and Influence
Motivational Leadership and Team Integration

Empathy and Integrity
Implementation Capability

Comprehending HEI’s Dynamics
Self-Management and Decision-Making

Organisational Functionality
Anticipating Future Trends

Institutional Strategic Planning Capability
Vision Development and Profile Enhancement

Continuous Improvement
Change Management

Leadership and Innovation
Economic Efficiency and Cost Awareness

Project and Programme Management
Openness and Diversity

Financial and HR Management
Acceptance and Recognition in Academia

Insight into the Political Dynamics of the ERI Arena
Risk Management

Performance Management
Community Engagement and Public Relations

Academic Freedom and Responsibility
Engagement with Government and Regulatory Entities

Faculty Development
Infrastructure and Operations Management

Partnerships with Industry and Research Entities
Fundraising and Alumni Engagement

Mean = 3.87

Not important                     Not so important                     Somewhat important                  Very important            Extremely important
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Individual Competencies
ETH Study on Senior Leaders at Swiss HEIs

Note: Survey data; N~312.
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3.0
3.2
3.4
3.6
3.8
4.0
4.2
4.4

Leadership

Acting in a political
environment

Acting with a
business sense

Shaping
organizational

change

Strategic thinking
and acting

Acting in an
academic

environment

Federal institutes of technology (N=60)
Cantonal universities (N=129)
Universities of applied sciences (N=86)
Universities of teacher education (N=12)
Reasearch institutes of the ETH domain (N=25)
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Competency Requirement Profiles by HEI Type
ETH Study on Senior Leaders at Swiss HEIs

The competency requirement profiles are remarkably homogeneous across all types of HEIs, except for acting in
a political environment, which has a significantly higher importance for the RIs of the ETH Domain and the UTEs.

Note: Figure is based on survey data and shows the mean for each competency field (aggregated across competencies); Answers were given on a 5-point-scale from 1 (Not important)
to 5 (Extremely important); N~312.

22/11/2024

«Even though the kind of education we deliver is 
different: It's the same kind of animal. It's the same 
kind of institution.»

«Regardless of the type of HEI they are all 
expert organisations. Publicly funded, with a 
certain proximity to politics, and also financed 
along political cycles. This is absolutely 
independent of the type of HEI.» 

Note: Quotes from interviews



3.0
3.2
3.4
3.6
3.8
4.0
4.2
4.4

Leadership

Acting in a political
environment

Acting with a
business sense

Shaping
organizational

change

Strategic thinking
and acting

Acting in an
academic

environment

Overall institutional responsibility (N=30)
Academic area responsibility (N=157)
Non-academic area responsibility (N=125)
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Competency Requirement Profiles by Function Group
ETH Study on Senior Leaders at Swiss HEIs

Note: Figure is based on survey data and shows the mean for each competency field (aggregated across competencies); Answers were given on a 5-point-scale from 1 (Not important)
to 5 (Extremely important); N~312.

The competency requirement profiles differ regarding the type of management position (i.e., function groups), 
with rectors having the most demanding and complete requirement profile.

22/11/2024

Note: Quote from interviews

«But there is a difference between having the 
overall institutional responsibility or being respon-
sible for an academic area or for a non-academic 
support area. Even if the competency model can 
be interpreted in a comparable or similar way, the 
focus is certainly different. Also in view of the 
question of: who bears what responsibility?»



Differences depending on the type of management 
position (function group):
► Respondents with an academic area responsibility 

more often cite a need for management skills, i.e., 
financial management (24%);

► Respondents in support areas indicate primarily a 
lack of understanding of how universities function 
(26%);

► Respondents with an overall institutional responsi-
bility would have desired more preparation in 
relationship management with external stakehol-
ders (23%), and in management techniques and 
change management (20% each).
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Competency Gaps at the Start of the Current Position
ETH Study on Senior Leaders at Swiss HEIs

The most frequently mentioned competencies, for which the senior leaders wish they had had more targeted 
preparation when assuming their current positions, are fundamental knowledge and experience in management 
as well as a better contextual understanding of how universities and the political ERI arena work.

Note: Figure based on 454 quotes from survey respondents (80% of the respondents mentioned 
specific competency gaps; multiple answers were possible); N=312.

22/11/2024
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Project management

Dealing with crises

Effective organisational design

Liaising with external stakeholders

Self-management

Legal & regulatory understanding

Conflict resolution

Management techniques

Leadership

Communication skills

Strategic thinking & planning

Human resources management

Understanding the dynamics
of the political ERI arena

Change management

Understanding how HEIs function

Finance management

Share of respondents



10.9%

18.9%

37.8%

43.9%

74.7%

81.7%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Other (e.g., military service)

Introduction time by predecessor or job
shadowing

Through personal coaching

In the course of my academic career

Through internal or external
training/management development

programmes

During my previous professional
occupation(s)

In the course of my current activity
(on the job)

Share of respondents

Where did you mainly acquire the competencies 
needed for your current management position?

0% 10% 20% 30%

Other

Leadership courses offered or
initiated by the HEI itself

Specific management development
programmes

MAS/CAS in Management/Leadership,
university management etc.

(Executive) MBA/MPA

Share of respondents

What further education/management 
development programmes have you 

completed?
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Preparation for Current Position
Senior HEI leaders have acquired their general management competencies mainly «on the job» during their current or 
previous positions. Only 44% have completed a further education or management development programme.

Higher Education Management (HEM), 
Advanced Academic Leadership 
Program (AALP, IMD), H.I.T. (exclusive 
leadership programme for female pro-
fessors in Switzerland)

CAS Leadership and Governance at HEI; CAS 
Academic Leadership

HEI specific leadership development 
programmes, onboarding events etc.

EMBA HSG; EMPA UniBe; MPA IDHEAP; Executive 
MBA HSLU; various programmes HEC, IMD etc. 

22/11/2024

Note: Survey data; N=312 (multiple answers possible). Note: The figure shows the percentage of respondents who attended an external or internal continuing 
education or a management development programme (multiple answers possible); N=312.
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Leadership Development Programmes

22/11/2024

EXAMPLES

Locus of programme providers

Within the
own HEI

Within the
HEI sector

Market offerings
(‘open to all’)

Assuming an 
executive level
role at a HEI

Thinking of a 
leadership

role at a HEI

Le
ve

l o
f c

on
cr

et
is

at
io

n

CAS

(E)MBA

MPA

HEM
(UAS/UTE)

AALP
(ETH Domain/

IMD)
H.I.T.
(female 

professors) DAS

HEI specific 
leadership 
development 
measures
(e.g. onboarding 
events, leadership
programmes for 
professors etc.)

Identified Gap Area
for the whole Swiss HEI Sector Int.

Exec.
Edu.

Leadership 
for Deans 

(HSG)

Leadership and 
Governance at 

HEIs (UZH)

Academic 
Leadership 

(UniBe)

«What is special about our system only becomes 
apparent to me when I talk to someone from a 
different system, not the same one.»

«Leadership is now increasingly being 
recognized as a profession in its own right. [...] It 
is something you can learn and that you may 
have to deal with. And it’s different. Not better or 
worse, but simply different from your normal 
work as an academic researcher and teacher. 
And that's why there are more and more courses 
or training programmes where you can now get 
training in this area.» 

Continuing education and training is central for strengthening the skills and competencies of senior HEI leaders. 
Currently, senior HEI leaders predominantly choose their own way of preparing for the job («fit for purpose»).
Our study suggests potential for a joint senior leadership development approach across different Swiss HEI types 
(similar to successful national executive education programmes for HEI leaders, e.g., in The Netherlands, Sweden, Israel).

Note: Quotes from interviews



− High resonance: the high level of participation in this national study underlines the topic’s current importance.

− Senior leaders at Swiss HEIs face a wide range of challenges that require demanding and broadly diversified 
competency profiles. The similarities visibly dominate across different HEI types and functions.

Conclusion
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Based on the empirical findings, we particularly identify the following action fields for strengthening the 
effectiveness of senior HEI leaders and thus the general management capacity of the Swiss HE sector:

► Diversity and inclusion: leveraging the complementarity of career paths and competence profiles in decision-making bodies
(e.g., management boards), incl. fostering the balance between academic and administrative management tasks;

► Maintaining the HEI’s agility and development capacity in the context of “academic self-governance” vs. “managed university”;

► The challenge of managing generational change in senior leadership positions (succession planning, rejuvenation, mobility),
incl. the question of attracting, motivating and promoting a talent pool of suitable candidates for the office of dean;

► ‘Good governance’ practices in appointment procedures for senior management positions (including rectors);

► A more targeted preparation for higher management functions ([early] career planning, timing, leadership development);

► Assessing the potential of national cross-HEI peer group programmes for current and newly appointed senior leaders.



Panel Discussion
(14.30-15.15h)

• Prof. Dr. Luciana Vaccaro, President swissuniversities
Rector University of Applied Sciences and Arts of 
Western Switzerland (HES-SO) (by video message)

• Prof. Dr. Günther Dissertori, Rector ETH Zurich
• Prof. Dr. Frédéric Herman, Rector University of 

Lausanne
• Prof. Dr. Christian Rüegg, Director Paul Scherrer 

Institute
• Prof. Dr. Barbara Bader, Rector Lucerne University of 

Applied Sciences and Arts
• Prof. Dr. Esther Kamm, Rector University of Teacher 

Education Zug

Moderation: Rainer Borer, Head of Corporate Commu-
nications, ETH Zurich
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