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Zukunft Schweiz —
gestalten statt geschehen lassen

Der SIA schaut voraus. Von Megatrends iber Naturgefahren
bis hin zu Chancen fiir den alpinen Raum — am Ende des SIA-Thementags
stand fest: Die Gestaltung der Schweiz miissen Fachleute
gemeinsam mit der Bevolkerung mutig und offensiv angehen.

Text: Mike Siering, Rahel Uster, Barbara Ehrensperger

ie wirken Megatrends auf

den Lebensraum und das

Bauwerk Schweiz? Was miis-
sen Planer tun, damit die positiven
Effekte von Digitalisierung und Be-
volkerungswachstum zum Tragen
kommen? Und warum fiihrt Big Data
zu besseren Immobilienprodukten?
Die Auftaktveranstaltung des SIA-
Thementags an der Swissbau ver-
sprach Antworten. Der Okonom
Klaus W. Wellershoff warf einen
Blick auf die kommenden Herausfor-
derungen (vgl. Interview S. 13). Was
die Weltwirtschaft betreffe, so gehe
es von nun an bergab, erklérte er
und relativierte: Das Wachstum
werde sich lediglich verlangsamen,
die Arbeitslosigkeit aber nicht zu-
nehmen, da kiinftig weniger Men-

schen im beschéftigungsfahigen
Alter sein werden. Fir die ndchsten
15 bis 20 Jahre sei die Schweiz gut
aufgestellt. Mehr Menschen mit h6-
heren Einkommen werden die Nach-
frage nach Wohnungen weiterhin
hoch halten, infolge der Inflation
wiirden aber die Zinsen steigen und
die Immobilienpreise stagnieren.

Digitalisierung und
Demografie pragen Raum

«Den grossten Einfluss auf die Raum-
entwicklung werden die Digitalisie-
rung und der demografische Wandel
habeny, erkldarte Maria Lezzi, Direk-
torin des Bundesamts fiir Raument-
wicklung. Bis 2040/2045 werde die
Schweizer Bevolkerung weiter wach-

Naturgefahren und Klimawandel gehen uns alle an. Markus Feltscher, David Bresch,
Dorte Aller und Hans-Georg Bachtold auf dem Podium.

sen. In einer 10-Millionen-Schweiz
werde sich der Anteil der tber
65-Jéhrigen verdoppeln. Wie beein-
flusst das die Raumentwicklung?
Vernetzte Smart-Citys, also techno-
logisch innovative und ressourcen-
schonende Stadte, entstehen gerade,
doch was passiert in den Agglome-
rationen? Neue Wohn-Arbeits-Mo-
delle werden sich etablieren, aber
wird es in der Peripherie auch neue
Arbeitsplédtze geben? Eine langere
Zeit der Ungewissheit komme auf
uns zu, sagte Lezzi: «Die Verdnde-
rungen passieren abernicht einfach
so. Wir kénnen sie gestalten.»

Chancen von Big Data
und Individualisierung

Peter Ilg, Leiter des Swiss Real Es-
tate Instituts der Hochschule fiir
Wirtschaft Ziirich, hat die Mega-
trends «Big Datay und «Individuali-
sierung» untersucht, konkret deren
Auswirkungen auf den Immobilien-
markt. Bessere und verldsslichere
Zahlen tiber den Verkauf von Eigen-
heimen erlauben es zukiinftig, den
Gebdudemarkt besser zu verstehen
und Entwicklungen genauer zu pro-
gnostizieren. Datenanalysten seien
heute noch rar, Auswertungen ent-
sprechend teuer.

Was den Trend zur Indivi-
dualisierung angeht, stellte Ilg fest,
zeige sich gerade in den Stadten der
Trend zu kleineren Wohneinheiten.
Diese verkauften sich deutlich bes-
ser und schneller als in der Vergan-
genheit. Diese Tendenz werde sich
fortsetzen, Investoren miissten die
Konzeption neuer Wohngebédude
entsprechend anpassen.

Fotos: Manu Friederich




TEC21 6-7/2018

Klimawandel verscharft
Naturgefahren

In der zweiten Runde der SIA-Zu-
kunftsschau beschéftigten sich die
Teilnehmer des Podiums «Naturge-
fahren und Klimawandel» mit den
Auswirkungen dieser Phdnomene
auf die Landschaft der Schweiz. Die
Botschaft war schnell klar: Klima-
wandel geht alle an — auch die Pla-
ner. Die durch die meteorologischen
Veranderungen in der Atmosphaére
verursachten Naturgefahren neh-
men zu, und Planerinnen und Pla-
ner miissen sie in friithen Projekt-
phasen berticksichtigen. Wahrend
draussen Stiirme tobten und in den
Bergen heftiger Schneefall einsetz-
te, machten die vom SIA geladenen
Fachleute auf der Swissbau-Biithne
in Basel deutlich: Die kalten Tage
werden weniger, Hitzetage und Nie-
derschlédge werden zunehmen. Dies
habe mehr Hochwasser, Murgénge
aber auch Erdrutsche, Steinschlage
und Lawinen zur Folge.

Was Planer tun konnen

Mit der klimatisch verdnderten Si-
tuation miissen die Planer nun klug
umgehen: die Emissionen vermin-
dern und sich an das Wetter anpas-
sen. Diesen Umgang und die Fahig-
keit zur Resilienz hob David Bresch,
Professor fiir Wetter- und Klimaent-
scheidungen der ETH Ziirich, hervor
(vgl. Interview S. 14).

Fiirdie Planer bedeutet dies:
Gefahrenkarten und Fachleute von
Versicherungen und Amtern kon-
sultieren, Risikoeinschéatzungen
machen, Kosten und Nutzen abwa-
gen und mit moéglichst einfachen
Schutzmassnahmen moglichst hohe
Wirkung erzielen. «Wirtschaftlich
ist es dann, wenn der Schaden
durch Naturgefahren grosseristals
die Investition in die Praventiony,
meinte Podiumsteilnehmer Markus
Feltscher, Direktor der Gebé&ude-
versicherung Graubiinden.

Bewusstsein fiir
Objektschutz fordern

Das Interesse an Naturgefahren wie
Erdbeben sei bei Architekten und
Ingenieuren noch nicht vorhanden,

meinte Niklaus Reinhard, Architekt
aus dem von Naturgefahren gezeich-
neten Kanton Nidwalden. Erst wenn
Massnahmen gegen Naturgefahren
in der Praxis ergriffen werden miiss-
ten, beschéftige man sich damit.
Das Bewusstsein miisse noch wach-
sen, pflichtete Doérte Aller, beim
SIA zustdndig fiir das Thema Natur-
gefahren, bei. «Heute wird fiir heute
gebaut — aber die Hauser stehen in
fiinfzig Jahren immer noch.» Sensi-
bilisieren und Lésungen aufzeigen
mochten die Macher der Plattform
«Schutz vor Naturgefahren» — und
deutlich machen: Wenn sich Archi-
tekten und Ingenieurinnen friih-
zeitig um den Geb&udeschutz vor
Naturgefahren kiimmern, stehen
dienoétigen Massnahmen auch nicht
im Widerspruch zu ihrem &stheti-
schen Anspruch.

Normierung ist Motor
des Fortschritts

Im Rahmen des dritten Teils des
SIA-Thementags stimmte Bestsel-
lerautor Rolf Dobelli ein wahres
Hohelied auf die Normierung an.
«Die Normierung ist zu Unrecht im
Verruf.» Die Méar, dass Normierung
das Leben erschwere, sei schlicht
falsch-das Gegenteil seiwahr. Ohne
Normen kdme die Welt ziemlich
schnell ins Wackeln, konstatierte

Autor Rolf Dobelli ist iiberzeugt: Nor-
mierung ist Triebkraft der Kreativitat.

KLAUS W. WELLERSHOFF

«Abschottung
gefahrdet
Wirtschafts-
standort
Schweiz»
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Okonom Klaus W. Wellershoff:
Von einer Immobilienblase zu reden
ist Panikmache.

SIA: Herr Wellershoff, die
Weltwirtschaft wéchst lang-
samer, die Schweiz hdlt ihr
Trendwachstum aber konstant.
Das klingt positiv.

Klaus W. Wellershoff:
Ich glaube, das ist positiv.
Wir sind in der Schweiz immer
noch an einem attraktiven
Standort. Unsere Politik scheint
allerdings zurzeit alles dafir
zu tun, dass das nicht so bleibt.
Aber ich bin optimistisch, dass
die Stimmbirger die laufenden
Abschottungsinitiativen bach-
ab schicken werden.

Vermutlich die weniger gute
Nachricht: Die Zeiten negativer
Zinsen, die der Bauwirtschaft
zugute kommen, gehen lang-
sam zu Ende?

Die 6konomische Theorie,
unsere langjahrige Erfahrung
und Kenntnis der Wirtschafts-
geschichte erlauben uns, solche
Ableitungen zu machen: Wenn
die Geldmengen sehr stark ge-
wachsen sind, gibt es {iber einen
langeren Zeitraum hoéhere In-
flationsraten. Deswegen werden
die Zinsen nachhaltig und sicher-
lich ein gutes Stiick steigen. ¢
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DAVID BRESCH

«Eigenverant-
wortung und
Voraussicht
sind zentral»

David Bresch fiithrt das Institut
flir Umweltentscheidungen der ETH.

SIA: Herr Bresch, wie ist die
«Resilienzy fiir die Planerbran-
che zu verstehen?

David Bresch: Es gibt
flir mich drei Komponenten:
erstens die Fahigkeit, modulare
Strukturen zu schaffen — sodass
ein Teil wegbrechen kann, ohne
das Ganze zu gefdhrden. Zwei-
tens: der Dialog mit dem Nach-
barn, um sich im Ereignisfall gut
vernetzt bewegen zu kénnen.
Drittens die transformative
Komponente: Ich nutze ein
Ereignis, um Dinge danach an-
ders zu tun, also nicht nur
den Ausgangszustand wieder-
herzustellen, sondern nach dem
Schadenfall ein Gebdude zu
ertlichtigen. Voraussicht, Lust
auf Verdnderungen und Eigen-
verantwortung sind vonnéten.

Sie sagten, der Dialog sei
zentral: Mit welchen Akteuren
ist fiir Planer der Dialog an-
zusetzen?

Der Dialog kann ent-
lang der Wertschopfungskette
aufgeschliisselt werden: mit
dem Auftraggeber, dann mit
Fachleuten fiir Naturgefahren,
Brandschutz etc. —in der
frithen Phase kann man noch
gestalten. o

Dobelli und illustrierte dies am
Lego-Baustein, den jedes Kind leich-
ter und hoher stapeln konne als eine
Handvoll unregelmassig geformter
Flusskiesel.

Das Potenzial der Normie-
rung sei gross, wie zahlreiche Bei-
spiele aus der Menschheitsgeschich-
te belegen: Erst die Normierung der
Spurweiten Ende des 19. Jahrhun-
derts brachte in den Vereinigten
Staaten den Erfolg der Eisenbahn.
Oder: der Frachtcontainer. Er revo-
lutionierte Mitte des 20. Jahrhun-
derts den globalen Warenhandel.
Die Norm ist Standard, das Chaos
die Ausnahme. Das zeige ein Blick
in die Natur. «Eine Zelle kann nur
mit standardisierten Bauteilen
funktioniereny, so Dobelli.

{{ Wir unterschétzen
systematisch
die Kraft, die in der
Normierung steckt.))
Rolf Dobelli

«Die Normierung hat in letzter Zeit
einen schlechten Ruf bekommen,
von Uberreglementierung ist die
Rede. Normierung behindere Krea-
tivitat. Falsch. Normierung ist die
Triebkraft der Kreativitat.» Dobelli
fihrt die Normierung der Musik-
instrumente an. Erst die Festlegung
der zwolf Tone zwischen einer Okta-
ve im 17. Jahrhundert 6ffnete den
Weg fiir komplexe Kompositionen
und das Zusammenspiel in einem
200-kopfigen Orchester.

Normierung ermoglicht Zusammen-
spiel und schafft so die Grundlage
fiir unendliche Kreativitat und Viel-
falt. Die Analogie zum Bauwesen —
das Motto der Swissbau war die
Zusammenarbeit —ist offensichtlich.
Erstdie Normierung des Bauwesens
erlaubt die Verstdndigung unter den
am Bau Beteiligten. «Gruppen, die
Standards anwenden, iberrunden
diejenigen, die das nicht tun.»

Zur Zukunft
des alpinen Raums

Knapp die Héalfte der Schweizer
Landesflache ist alpin. Im Rahmen
der letzten Veranstaltung ging es
daher um neue Perspektiven fiir
das Schweizer Berggebiet. Aus den
schwach besiedelten Seitentédlern
der Alpen wandern die Menschen ab.
In den Haupttédlern haben sich klei-
ne Dorfer zu veritablen Ballungs-
zentren entwickelt. Die vom SIA ini-
tiierte Podiumsrunde zeigt: Den
typischen Alpenraum gibt es nicht.
Und somit auch keine Patentrezept
fir dessen Entwicklung. Klar ist:
Es braucht den politischen Willen,
Réume tber Gemeindegrenzen hin-
weg zu betrachten, und die Kopfe,
die die Transformation des Alpen-
raums aktiv gestalten.

Naturbedingungen
und kulturelle Akte

Architekt und SIA-Ehrenmitglied
Mario Botta weiss, was es heisst,
in den Bergen zu bauen. Poetisch
sind die Werke, die er in die oft ar-
chaische Landschaft setzt. Es brau-

Mario Botta: mit den Elementen der Natur in Dialog treten.

Fotos: Manu Friederich
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che Kraft, umin den Alpen zu bauen.
«Der erste Akt in der Architekturist
nicht, Stein auf Stein zu setzen,
sondern den Stein auf das Terrain.
Eine Bedingung der Natur in eine
Bedingung der Kultur zu verwan-
delny, erklarte er leidenschaftlich.
Nattuirlich sei es einfacher, im Tal zu
bauen, aber «in den Bergen sind die
Naturgewalten und das Licht viel
préasenter und verlangen vom Archi-
tekten, mit ihnen in intensiven Dia-
log zu treteny. Der Architekt miisse
hier stets sein Bestes geben.

Regionale Potenziale
erkennen und entwickeln

Daniel Miiller-Jentsch setzt sich bei

Avenir Suisse mit wirtschaftlichen

Perspektiven fiir den alpinen Raum

auseinander. Er hat sich auf die Su-
che nach guten Beispielen gemacht,
die sich auf andere Regionen iiber-
tragen lassen: «Vorarlberg beispiels-
weise ist zur Pilgerstétte fiir den

innovativen Holzbau geworden.» Es

geltenachhaltige Wertschopfung zu

erzielen, indem man vorhandene

Potenziale erkennt und weiterentwi-
ckelt. Eine Option: die Installation

von Bildungsinstitutionen. Sie geben

den Zentren urbane Qualitdten und

setzen stddtebauliche Akzente. Star-
keregionale Zentren verhindern die

Abwanderung ins Mittelland und

stabilisieren so die Seitentéler.

{{ Um in den Bergen
zu bauen,
braucht es Kraft. ))

Mario Botta

«Heute haben viele noch ein veralte-
tes Bild der Bergregionen im Kopfy,
konstatierte Damian Jerjen, Kan-
tonsplaner im Wallis. So leben
beispielsweise in seinem Kanton
drei Viertel der Bevdlkerung in
urbanen Rdumen. Dort in den Haupt-
tdlern finde auch 80% der wirt-
schaftlichen Wertschépfung statt.
Visp sei heute ein solches Zentrum,
wo auch verdichtet und in die Héhe
gebaut wird. Was die Abwanderung
betrifft, gelte es zu beachten: Die
Leute wandern heute nicht aus

Miteinander reden und Ideen entwickeln: SIA-Mitglieder und Gaste in der
Swissbau-Lounge in Basel.

dem Kanton ab, sondern vielmehr
von den Seitentédlern in die neuen
Alpenstiadte.

Grossrdaumig denken,
Talstadte bauen

Die Podiumsteilnehmer waren sich
einig: Die einzigartigen Bergregio-
nen pragen die Identitét der Schweiz.
Fir die Zukunft brauche es vorder-
hand Ideen und den Willen, tiber
Gemeindegrenzen hinaus zu denken.
Nicht jedes Dorf miisse alles anbie-
ten, aber jedes Dorf miisse seinen
Beitrag an das Angebot einer Region
leisten. Neue Vermietungsmodelle
fir Zweitwohnungen oder das Er-
stellen von Erstwohnsitzen fiir di-
gitale Nomaden seien Initiativen,
die derzeit diskutiert und auspro-
biert werden. Die Zukunft der alpi-
nen Schweiz — da sind sich alle
einig — héngt entscheidend davon
ab, ob es gelingt, attraktive Tal-
stadte zu entwickeln.

Am Ende zahlt der Mensch

«Von Baukunst zu Kleinkunst» hiess
es, als Manuel Stahlberger, Ost-
schweizer Mundartpoet, Musiker,
Sanger und Comiczeichner, den Tag
ausklingen liess. Der Trager des
«Prix Walo» und des «Salzburger
Stiers» zeigte Ausschnitte aus sei-

nem aktuellen Programm «Neues
aus dem Kopfy». Stahlberger thema-
tisiert die grossen Fragen und die
kleinen Katastrophen des Lebens.
Gekonnt changierte er zwischen gro-
tesker Komik und Melancholie, wenn
er das Leben in der Agglomeration
(«Régebogesiedligy) oder die Land-
flucht («Leaving Eggersriety) in sei-
nen Liedern aufs Korn nahm.
Mit scharfem Blick seziert er die
Traume, Hoffnungen und das Schei-
tern des Normalbiirgers, dem seine
ganze Empathie gilt. Wer wollte,
konnte eine schone Erkenntnis nach
Hause nehmen: Am Ende des Tags
ist es der Mensch, der zdhlt. Er
gehort ins Zentrum all unseres
Handelns — immer. o
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Alle Videos der Veranstaltungen
am SIA-Thementag auf der Swissbau:
www.sia.ch/swissbau_video




