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Diese Massnahme zielt darauf ab, bei Bevdlkerung und Stakeholdern Aufmerksamkeit fur
Baustoffrecycling zu generieren und gerade letztere besser tiber die Thematik zu informieren.
Dies wird erreicht durch eine verschiedentlich einsetzbare Installation mit Aktionskunst-
Charakter: Ein im Design der SBB-Sammelstationen gehaltener— fiinfter — Eimer aus
Recyclingbeton liefert Denkanstdsse. Grundbotschaft: ,Alles wird rezykliert — warum beim
Bauabfall aufhéren?” Zuséatzlich zu dieser Analogie bringt die Installation mit sich:

Die Materialeigenschaften werden sicht- und fassbar.

Plakate prazisieren die Botschaft.

Erlduternde Videos auf dem integrierten Bildschirm liefern Fakten.

Neugierige kdnnen sich auf der Landinpage ,recyclingbeton.ch® genauer informieren.

oo oo

Das Feedback der Stakeholder zur Realisierbarkeit und Wirkung der Massnahme zeigt, dass
eine Umsetzung sinnvoll ware, was auch durch die hohe Wirksamkeit im Systemmodell und
die positive Nachhaltigkeitsbeurteilung zum Ausdruck kommt.
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Insight

Obwohl die Nachhaltigkeit in vielen Lebensbereichen eine immer gréssere Rolle spielt, wird
die grosste Abfallmenge der Schweiz, der Bauabfall - 2014 fielen tber 15 Millionen Tonnen
mineralischer Bauabfall an (Dialogportal Griine Wirtschaft, 2018) - nur zu einem geringen Teil
in Form von Recyclingbeton (RC) wiederverwendet.

Wie bei friheren Umweltproblemen beobachtet werden konnte, lauft die Lésungsfindung
immer nach einem gewissen Muster ab: zu Beginn wird die Problematik von grossen Teilen
der Bevdlkerung nicht wahrgenommen. Nur eine kleine Pioniergruppe beginnt sich damit
auseinanderzusetzen und entwickelt einen Losungsansatz und darauf aufbauende
Massnahmen, um die Problematik anzugehen. Die Pioniergruppe sowie die Massnahmen
werden von der betroffenen Branche aus Eigeninteresse ignoriert und teilweise unterdriickt.
Auch von der Gesellschaft werden sie, teils unter der Beeinflussung der Branche, grésstenteils
belachelt. Die Problematik und ihre Auswirkungen werden schwerwiegender, wodurch die
Wahrnehmung dafiir graduell gesteigert wird. Dadurch entwickelt sich die Pioniergruppe zu
einer Bewegung, die mit der Zeit an Grosse gewinnt. Auch die Branche beginnt sich aufgrund
des Drucks der Bewegung zu verandern und schliesst sich ihr an. Wird diese Theorie der
Veranderung auf die Baustoffproblematik angewendet, zeigt sich, dass die Notwendigkeit der
Kreislaufwirtschaft im Hochbau sowie die gesteigerte Ressourcen-knappheit von Kies gering
wahrgenommen werden. Jedoch hat sich im Bezug auf RC bereits eine Pioniergruppe
gebildet. Diese Gruppe ist im Vergleich zur gesamten Baubranche noch klein und konnte
daher noch keine grundlegende Veranderung in der Branche bewirken.
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Rich Picture

Das Rich Picture dient der Visualisierung der Insight. Es zeigt den jetzigen Standpunkt in der
Entwicklung und stellt dar, wie sich die Verwendung und Akzeptanz von RC weiterentwickeln
soll. Das Rich Picture aus der Synthesewoche ist als Vergleich im Anhang zu finden.

Abbildung 1: Rich Picture
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Stakeholder:
arv

RC-Produzenten

BAFU

Problemstellung
arv

Der arv vertritt die jetzige Bewegung, welche aus seinen Mitgliedern besteht, gegenuber
Behorden, Bauherren und Unternehmen. Im Namen dieser Bewegung will er die Akzeptanz
von RC und den Gedanken der Kreislaufwirtschaft in Bezug auf RC férdern und auf die
Baustoffproblematik aufmerksam machen. Dies ist momentan erschwert, weil die Bewegung
noch zu klein ist, um einen grundlegenden Wandel in der Baubranche herbeiflihren zu kdnnen
(ARV, 2018).

RC-Produzenten

Die RC-Produzenten haben die Idee der urspriinglichen Pioniergruppe verstanden, sie
kommerzialisiert und sind somit zu einem Mitglied der Bewegung geworden. lhr Ziel ist es,
einen maoglichst hohen Umsatz zu erwirtschaften, woflr der Marktanteil von RC im Vergleich
zu Primarbeton gesteigert werden muss. Dieser Anteil ist momentan noch gering, weil die
Notwendigkeit der Kreislaufwirtschaft im Hochbau sowie die gesteigerte Ressourcen-
knappheit von Kies nicht genug wahrgenommen wird.

BAFU

Das BAFU selbst gehort nicht der Bewegung an, sondern fordert sie, weil es dadurch seine
eigenen Ziele erreichen kann. Diese Ziele sind: die natlrlichen Ressourcen langfristig zu
schonen, eine nachhaltige Bewirtschaftung derer sicherzustellen sowie die Landschafts-
qualitat in der Schweiz zu erhalten. Zudem strebt es einen Riickgang der Deponievolumen
mineralischer Rickbaumaterialien an (vgl. (BAFU, 2018a, 2018b). Zurzeit kénnen sie ihre
Ziele noch nicht vollstandig erreichen, weil die Bewegung im Vergleich zur gesamten
Baubranche noch zu klein ist und daher noch keine grundlegende Veranderung in der Branche
bewirkt werden konnte.
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Ziel der Massnahme

Ziel der Massnahmen ist es, an dem Punkt der Insight anzusetzen, an dem der Ubergang von
einer kleinen Bewegung zu einer grossen gesellschaftlichen und brancheninternen Bewegung
stattfindet, um schlussendlich die Verwendung von RC zu férdern. Dieser Ubergang soll durch
gesteigerte Wahrnehmung der Baustoffproblematik sowie durch vermehrte Kenntnis von RC
und Wissen Uber RC geschehen.

Durch den Eimer werden die Wahrnehmung der Baustoffproblematik und die Kenntnis von RC
erhoht. Je nach Standort wird dabei spezifisch die Gesellschaft oder die Baubranche
angesprochen. Dadurch wird der Anteil BeflUrworter von RC steigen, wodurch sich die
Bewegung vergrossern wird.

In Bezug auf die Problemstellungen der Stakeholder bedeutet die Vergrésserung der
Bewegung eine bessere Auftragslage fur die RC-Produzenten, da vereinzelt private Bauherren
sowie andere Akteure der Baubranche den Beschluss fassen werden, RC zu verwenden.
Dadurch wird die Menge an mineralischen Bauabféallen und der Ressourcendruck reduziert,
wodurch die Kreislaufwirtschaft, das Ziel des BAFUs, gefordert wird. All dies liegt im Interesse
der Mitglieder des arv’s und somit in seinem Eigeninteresse.
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Darstellung der Massnahme

Massnahmenbeschrieb

Abbildung 2: Der Prototyp, ausgestellt an der Generalversammlung des arv.

Um was fir einen Eimer handelt es sich wohl dabei und was wird in ihm gesammelt? Genau
diese Fragen sollten sich Passanten stellen, wenn ihnen die Massnahme “Der flinfte Eimer”
auffallt. Es handelt sich nicht um einen Eimer, in dem tatsachlich Materialien entsorgt werden
kénnen, sondern um eine Attrappe, die den Betrachter unweigerlich mit dem Gedanken von
Baustoffrecycling konfrontiert und in ihm Neugierde dartiber wecken soll, wo Baustoffabfalle
landen. Zudem wird eine Verbindung zwischen dem Recyceln von Hausern und dem von
alltaglichen Abfallen wie PET, Alu etc. geschaffen. Ausserdem soll er die Optik und Haptik von
RC aufzeigen.

Zusatzlich ist ein iPad in den Eimer eingelassen und ein Plakat neben dem Eimer aufgestellt.
Diese zwei Medien zielen darauf ab das Interesse zu intensivieren und eine spezifische
Handlung des Betrachters zu erzielen: recyclingbeton.ch zu besuchen, wo allgemeine
Informationen zu dieser Thematik und berufsspezifische Informationen zur Verfligung gestellt
werden. Auf dem Plakat ist ein Bauarbeiter zu sehen, welcher Mischabbruch in einer Schaufel
halt. Der Bauarbeiter bildet zusammen mit dem Eimer das Aushangeschild der ganzen
Massnahme und bringt einen Wiedererkennungswert mit sich, wie es z.B. der Batteryman fir
Batterierecycling tut. Der Slogan auf dem Plakat soll zeigen, dass das Recyceln von Hausern
bereits existiert, den meisten jedoch unbekannt ist.
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Abbildung 3: Prasentation von Kibel und Plakaten am Massnahmemarkt. (Foto: Silvia
Burgdorf)

Auf dem eingelassenen iPad wird ein Video prasentiert. Dieses wurde von der Projektgruppe
selber produziert und generiert auf unterhaltsame Art und Weise Interesse fir RC. Ebenso
verweist es zusammen mit dem Plakat auf die oben erwahnte Website recyclingbeton.ch. Mehr
Informationen zum Video und recyclingbeton.ch finden sie im Massnahmenbeschrieb “Das
RC-Video”.

Abbildung 4: Das im Deckel eingelassene iPad.

“Der funfte Eimer” verstehen wir als Allzweckwaffe, welche je nach gewiinschtem Zielpublikum
an unterschiedlichen Orten auf unterschiedliche Weise in Szene gesetzt werden kann. Will
man die breite Gesellschaft erreichen, stellt man ihn an hochfrequentierten 6ffentlichen
Standorten wie z.B. am Hauptbahnhof Zirich auf. Will man aber spezifisch die Architekten und
Ingenieure erreichen, kann man ihn an Branchenevents (z.B. Swissbau) oder an den
Baudepartementen der Hochschulen aufstellen.

Umsetzung der Massnahme
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Um die Massnahme konkret umzusetzen, bedarf es noch folgende Schritte:

o Abklarung mit der SBB, ob ihr Design verwendet werden darf. Dieser
Schritt wird von der Projektgruppe erledigt, wobei das BAFU als nutzlicher
Zugangspunkt zur SBB dienen konnte.
o Den Eimer wie geplant aus Mischabbruch bauen. Dazu muss zuerst eine
Schalung aus Holz hergestellt werden, was bei einem Schreiner in Auftrag
geben werden kann. Dann kann der Eimer betoniert werden. Fir diesen Schritt
konnten bereits zwei Recyclingbeton-Produzenten (KIBAG und Eberhard
Unternehmungen) gewonnen werden, welche dies unentgeltlich Gbernehmen
wirden.
o Die angegebene Website recyclinbeton.ch muss programmiert werden.
Dazu missen zuerst die Inhalte von der Projektgruppe definiert werden und die
bestehende Idee Uiber das Design verfeinert werden. Die digitale Umsetzung
wird idealerweise von einem Spezialisten iGbernommen
o Einen oder mehrere Standorte zur Ausstellung des Eimers organisieren.
Dabei kann die Projektgruppe versuchen tber Kontakte von Laurent Audergon,
bei der Stadt Zirich, einen mdoglichst gut gelegenen o6ffentlichen Platz zu
erhalten. Auch wenn es um Branchenevents geht, kdnnte Laurent Audergon
helfen.
Wenn es zu einer tatsachlichen Umsetzung kommt, bendétigt es nur 1-2 Personen der
Projektgruppe, um den Eimer inklusive Plakat und iPad auf- und abzubauen. Die ganze
Installation bedarf sonst keiner Betreuung, wobei optional fiir aufkommende Fragen eine
informierte Person vor Ort sein sollte. Die Installation kann fir kurze Zeitrdaume oder auch fiir
mehrere Tage aufgestellt werden.

Kosten und Gewinne
Kosten: Eimer

Einen Prototyp aus RC zu bauen, wirde laut Patric Van der Haegen (Eberhard
Unternehmungen) um die 200 bis 300 Franken kosten. Der dazu benétigte RC wirde von der
Firma Eberhard gratis zur Verfugung gestellt werden. Wir rechnen fir einen Eimer aus
Mischabbruch abziglich der Betonkosten einen Aufwand von etwa 200 CHF fir Design und
Schalung. Dabei ist zu beachten, dass jeder zusatzliche Eimer billiger ware, da die Schalung
mehrfach verwendet werden kann.

Die Kosten flir die Umsetzung der MaRnahme sind zudem stark abhangig vom Standort der
Ausstellung. Ein Ausstellungsplatz in der Bahnhofshalle in Zirich kostet taglich je nach GroRe
und Lage zwischen 5500 bis 16800 Franken (Promotion, 2016). Laut Laurent Audergon
(Geschaftsfihrer des arv) konnten wir auf Beziehungen seinerseits zur Stadt Zdirich
zurlickgreifen und den Eimer gratis, an stark frequentierten Standorten, wie an der
Bahnhofstrasse oder am Central, aufstellen. Auch wirde er die Mdglichkeiten bieten den
Eimer kostenfrei an Branchenevents auszustellen.

Kosten: Die Webseite

Laurent Audergon hat fir die Webseite Gelder des arv in Hohe von einmalig CHF 5’000 (fur
die Umsetzung) sowie jahrlich weiteren CHF 1’000 (Betreuung wahrend der Kampagne) in
Aussicht gestellt. Das ist zwar mehr als nichts, man bewegt sich damit gleichwohl am unteren
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Rand des finanziell Machbaren. Laurent Audergon klart allerdings gegenwartig ab, ob weitere
Geldgeber (RC-Produzenten, Stadt Zirich) das Projekt unterstitzen wirden (Antwort steht
noch aus).

Professionelle Umsetzung

Der Auftrag zur professionellen Gestaltung und Betreuung unserer Website recyclinbeton.ch
wirde effizienter Weise einem externen Spezialisten Ubertragen. Nach Einschatzung von
Nathalie Stiibi wiirde dies allerdings sicherlich mehr als CHF 5’000.- kosten.

Semiprofessionelle Umsetzung

Wirden die Inhalte mehrheitlich von der Projektgruppe 21 erarbeitet und bereitgestellt, sollten
die 5'000.- Franken fir einen professionellen Auftritt, Hosting etc. ungefahr ausreichen.
Voraussetzung ist hier nattrlich, dass die Arbeitszeit der Projektgruppe 21 unbezahlt bliebe.

Gewinn

Ein direkter finanzieller Gewinn ist mit dieser Massnahme nicht zu erwirtschaften, da es sich
um Werbung handelt. Idealerweise erhoht sich aber durch die gréssere Medienprasenz und
Aufmerksamkeit die Anzahl der Beflirworter, ergo auch die Anzahl der Verwender. Fir die RC-
Produzenten wirde dies zu einem grésseren Gewinn flihren, welcher sich aber noch nicht
quantifizieren lasst.

Ein unbestrittener Gewinn der Massnahme ist die gesellschaftiche Wahrnehmung fir die
Baustoffproblematik, die geschaffen wird. Von dieser zuklnftigen Wahrnehmung ausgehend,
Iasst sich jeder Schritt in Richtung nachhaltige Kreislaufwirtschaft einfacher bestreiten.

Prototypentest mit den Stakeholdern

Bei den Prototypentests erhielten wir ausschliesslich positives Feedback. Wir hatten die
Problematik richtig erfasst und antworteten mit Aktionskunst auf eine ansprechende Art darauf.
Der arv war seit der Synthesewoche Feuer und Flamme fur dieses Projekt. Darum haben wir
einen engen Austausch mit dem Verband gepflegt, der fiir uns von grossem Nutzen war. Auch
die RC-Produzenten erachten die Massnahme als sehr gute Idee. Wir hatten damit den Nerv
getroffen und wirden auch die privaten Bauherren ansprechen, welche sonst nur schwer zu
erreichen seien. Beim BAFU fand die Massnahme Anklang. Das BAFU koénnte einen
natzlichen Zugangspunkt zum Bund und somit auch zur SBB darstellen.
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Nachhaltigkeit der Massnahme

Um die nachhaltigen Auswirkungen der Massnahme: “Der finfte Eimer” prifen zu kdénnen,
wurde eine Nachhaltigkeitsbeurteilung nach MONET durchgefiihrt, welche auf der
untenstehenden Tabelle zusammengefasst ist. Dabei wird nicht die Massnahme direkt
beurteilt, sondern die durch die Umsetzung der Massnahme veranderte Situation.

Wird durch den Eimer die Wahrnehmung der Baustoffproblematik vergréssert und dadurch der
Ubergang zu einer gesellschaftlichen und brancheninternen Bewegung geférdert so
vergrossert dies die Menge an eingesetztem RC. Im Bereich der wirtschaftlichen
Leistungsfahigkeit fihrt das Recyceln zu weniger Materialverbrauch und so zu einem
effizienteren Umgang der Ressourcen. Im Bereich der 6kologischen Verantwortung wird der
Verbrauch endlicher Ressourcen hinabgesetzt und weniger landschaftszerschneidende
Kieswerke werden bendtigt. Die gesellschaftliche Solidaritat erhéht sich dadurch, dass
unabhangig von schwindenden Kiesreserven die materiellen Bedurfnisse langfristig gedeckt
werden. Die veranderte Situation flhrt also in den drei Bereichen zu einer nachhaltigen
Entwicklung, wobei in den Bereichen Wirtschaft und Okologie die positivsten Auswirkungen
zu beobachten sind.

Kriterien Wirkung der Massnahme Beurteilung

Wirtschaftliche Leistungsfihigkeit

Das Férdemn der
Kreislaufwirtschaft fiihrt zu einem

Férderung der wirtschaftlichen effizienteren Einsatz der +:

Leistungsfahigkeit Kiesressourcen wahrend die
Gkonomische Leistungsfahigkeit
erhalten bleibt

Die begrenzt bessere Okobilanz
von Recyclingbeton senkt die
Treibhausgasemissionen nur
geringfigig.

Umweltgerechte Produktion

Okologische Verantwortung

Mehr Einsatz von Recyclingbeton
begrenzt den Verbrauch von ++
Kiesressourcen

Verbrauchsbegrenzung fiir nicht
emeuerbare Ressourcen

Der durch Recyclinggranulat
ersetzte Priméarkies wird
eingespart. Dies fiihrt zu einem
Riickgang von Kieswerken und |+
wirkt so der
Landschaftszerschneidung
entgegen.

Lebenswerte Natur- und
Kulturlandschaft

Gesellschaftliche Solidaritit

Durch den vermehrten Einsatz
von Recyclingbeton ist die
Gesellschaft unabhéngiger von
Bediirfnisdeckung schwindenden Kiesreserven und
ist in der Lage ihre materiellen
Bediirfnisse langfristig zu
decken.

+

Abbildung 5: Nachhaltigkeitsbeurteilung
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Massnahme in System

Wirksamkeit

Im Folgenden wird “Massnahme: Der fiinfte Eimer” alleine sowie im Zusammenspiel mit den
anderen zwei Massnahmen hinsichtlich der Wirkung auf die Bedlrfnisse der Stakeholder aus
den Problemstellungen im System analysiert. Bedirfnisvariablen, System Grid und Wirkung
auf die Zielvariable ‘Grosse der Bewegung’ sind im Anhang unter Massnahme im System zu
finden.
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Abbildung 6: Wirksamkeit Massnahme.

Da die Massnahmen ‘Der fiinfte Eimer’ und ‘Das RC Video’ beide an den gleichen Variablen
ansetzen, wirken sie sich auch gleich auf die Bedulrfnisse der Stakeholder aus. Die hohe
Wirkung auf die Bedlrfnisse des arv und der RC Produzenten erklart sich durch die
gemeinsame Abhangigkeit der Nachfrage, die durch eine geférderte Wahrnehmung der
Problematik vergrossert wird. Weil ‘Férderung Kreislaufwirtschaft’ nur tber die Menge an
eingesetztem RC verandert werden kann und sonst von keiner passiven Variable abhangt,
wirkt die Massnahme bei diesem Bediirfnis schwacher. ‘Der finfte Eimer kann unabhangig
von den anderen zwei Massnahmen umgesetzt werden, jedoch wirkt er starker in Kombination
mit dem Video.

Einflussgrdssen, die den Erfolg oder Misserfolg dieser Massnahme markant beeinflussen, sind
nicht ersichtlich, da diese Massnahme aktiv ist.
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Riickkopplung

( Akzeptanz RC Baubranche )

_J [ Kenntnis von RC |
{

|

f Griosse der Bewegung

| (-'/.
DAL

™ -

Wahrnehmung Problematik J

Abbildung 7: Riuckkopplung Massnahme

Im Bild ist die wichtigste sich selbst verstarkende (destabilisierende) Schleife zu sehen, auf
die die Massnahme abzielt. Die Beflirworter, der vom Eimer vermittelten Idee, vergréssern die
Bewegung und die Problematik wird besser wahrgenommen. Dadurch erfahren mehr
Branchenakteure von der Alternative zu Primarkies und die Akzeptanz in der Baubranche
wachst. Dadurch wird wiederum die Bewegung vergrdssert: Die Schleife ist geschlossen. Da
die Akzeptanz RC in der Baubranche und die Wahrnehmung der Problematik ambivalente
Variablen sind, Uber die vergleichsmassig viele Loops laufen und sie Teil der Riickkopplung
sind, hat die Massnahme einen verstarkten Effekt im System.
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Im Kapitel ‘Umsetzung der Massnahme’ wurden die nétigen Schritte, die unternommen werden
muassen, schon mehrheitlich abgedeckt. Jedoch misste das Werbekonzept, welches der
Massnahme unterliegt, konkreter gestaltet werden, Schritte dazu werden im Anhang der
Massnahme ‘Das RC-Video’ skizziert.

Das Feedback der Stakeholder zur Realisierbarkeit und Wirkung der Massnahme zeigt, dass
eine Umsetzung sinnvoll ware. Die hohe Wirksamkeit im System und die positive
Nachhaltigkeitsbeurteilung bestatigen das Feedback der Stakeholder. Damit die Massnahme
im System uberhaupt wirken kann, ist es wichtig, bei der Umsetzung mit einer qualitativen
Fabrikation des Eimers durch RC zu Uberzeugen. Es ist also an der Zeit ein Konzept zu
entwickeln, dass die Wahrnehmung der Problematik durch Marketing steigert.
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Anhang

Rich Picture

Dieses Rich Picture wurde in der Synthesewoche erstellt, wo die Erarbeitung der Massnahmen

noch ganz am Anfang standen. Es dient als Verbildlichung, wie sich die Ansichten in diesem
halben Jahr verandert haben.

-

Abbildung 8 Altes Rich Picture
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Nachhaltigkeit der Massnahme

Kriterien

Beurteilung

Soll

nachhaltige Entwicklung

wirtschaftliche Total: +3
Leistungsfahigkeit

Foérderung der ++
wirtschaftlichen

Leistungsféahigkeit (10a)

Umweltgerechte Produktion ++

(12a)

okologische Total: +3
Verantwortung

Verbrauchsbegrenzung fir ++

nicht erneuerbare

Ressourcen (16b)

Lebenswerte Natur- und +
Kulturlandschaft (20)

gesellschaftliche Total: +1
Solidaritat

Bedurfnisdeckung (2a) +

Total:

(+3) + (+3) + (+1) = 7

+7

Wie oben zu erkennen, kann durch addieren der nachhaltigen Entwicklung in den drei
Dimensionen eine totale Bilanz gezogen werden. Dabei ist zu beachten dass die einzelnen
Kriterien nach abwéagen der Ubereinstimmung mit den Beschreibungen in den Postulaten
(siehe nachstes Kapitel-Postulate nach MONET) subjektiv bewertet wurden.
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Postulate nach MONET (Bundesamt fur Statistik, 2018)

Prinzipien zur gesellschaftlichen Solidaritat
Allgemeiner Grund- | 1a | Gewdhrigistung der | Jades Mitglied der Gesellschaft hat das Recht auf sin menschenwirdiges
satz Menschenrechte Llhnmdlufdﬂllll F Rechts-
und kulturelle Vielfalt sind gewihrlei
1b | Grenzen der individu- | Die individuellen Entf lichkeiten haben ihre Grenzen dort, wo
ellen Freiheit dnwmmmlnﬁﬁdmmtﬂmm
ratignen htigh wird.
Obyjeklive Lebensbe- | 2a | Bedirfnisdeckung Die Deckung der rinisse aller L
dingungen marmmwammwmmmmmm
T i den Incividuen s ang o W
dan.
. f g | De des Me s0ll geschutzt und gek werden,
2 |A 4 E Leben ist frei von Armut. Badirftige Mitgheder der Ge-
sellschaft sollen Sobdaritatslerstungen erhalien.
Subjektive Lebensbe- |3a | 2uf und Die fir geg ge und kinftige L f
dingungen Gliick dmrmmu@umurman sollen erhalten und gefordert werden
E] berlck- | Der i WUMMWNUMMW
sichtigende Entwick- | auf Kosten des phy und psy
lung gehen.
g5 g- |42 | Dy g rf aufgrund dusserer oder innerer Eigenschaften disknminiert wer-
logit, Chancengleich- den
heit 4b | Chancengleichheitund | Jedes Mitglied der Gesalischaft soll dieselben Rechte und Chancen haben. Ein
Verleilungsgerechbig- | gerechier Zugang zu Ressourcen und deren gerechle Vertelung st anzustre-
lgit ben.
4 ¥ B Die Integ wger B gsgruppen und Regionen ins wirt-
ligher schaftiiche, soziale, kulturelle und polit Leben soll art werden.
Sozialer Sa und per- |In der Tatsache, dass die Funkiionstichiigkeit und Uberiebensfa-
halt sonelle g | higheit der f m Handeln ihver Mitgheder
griinden, sollen der Austausch und die Verstindigung zwischen Einzelnen,
Guwummnwmwmﬂwsgeﬁdeﬂwdm
Soziale und politsch iale und politische Partizi soll gafdedent werden,
Partizipation
Internationale Solidar- | 6a | Entwicklungszusam- | Eine weltweit gerechie Entwickiung soll gefardert werden. Dies benhaltel den
tat menarbeit mmuw@mawmsmzmwaemmm
fung und die i igten Lander, Regi d Bavilke-
Tungsgruppen.
6b | Friedens- und Demo- mmzmwvmwmmamwm
ur sollen gefdrdent warden
Be [N Poiitik Di Politik soll den Erhalt der natiidichen Ressourcen und die Ein-
haitung der Menschenrechte fordern.
Humankapital Ta | Entwicklung des Hu- mwmwmwmwwmmmmm
pi grup und fir kiinfbige erhalten
wardan.
o und Mei- k sollan flieszen. Fraie Meinungsbildung und Mei-
f sind zu
7c | Frderung der Lemfa- | Die Fahighet, Ik fh G und zudeuten, soll ge-
higheit fowdart werden
7d | Kindergerechtes Um- | Kinder und Jug en in einem offenan, motivi und 2ukunfsg
feld richisten Limfeld laban kSnnan.
Prinzipien zur ftlichen Leistungsfahigkeit
Allgemeiner Grund- | & | Wirtschaft Wirtschaftliches Handeln soll individuelle und lischaftiiche Bedarf-
satz im Dienste des Ge- | nisse effektiv und effizient befriedigen. Die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
meinwohls ‘gungen sind 5o zu gestalten, dass sie die personliche Initiative fardern
und dabei das Eigeninteresse in den Dienst des Wohlergehens derzeitiger
und kiinftiger Bevdlkerung stellen.
Witschaftssystern |8 | Marktals fts- | Die Gl ion soll ch auf freien Markten edolgen. Bai Marktver-
ordnung sagen oder bei Gilte Ubenwi #antichem Interesse
Gitern) sind Eingriffe in den freien Markt gerechtfertit
8b | Kostenwahrheit und mmmmmwwm«wmmmm
inzi i ie die extenan Kosten enthalien. Das Venursachemeinzip soll kon-
sequent angewanded werden.
% | Systemkonforme Bai Eingriffen ins Markigeschehen sollen in erster Linis marktwirschaftiche In-
[ gnif strumente engesetzt werden.
Leistungs- und Wett- | 10a | Forderung der wirl- Die L fl s Gber die Zeit zu-
4 fth Letstungs- | mindest erhalten werden. Ein effizienter Ensalz der natirlichen Ressourcen,
fahagheit S0Wie eng ftsg it sollen gelordert werden,
106 | Innovations- und wett- | Die I irtechafiichen Systems solen so gastaet
bewerbsireundiche werden, dass Lm fer angeregt und b fatig
f g | Marde aufr werden. Die
ﬂmlwaeswmmummmwmmm
10c | Forschungsforderung | Forschung und E: . welche die g g titzen,
soblen geftrdert werden
10d | Langfristige Ausrich- | Der geg ige Umngang mit den off Finanzen darf die individuelle
tung der iffentichen Fi- | und g ftiche Bedirni g kinftiger icht gefahrden.
nanzen
10e | Erhaltung des produ- MMMIWMUMTMWWW
Zierten Kapials gsgiiter soll dunch lnvestitionen erhalten, der durch o
Miemativen ersetzi werden.
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Flaibilitit und Stabili- | 118 von | Die gungen d il Systems sollen 50 gestaltet
[} 0 werden, dass sich eine langfrisigy jerung lohnk und der ge he
Wandel, der zur Anpassung an die zukinfigen Erfordemisse nbtig ist, edeich-
fert wird.
11b | & Var- | Die G jve L von Vard der Rahman-
i Systems dad den sozialen Frieden nicht ge-
leait Ehrdan.
Pr dKon- | 123 g Pro- | Die von P i g gen und -fisken
sum von Gitem und duition sollen minimiert, die Energie- und Materialfidsse optimiert werden.
o 12 sozisige- | Der Konsum von Giitem und Dienstist ol magl
rechier Konsum und sozial gerecht sein
12c | Transparente Betriebs | innerhalb und P olen bk bisredt-
und Konsumenteninfor- | gestelit werden, die fiir moglich q
mation 2 witzfch sind (bessph agementsystemen). |
Baschiftigung 13 | Sinnstiftende und exis- | Das Sy BrSOnan, walche sing wiin-
: Baschaf- | schen, sing sinnsti Arbeit 4 . mit der sie ihen L
Sigung bestreiten kbnngn
Intemationaler Handel | 142 | Umwelt und sozialver- | Das k 3] so0ll dw soziale Gerechtigheit und den scho-
Traghcher nenden I T sowie den Transfer
hiertiir bandtigher Technologien fordem.
14b | Aissitig g Das ¥ il o Deckung der indivi d gesell-
Welthandel schaftichen Bedirfnisse einer Nation fordem, ohne dass dadurch die Bedirfnis-
deckung in anderen Nabionen verschiechiert wird.
Prinzi zur chen Verantwortu
Aligemeiner Grund- | 15a | Erhaltung der natiirli- | Di richen Lebensgrundlagen sollen langfristig erhalten und beste-
satz chen Lebensgrundla- | hende Schiden behoben werden.
gen
15b | Erhaltung der Bio- [Die Natur muss in ihrer dynamischen Vielfalt erhalten bleiben. Jede Beein-
diversitat der Natur sl dass die
der biologischen Vielfalt sowie die Qualitit und Vemetzung der Lebens-
riume gewshrieistet bleibt.
R 16a Der R 5t unber R 1]
fir smeverbare Res- | halten.
sourcen
160 grenzung | Nicht Ri soben hichstens in dem Ausmass verbraucht
fr nicht emeverbare | werden, wie ein Ersatz durch emeverbare Ressourcen magiich ist.
Ressourcan
Stofle und Abfale | 172 | Begrenzung bbaubs- | Die Belastung der Umwelt durch Abfae und e it 2 mani-
rer Ablile und Schad- | mieren. Dve soll die ° der Ok nicht
17b | Verzicht auf nicht ab- | Die Emssion fhe in die immer mog-
baubare Schadsioffe | lich varhindart wardan.
Risiken 16a werung der Risi- | Die T grundiagen sowie dae inf s
ken bedingt durch Na- | len durch P ode vor den Aus-
virkungen geschiitri wardan.
160 | Minimsarung von men- | Durch menschicha Altnataten schweren
Ri- | auf d Biosphéire sind nur so weit 2uldssig, als sie keine daverhafien
Siken Schaden dber eine G 0N hindus
18 | Vorsorge bei Unge- sol auch
‘wisshest wenn noch keine absolite wissenschaffiche Sicharheit bezixglich des effektiven
Risikos besteht. Dazu gohrt, dass gegen den Kimawandel und dessen Auswir-
lungen vorsorglich Massnahmen gatrofien werden sollen.
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Massnahme im System

System Grid
System Grid der direkten Einfliisse
Ak - & Ambivalent

| Massnak=e: Das )7 Video | .

Massnahme: Der finfter Eimer 5 1 3 m-u o
5 —_ Umfang der Ausbildung der Archit und 9 ® 4 7 —

Massnahme: Integration RC im Lehlplan & g Kenntnis von RC
5 I 1 4 3 4 1
Prasenz RC in Madien Menge Einsatz von RC 4 ms-dinx I'I.I': Baubranche a 8 i
Aiczeptanz RC Gesellschaft | s wd-ma-nW%Pmumuut
3 2 3 5
Drrekte Aktivitat : 5 Forderung Kre'staufwirtsrhaft Machfrage RC
Relevanz Nachhaltigkeit fir Gasellschaft o oting von RC b4

2 |

g RT 2 2

Grosse der Problemati
o’

Kompetenz im Umgang mit RC : *

Umsatz RC-Produzenten  otwendigkeit Wissen Gber RC

)

|

Direkte Passivitat

Abbildung 9 System Grid

Wie in der Abbildung des Systems zu erkennen ist, verandert diese Massnahme die Variablen:

Grosse der Bewegung
Wahrnehmung Problematik
Kenntnis von RC
Massnahme: Das RC Video
Marketing von RC

Die Grosse der Bewegung, die Wahrnehmung der Problematik sowie die Kenntnis von RC
verhalten sich ambivalent. Diese Variablen miissen verandert werden, um eine grundlegende,
anfangliche Wirkung im System auf die Ziele haben zu kénnen. Folglich dienen sie als
Initialzindung. Jedoch muss bei der Umsetzung der Massnahme darauf geachtet werden,
dass allfallige Nebenwirkungen kontrolliert und im Rahmen gehalten werden kénnen. Das RC
Video ist eine aktive Variable, somit zeigt die Veranderung dieser Variable durch die
Massnahme eine nachhaltige Wirkung, die Ziele zu erreichen. Zugleich stabilisiert die Variable
das System nach der Veranderung wieder, weshalb keine Ricksicht auf Nebenwirkungen
genommen werden muss. Marketing von RC beschreibt eine puffernde Variable. Eine
Veranderung ihrer zeigt zwar keine Wirkung im System, doch wird es durch sie stabilisiert.
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Wirkung auf die Zielvariable ‘Grésse der Bewegung’

Auf der Abbildung ist zu sehen, welche Wirkung die Massnahmen auf die Grosse der
Bewegung zeigen.

Ziel Einflussfaktor Wert Zielwirksamkeit

verringern schwache Wirkung  erhdhen
LR Umsatz RC-Produzenten 0.000 }
*0+ Erfiillen der Interessen der Mit... 0.000 }
a0 + Forderung Kreislaufwirtschaft -0.035 {
®0+ Umfang der Ausbildung der Arc... 4.322 ———/—/—/m/m/m/m/mm
=04 4 Grosse der Bewegung 4.067 —
80+ Kenntnis von RC 1.690 |
80+ Wahrnehmung Problematik 3.828 e
=0+ Prasenz RC in Medien 4.054 e
=0+ Akzeptanz RC Baubranche 2.910 N S——
80+ Akzeptanz RC Gesellschaft 2.593 ——/—///—/—F+—F———
®0 + Marketing von RC 2.662 I
20+ Nachfrage RC -0.006
20+ Gesetzliche Regulierung Verw... -0.007
&0+ Menge Einsatz von RC -0.040 t
80+ Relevanz Nachhaltigkeit fur Ge... 2.532 I
=0+ Kompetenz im Umgang mit RC ... 0.876 {1
&0+ Grosse der Problematik 1.370 |
80+ Notwendigkeit Wissen Uber R... 1.194 |
80+ Massnahme: Integration RC im... 4.639 I
®0 + Massnahme: Das RC Video 5.163 k]
&0+ Massnahme: Der fiinfter Eime... 5.163 |

Ziele: Grosse der Bewegung erhéhen

Abbildung 10 Wirkung der Massnahme auf Grosse der Bewegung

Wiederum ist zu erkennen, dass die Massnahmen eine sehr hohe Wirkung zeigen, dieses Ziel
zu erreichen. Die Massnahmen bringen das Thema RC zum einen direkt an die Akteure aus
der Baubranche, was ermdglicht, dass sich diese mit RC auseinandersetzen. Zudem
verbreiten die Massnahme das Thema RC in der Gesellschaft, wodurch die Kenntnis von RC
gesteigert wird. Dadurch wird es zwangslaufig mehr Beflrworter von RC geben, was die
Bewegung vergrossert.

Seite 25



Bediirfnisvariablen der Stakeholder

Name Umsatz RC-Produzenten

Beschreibung Dies ist die Bedurfnisvariable der RC-Produzenten.

Der Umsatz von RC berechnet sich aus der verkauften Menge
(Absatzmenge) RC zu einem bestimmten Preis. Je héher die
verkaufte Menge, desto héher der Umsatz. Da der absolute
Umsatz keine grosse Aussagekraft hat, wird die jahrliche
Umsatzsteigerung analysiert.

Hohe Auspragung | Eine hohe Auspragung bedeutet, dass die Firma ihren Umsatz
mit RC in einem Jahr um 10% steigern konnte.

Tiefe Auspragung Eine tiefe Auspragung bedeutet, dass die Firma ihren Umsatz
mit RC in einem Jahr nicht steigern konnte.

Aktueller Zustand Der Absatz von RC ist sehr schwankend und hangt davon ab,
wie viele Bauherren es gibt, die RC nachfragen. Eine Zeit lang
ist der Absatz und somit der Umsatz mit RC gestiegen, doch in
den letzten Jahren, ist er wieder zurtickgegangen. (Van der
Haegen, 2018)

Indikator Jahrliche, prozentuale Umsatzsteigerung der RC-Produzenten

Hintergrund Okonomische Teilanalyse; Gesprach mit Herrn Van der Haegen
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Erfiillen der Interessen der Mitglieder des arv’s

Beschreibung

Dies ist die Bedirfnisvariable des arvs.

Der arv mdchte dem Interesse seiner Mitglieder bestmdglich
nachkommen. Dafiir muss er die Wahrnehmung fiir die
Baustoffproblematik, die Akzeptanz von RC und den Gedanken
der Kreislaufwirtschaft in Bezug auf RC férdern. (arv, 2018)

Hohe Auspragung

Ein grosser Teil (80%) der Bevolkerung ist Uber die Existenz von
RC informiert und unterstitzt die Verwendung davon.

Die Baubranche akzeptiert RC als einsetzbaren Baustoff,
weshalb oft RC-Granulat fiir die Betonproduktion eingesetzt
wird.

Tiefe Auspragung

Ein kleiner Teil der Bevolkerung (5%) ist Uber die Existenz von
RC informiert und unterstitzt die Verwendung davon.

Die Baubranche akzeptiert RC nicht als einsetzbaren Baustoff
und verwendet daher lediglich Primargranulat fur die Herstellung
von Beton.

Aktueller Zustand

Gemass einer Umfrage zum Thema RC weiss der grosste Tell
der Gesellschaft (75%) nichts Uber die Existenz von RC und
kann dadurch die Verwendung nur geringfiigig unterstitzen.
(Projektgruppe 21 UPL, 2018)

5% des total eingesetzten Granulats in der Betonproduktion im
Hochbau ist RC-Granulat. (Crippa et al., 2018)

Indikator

Anteil der Bevolkerung, der Uber die Existenz von RC informiert
ist und dessen Verwendung unterstutzt.

Anteil RC-Granulat an total eingesetztem Granulat fur die
Betonproduktion im Hochbau.

Hintergrund

Stoffflussanalyse, Umfrage
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Name Forderung Kreislaufwirtschaft

Beschreibung

Dies ist die Bedirfnisvariable des BAFUs.

Das BAFU mdchte den Gedanken der Kreislaufwirtschaft in der
Baubranche fordern, wodurch der Ressourcen- sowie
Deponiedruck vermindert werden soll. (BAFU, 2018a, 2018b)

Hohe Auspragung | Hoher Anteil (14%) RC-Granulat an total eingesetztem Granulat
fur die Betonproduktion im Hochbau. (Mehr als 13.7% ist
momentan nicht mdglich, da nicht mehr Rickbaumaterial zur
Verfligung steht (Crippa et al., 2018)).

Tiefe Auspragung | Tiefer Anteil (2%) RC-Granulat an total eingesetztem Granulat

fur die Betonproduktion im Hochbau.

Aktueller Zustand

5% des total eingesetzten Betongranulats im Hochbau ist
recyceltes Betongranulat. (Crippa et al., 2018)

Indikator

Anteil RC-Granulat an total eingesetztem Granulat fur die
Betonproduktion im Hochbau.

Hintergrund

Stoffflussanalyse
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Umfang der Ausbildung der Architekten und

Bauingenieuren

Beschreibung Dies ist die Bedurfnisvariable der Studierenden der
Fachrichtungen Architektur und Bauingenieurwissenschaften der
ETH Zurich.

Die Studierenden wollen eine mdglichst breite Ausbildung, um
optimal auf den Arbeitsalltag vorbereitet zu werden.

Hohe Alle notwendigen Themen fur den Arbeitsalltag werden in der
Auspragung Tiefe besprochen. Aktuelle oder zukiinftige Trends (z.B. RC),
welche die Baubranche betreffen, werden in die Ausbildung
eingebunden.

Tiefe Nichts Zusatzliches, abgesehen von den notwendigen Themen,
Auspragung wird behalten. Es wird am Alten festgehalten, aktuelle oder
zukunftige Trends (z.B. RC) werden nicht thematisiert.

Aktueller Architekten:

Zustand
In Pflichtveranstaltungen im Bachelor wird RC nicht thematisiert.

Je nach gewahlter Richtung im Master gibt es eine
Lehrveranstaltung zum Thema nachhaltiges Bauen. Darin wird
jedoch lediglich die Existenz von RC erwahnt. (Habert, 2018)

Bauingenieure:

In den Pflichtveranstaltungen im Bachelor wird in einem
praktischen Kurs, die Existenz von recycelten Granulaten
thematisiert und Exemplare davon herumgereicht. In anderen
Kursen wird die Existenz von RC erwahnt, sonst jedoch nicht
weiter besprochen, auch im Master nicht. (Wangler, 2018)

Indikator Wie stark wird RC in den jeweiligen Lehrveranstaltungen
thematisiert.
Hintergrund Gesprache mit Dozenten der Fachrichtungen Architektur und

Bauingenieurwissenschaften der ETH Zrich
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